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Ê‹Ç¹·Õè 1
¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  à»š¹¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐà·È ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃ ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒà·¤â¹âÅÂÕ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ 
»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÇÔªÒ¡ÒÃ 
á¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹·Õèà»š¹ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô »ÃÐªÒª¹ãËŒä Œ́ 
ÍÂ‹Ò§¤ÃÍº¤ÅØÁ»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Ø¡¡ÅØ‹Á  
 »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ÁÕ¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ·Õè»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ ¾Ñ¹¸¡Ô¨ 
à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ËÅÑ¡ ÀÒÃ¡Ô¨ ÂØ·¸ÈÒÊ Ã â¤Ã§ÊÃŒÒ§ áÅÐÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  Ñ́§¹Õé

1.1) á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈

 ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹
 “¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ðà»š¹Í§¤¡ÃÁÒ Ã°Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹ ÃÑ¡ÉÒ 
áÅÐ¿„œ¹¿Ù à»š¹ÈÙ¹Â¡ÅÒ§¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒ ÅÍ´¨¹à·¤â¹âÅÂÕ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐà·È  
à»š¹ÈÙ¹Â¡ÅÒ§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹àÍàªÕÂ ÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ã Œ à»š¹Í§¤¡Ã·ÕèÁÕ¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ·Õè ṌàÂÕèÂÁ ÁÕ¢¹Ò´¡Ð·Ñ´ÃÑ´ ¤Å‹Í§ ÑÇ ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à¾×èÍ¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèÂÑè§Â×¹¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â”

 ¾Ñ¹¸¡Ô¨
 1. ¾Ñ²¹Ò ¼ÅÔ  áÅÐ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªá¡‹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
áÅÐ»ÃÐªÒª¹
 2. ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ áÅÐ Ô̈ àÇª·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÒ Ã°Ò¹ à»š¹¸ÃÃÁ áÅÐ·Ñ¹ ‹ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³á¡‹¼ÙŒ»†ÇÂ 

·ÕèÁÕ»̃ÞËÒÃØ¹áÃ§ ÂØ‹§ÂÒ¡ «Ñº«ŒÍ¹ 

´ŒÇÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÇÔ¨ÑÂ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒ Ã°Ò¹
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    ¤‹Ò¹ÔÂÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  “MENTAL”

 M – Mind (Service Mind, Public Mind)

     
 

 E – E   ciency, Effectiveness, Equity

      

 N – Network

     
  

 T – Teamwork

       
   

 A – Accountability

          
 

 L – Learning (Personal, Team, Organization) 

      
       

 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ËÅÑ¡
  “»ÃÐªÒª¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ·Õè´Õ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÁÕ·ÑÈ¹¤ Ô·Õè Ṍ 

‹Í¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ·Ñé§¢Í§ ¹àÍ§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹ã¹ªØÁª¹ä Œ́ ÍÑ¹¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤Áä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèÂÑè§Â×¹”
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 ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ËÅÑ¡àÁ×èÍÊÔé¹á¼¹Ï

 1. ÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè Ṍ

 2. ÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ä Œ́ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ
 3. ÍÑ ÃÒ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂÊÓàÃç¨ äÁ‹à¡Ô¹ 6.5 ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹

 ÀÒÃ¡Ô¨ ÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ 
 ÒÁÁÒ ÃÒ 8 © ã¹¡®¡ÃÐ·ÃÇ§áº‹§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
¾.È. 2552 ¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè Ñ́§¹Õé
 1) ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¡®ËÁÒÂÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
 2) ÈÖ¡ÉÒ ÇÔà¤ÃÒÐË ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹ 
ºÓºÑ´ ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐªÒª¹
 3) ¡ÓË¹´áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹ ºÓºÑ´ ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿Ù 
ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐªÒª¹
 4) ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° 
ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹
 5) ¨Ñ´ãËŒÁÕºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃÊ‹§ ‹Í¼ÙŒ»†ÇÂ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·ÕèÁÕ»˜ÞËÒÃØ¹áÃ§ ÂØ‹§ÂÒ¡áÅÐ 
«Ñº«ŒÍ¹
 6) ãËŒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã 
·Ò§¡ÒÃá¾·Â áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÃÇÁ·Ñé§ºØ¤ÅÒ¡ÃÍ×è¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹
 7) ¾Ñ²¹ÒÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒà»š¹ä» ÒÁ¡®ËÁÒÂ·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
 8) »ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐÃ‹ÇÁÁ×Íã¹´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¡ÑºÍ§¤¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ 
‹Ò§»ÃÐà·È

 9) » Ô̄ºÑ Ô¡ÒÃÍ×è¹ã´ ÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ãËŒà»š¹ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÁËÃ×Í ÒÁ·ÕèÃÑ°Á¹ ÃÕ 
ËÃ×Í¤³ÐÃÑ°Á¹ ÃÕÁÍºËÁÒÂ
  
 ÂØ·¸ÈÒÊ Ã
 1) àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  áÅÐãËŒâÍ¡ÒÊ   
¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    
 2) Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 3) ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â¡ÅÒ§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 4) ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª
 5) ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤¡ÃáÅÐÊÁÃÃ¶¹ÐºØ¤ÅÒ¡Ã
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ÑÇªÕéÇÑ´ÃÐ´ÑºÁÒ Ã¡ÒÃ

ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 1 
àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐãËŒâÍ¡ÒÊ¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
 ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÈÒÊ Ã (»ÃÐàÁÔ¹»ÅÒÂá¼¹Ï)
 1. ÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ·ÑÈ¹¤ Ô·Õè¶Ù¡ ŒÍ§ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 2. ÁÕªØÁª¹ Œ¹áººã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª ÒÁ “à¡³±¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªã¹ªØÁª¹”  
¨Ó¹Ç¹ 76 ªØÁª¹ ã¹ 76 Ñ̈§ËÇÑ´ (ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÐ 1 ªØÁª¹)

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 1.1 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 á¹Ç·Ò§  1.1.1 »ÃÑºÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¡Ñº»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Á 
    à»‡ÒËÁÒÂ
   1.1.2 »ÃÑº»ÃØ§ / ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ãËŒàËÁÒÐÊÁáÅÐ 
    ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ
   1.1.3 Ã³Ã§¤ à¼Âá¾Ã‹ Ê×èÍ / à·¤â¹âÅÂÕ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹¤ÇÒÁÃÙŒÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹     
    ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§ ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹
 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 1.2  àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 á¹Ç·Ò§ 1.2.1 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ Ù́áÅª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ã¹ªØÁª¹
   1.2.2 »ÃÑº»ÃØ§ / ¢ÂÒÂª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ 
    áÅÐºÃÔº·¢Í§¾×é¹·Õè
   1.2.3 »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ã̧ËŒ»ÃÐªÒª¹·ÃÒº¶Ö§áËÅ‹§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§ ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§
 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 1.3  àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒ»ÃÐªÒª¹ãËŒâÍ¡ÒÊ¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 á¹Ç·Ò§  1.3.1 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¾ÅÑ§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÀÒ¤Õã¹ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ Ù́áÅáÅÐÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒ»†ÇÂ  
   1.3.2 ÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ãËŒ¡ÑºÍ§¤¡Ã / Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ / Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃã¹¡ÒÃª‹ÇÂ¿„œ¹¿Ù¼ÙŒ»†ÇÂ    
    Ô̈ àÇªã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾´ŒÇÂÇÔ¸Õ ‹Ò§æ
   1.3.3 ¡ÃÐ ØŒ¹ãËŒà¡Ố ¡ÒÃ ×è¹ ÑÇã¹¡ÒÃÂÍÁÃÑº¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
    ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á

           ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ/¼Å§Ò¹à ỐÁ            ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ
 »‚ 2550 »‚ 2551 »‚ 2552 »‚ 2553 »‚ 2554
1) ¨Ó¹Ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÃ³Ã§¤à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ 1 àÃ×èÍ§ 1 àÃ×èÍ§ 1 àÃ×èÍ§ 3 àÃ×èÍ§ 3 àÃ×èÍ§

   ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ·ÑÈ¹¤ Ô·Õè¶Ù¡ ŒÍ§á¡‹ (2 àÃ×èÍ§) (2 àÃ×èÍ§) (6 àÃ×èÍ§)          

   »ÃÐªÒª¹·Ø¡¡ÅØ‹ÁÇÑÂ (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚)

2) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÕèÃÑºÃÙŒ ËÃ×Íà¢ŒÒ¶Ö§ - - 30 - 40

   áËÅ‹§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚)   (18 àÃ×èÍ§)

3) ¨Ó¹Ç¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹ / ªØÁª¹ã¹ 76 Ñ̈§ËÇÑ´ 750 Áº./ 1,500 Áº./ 2,250 Áº./ 3,000 Áº./ 3,750 Áº./

   ·ÕèãËŒ¡ÒÃÂÍÁÃÑº / ãËŒâÍ¡ÒÊ¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»̃ÞËÒ 4 ªª. 8 ªª. 12 ªª. 16 ªª. 20 ªª.

   ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  (à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ) (1,390 Áº./ (3,478 Áº./  (8,397 Áº./

 9 ªª.) 12 ªª.) 24 ªª.) 
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ÑÇªÕéÇÑ´ÃÐ´ÑºÁÒ Ã¡ÒÃ

ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 2
Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÈÒÊ Ã (»ÃÐàÁÔ¹»ÅÒÂá¼¹Ï)
 1. ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´·ÕèÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼‹Ò¹    

  “à¡³±¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªã¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢” ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 2. ÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́ ·ÕèÍ§¤¡Ã¹Í¡ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ à¢ŒÒ¡Ñº§Ò¹ 

  ¢Í§ ¹

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 2.1 ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ã¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
 á¹Ç·Ò§ 2.1.1 ¾Ñ²¹ÒÁÒ Ã°Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

        2.1.2 ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÃÐ´Ñº»°ÁÀÙÁÔáÅÐ·Ø ÔÂÀÙÁÔã¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

   2.1.3  ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡Ãà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

   2.1.4  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÒÁ “à¡³±¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªã¹ÃÐºº 

    ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢”

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 2.2 ÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¹Í¡ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
 á¹Ç·Ò§ 2.2.1  àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Í¡ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 

    (âÃ§àÃÕÂ¹ / ÇÑ́  / ÈÙ¹Âà ḉ¡àÅç¡ / Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ  / Ê×èÍÁÇÅª¹ / ¡ÃÐ·ÃÇ§Í×è¹ æ ÏÅÏ)

   2.2.2 Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¤Ã×Í¢‹ÒÂÏ ÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ ¹àÍ§

              ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ/¼Å§Ò¹à ỐÁ           ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ
 »‚ 2550 »‚ 2551 »‚ 2552 »‚ 2553 »‚ 2554
1) ¨Ó¹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ´·ÕèÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ - 14 Ñ̈§ËÇÑ´ 33 Ñ̈§ËÇÑ´ 58 Ñ̈§ËÇÑ´ 76 Ñ̈§ËÇÑ´

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾´ŒÒ¹  (10 Ñ̈§ËÇÑ´) (26 Ñ̈§ËÇÑ´)

¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª  

(à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ) 

2) ¨Ó¹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ´·ÕèÍ§¤¡Ã¹Í¡ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ 10 áË‹§ 10 áË‹§ 10 áË‹§ - -

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò / »ÃÐÊÒ¹§Ò¹ (21 áË‹§) (20 áË‹§) (55 áË‹§)   

(à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚)      

3) ¨Ó¹Ç¹¨Ñ§ËÇÑ´·ÕèÍ§¤¡Ã¹Í¡ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ - - - 38 Ñ̈§ËÇÑ´ 76 Ñ̈§ËÇÑ´

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò / »ÃÐÊÒ¹§Ò¹    (¨Ñ§ËÇÑ´ÅÐ (¨Ñ§ËÇÑ´ÅÐ

(à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ)    1 áË‹§) 1 áË‹§)
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ÑÇªÕéÇÑ´ÃÐ´ÑºÁÒ Ã¡ÒÃ

ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 3
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â¡ÅÒ§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ
´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃÐ´ÑºÂØ·¸ÈÒÊ Ã (»ÃÐàÁÔ¹»ÅÒÂá¼¹Ï)
 1. Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 3 áË‹§ ·Õèà»š¹ÈÙ¹Â¡ÅÒ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹áÅÐ½ƒ¡ÍºÃÁ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ·Ñé§ã¹ 
ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È áÅÐã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ ÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ã Œ 

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 3.1 ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ áÅÐ Ô̈ àÇªÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§
 á¹Ç·Ò§  3.1.1 ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªãËŒÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐà»š¹áËÅ‹§ÃÇºÃÇÁ 
    Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº
            3.1.2 à¼Âá¾Ã‹¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Í§¤¡Ã áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ª¹
     3.1.3 Ô´ ÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 3.2 ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ áÅÐ Ô̈ àÇª ãËŒà»š¹ä» ÒÁÁÒ Ã°Ò¹Ï áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§ 
      ¡Ñº¹âÂºÒÂ / ¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
 á¹Ç·Ò§ 3.2.1 ÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ áÅÐ Ô̈ àÇª ·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹ ºÓºÑ́ ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ     
    ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹ 

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè  3.3    ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ã¹ÃÙ»áºº·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð 
     ÊÙ‹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§
 á¹Ç·Ò§ 3.3.1 ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¼ÅÔ Ê×èÍ / Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒÏ ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ 
     3.3.2 ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹Ê×èÍ / Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒÏ ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§ ‹Ò§æ

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 3.4 ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¡ÑºÍ§¤¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹ ‹Ò§»ÃÐà·È
 á¹Ç·Ò§ 3.4.1 Ñ̈´·Óá¼¹¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊ Ã¢Í§¡ÃÁÏ  
            3.4.2  »ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂÍ§¤¡Ãã¹ ‹Ò§»ÃÐà·È 
            3.4.3  Ô´ ÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂ

          ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ/¼Å§Ò¹à ỐÁ                  ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ
 »‚ 2550 »‚ 2551 »‚ 2552 »‚ 2553 »‚ 2554

1) ÁÕ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
   ÃÐ Ñ́º¡ÃÁ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË / ÊÑ§à¤ÃÒÐË (    ) (    ) (    )
   ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººáÅÐ¾Ñ²¹ÒãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ 
   â´Â¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ä Œ́ (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚) 
2) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¼ÙŒà¢ŒÒãªŒ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ - - - ÃŒÍÂÅÐ 80 ÃŒÍÂÅÐ 85
   ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ 
   ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡¢Öé¹ä» (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚) 
3) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ / Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÁÕ - ÃŒÍÂÅÐ 20 ÃŒÍÂÅÐ 30 ÃŒÍÂÅÐ 40 ÃŒÍÂÅÐ 50
   ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹ (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚)  (ÃŒÍÂÅÐ  (ÃŒÍÂÅÐ
  58.69) 84)
4) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ / Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  - - - ÃŒÍÂÅÐ 80 ÃŒÍÂÅÐ 80
   ·ÕèÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ ¶Ù¡¹Óä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹
   ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
   (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚) 
5) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ ÃŒÍÂÅÐ 70 ÃŒÍÂÅÐ 70 ÃŒÍÂÅÐ 75 ÃŒÍÂÅÐ 80 ÃŒÍÂÅÐ 85
   ¾Ö§¾Íã¨ã¹ÃÙ»áººáÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃ (ÃŒÍÂÅÐ (ÃŒÍÂÅÐ (ÃŒÍÂÅÐ 
   ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  90) 95.6) 88.58)
   (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚)  
6) ¨Ó¹Ç¹Í§¤¡Ãã¹ ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¡ÒÃ 2 áË‹§ 4 áË‹§ 6 áË‹§ 8 áË‹§ 10 áË‹§
   »ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ (2 áË‹§) (17 áË‹§) (20 áË‹§)
   ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ (à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ) 
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ÑÇªÕéÇÑ´ÃÐ´ÑºÁÒ Ã¡ÒÃ

ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 4
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§
´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª
 ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃÐ´ÑºÂØ·¸ÈÒÊ Ã (»ÃÐàÁÔ¹»ÅÒÂá¼¹Ï)
 1. Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§¨Ó¹Ç¹ 3 áË‹§

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 4.1 ¾Ñ²¹ÒºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÒ Ã°Ò¹ áÅÐ¤ÃºÇ§¨Ã
 á¹Ç·Ò§ 4.1.1 ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ HA   
    ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§
         4.1.2  ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹ ÒÁà¡³± ÔÂÀÙÁÔ
         4.1.3  ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡Ó¡ÑºÁÒ Ã°Ò¹ºÃÔ¡ÒÃãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ¤ÃºÇ§¨Ã

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 4.2 ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ Ô̈ àÇªà©¾ÒÐ·Ò§ (Excellence Center)
 á¹Ç·Ò§ 4.2.1 ¾Ñ²¹ÒÇÔ¸Õ»¯ÔºÑ Ô·Õèà»š¹àÅÔÈ Œ́Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª (Best Practice)
           4.2.2 Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª 
    à©¾ÒÐ·Ò§      
           4.2.3 Ñ̈´ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªà©¾ÒÐ·Ò§
           4.2.4 »ÃÐ¡ÒÈ / »ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸¡ÒÃà»š¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ 
    à©¾ÒÐ·Ò§

         ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ/¼Å§Ò¹à ỐÁ           ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ
 »‚ 2550 »‚ 2551 »‚ 2552 »‚ 2553 »‚ 2554
1) ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª¼‹Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§ 10 áË‹§ 14 áË‹§ 17 áË‹§ 13 áË‹§ 17 áË‹§
   ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹ (HA) (à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ) (7 áË‹§) (9 áË‹§) (10 áË‹§)
2) ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª·Õè¼‹Ò¹à¡³±
   ÁÒ Ã°Ò¹ã¹ÃÐ Ñ́º ÔÂÀÙÁÔ (à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ)     
   - ¢Ñé¹·Õè 1 - 3 áË‹§ 4 áË‹§ 5 áË‹§ 5 áË‹§
  (5 áË‹§) (4 áË‹§) 
   - ¢Ñé¹·Õè 2 - - 3 áË‹§ 4 áË‹§ 5 áË‹§
  (7 áË‹§) (8 áË‹§) 
   - ¢Ñé¹·Õè 3 - - - 2 áË‹§ 4 áË‹§
  (5 áË‹§) (5 áË‹§)
3) ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª·Õè¼‹Ò¹ - - 1 áË‹§ 2 áË‹§ 3 áË‹§
   à¡³±ÁÒ Ã°Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªà©¾ÒÐ·Ò§    (0 áË‹§)
   (Excellence Center) (à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ) 
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ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 5
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Í§¤¡ÃáÅÐÊÁÃÃ¶¹ÐºØ¤ÅÒ¡Ã
 ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃÐ´ÑºÂØ·¸ÈÒÊ Ã (»ÃÐàÁÔ¹»ÅÒÂá¼¹Ï)
 1. ÃÐ Ñ́º¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ·Õèä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ 
¢Í§ ¡¾Ã. äÁ‹ èÓ¡Ç‹Ò 4.5 ¤Ðá¹¹
 2. ÃÐ Ñ́º¤Ðá¹¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ÒÁà¡³±¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°  350 ËÃ×Í ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ TQC

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 5.1 à¼Âá¾Ã‹ ¾.Ã.º. ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ¾.È. 2551 à¾×èÍà»š¹áÃ§¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
 á¹Ç·Ò§ 5.1.1 à¼Âá¾Ã‹ / ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾.Ã.º. ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾.È. 2551 ãËŒá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº 
     ¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ ¾.Ã.º. áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ª¹
      5.1.2 Ñ́̈ ·Ó¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ãËŒÊÍ´ÃÑº¡Ñº ¾.Ã.º. ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
     ¾.È. 2551
            5.1.3 Ô´ ÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¹Ó ¾.Ã.º. ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾.È. 2551 ä»ãªŒ

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 5.2 ¾Ñ²¹ÒÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
 á¹Ç·Ò§ 5.2.1 ¾Ñ²¹ÒÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
           5.2.2 ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 5.3 ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
 á¹Ç·Ò§ 5.3.1 ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§ ¹âÂºÒÂ áÅÐ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ ÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  â´ÂãªŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
           5.3.2 ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¹âÂºÒÂÂØ·¸ÈÒÊ ÃáÅÐ¡ÒÃá»Å§á¼¹ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔãËŒºÃÃÅØ
     à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´
           5.3.3 ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ Ô´ ÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè 5.4 ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤¡Ã·Õè´Õ
 á¹Ç·Ò§ 5.4.1 ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã ÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° 
           5.4.2  ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã ÒÁËÅÑ¡à¡³±áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè Ṍ

 ÁÒ Ã¡ÒÃ·Õè  5.5 ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ð Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§¡ÃÁÏ ãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºÀÒÃ¡Ô̈ áÅÐÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹
     ·Õè¡ÓË¹´
 á¹Ç·Ò§ 5.5.1 ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃºØ¤ÅÒ¡Ã¼ÙŒÁÕÊÁÃÃ¶¹ÐÊÙ§ (Talent Management) áÅÐÃÐºº·´á·¹ / 
     Ê×º·Í´ ÓáË¹‹§ºÃÔËÒÃáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃ (Succession Plan)
           5.5.2 Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÍÒªÕ¾ (Career Path)
            5.5.3 ¾Ñ²¹Ò / »ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
      5.5.4  ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÊÒÂ§Ò¹
           5.5.5  ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹ (Performance Management System) ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
           5.5.6 ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å à¾×èÍÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ à»š¹¸ÃÃÁ 
     ÃÇ¨ÊÍºä´Œ
           5.5.7 ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔ áÅÐ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ÃÐËÇ‹Ò§ªÕÇÔ Ê‹Ç¹ ÑÇáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã
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ÑÇªÕéÇÑ´ÃÐ´ÑºÁÒ Ã¡ÒÃ                ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ/¼Å§Ò¹à ỐÁ                ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ
 »‚ 2550 »‚ 2551 »‚ 2552 »‚ 2553 »‚ 2554
1) ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ - - - ÃÐ Ñ́º 4 ÃÐ Ñ́º 5

¾.Ã.º. ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾.È. 2551 (à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ) 

2) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ - - - ÃŒÍÂÅÐ 80 ÃŒÍÂÅÐ 90

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª.) ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹

¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº ¾.Ã.º. ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾.È. 2551 

(à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ) 

3) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ - - - ÃŒÍÂÅÐ 70 ÃŒÍÂÅÐ 75

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (àª‹¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¡·Á. / 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ / ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÅÒâËÁ / ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹

ÓÃÇ¨áË‹§ªÒ Ô ÏÅÏ) ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ

à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¾.Ã.º. ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾.È. 2551 

(à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ)

4) ¨Ó¹Ç¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁ  15 26 34 40 42

»ÃÐà´ç¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÃÁÏ ·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñº °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ

¡ÃÐ·ÃÇ§Ï áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ (17 (29 (38   

(à»‡ÒËÁÒÂÊÐÊÁ) °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ) °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ) °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ)

5) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹Óä» - - - - ÃŒÍÂÅÐ 70

ãªŒ»ÃÐâÂª¹ä Œ́ (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚) 

6) ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐºº - - - ÃÐ Ñ́º 5 ÃÐ Ñ́º 5

à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚) 

7) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÏ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÃŒÍÂÅÐ 70 ÃŒÍÂÅÐ 70 ÃŒÍÂÅÐ 75 ÃŒÍÂÅÐ 75 ÃŒÍÂÅÐ 80

¨Ñ´¡ÒÃ¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊ ÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·ÕèÁÕ (ÃŒÍÂÅÐ 63) (ÃŒÍÂÅÐ 95) (ÃŒÍÂÅÐ 100)

»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ÒÁà¡³± 

(à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚)

8) ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ - - - ÃÐ Ñ́º 5 ÃÐ Ñ́º 5

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚) 

9) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÒÁá¼¹ - ÃŒÍÂÅÐ 30 ÃŒÍÂÅÐ 60 ÃŒÍÂÅÐ 85 ÃŒÍÂÅÐ 90

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÃÒÂºØ¤¤Å (IDP) (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚)  (ÃŒÍÂÅÐ 50) (ÃŒÍÂÅÐ 96)

10) ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ - - - ÃŒÍÂÅÐ 80 ÃŒÍÂÅÐ 80

»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº Ṍ¢Öé¹ä» 

(¤Ðá¹¹ÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Öé¹ä») (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚)

11) ¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ ‹Í - - - 5.10 5.14

¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  (à»‡ÒËÁÒÂÃÒÂ»‚)    (5.06)
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 (2) ÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§áÅÐ¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè»¯ÔºÑ Ô§Ò¹¨ÃÔ§
 ¢ŒÍÁÙÅÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§ ³ Œ¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554 (¢ŒÍÁÙÅ ³ 1 ØÅÒ¤Á 2553) ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô       
ÁÕ¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§·Ñé§ÊÔé¹ 5,308 ÓáË¹‹§ áº‹§à»š¹¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 3,413 ÓáË¹‹§ 
(ÃŒÍÂÅÐ 64.30) ÅÙ¡¨ŒÒ§»ÃÐ¨Ó 1,497 ÓáË¹‹§ (ÃŒÍÂÅÐ 28.20) ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ 398 ÓáË¹‹§ 
(ÃŒÍÂÅÐ 7.50) «Öè§ ³ ÊÔé¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554 (¢ŒÍÁÙÅ ³ 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554) ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
¢Í§¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¡ÓË¹´ ÓáË¹‹§ â´Â¡ÒÃÂØºàÅÔ¡ÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§ã¹ºÒ§ÊÒÂ§Ò¹ 
à¾×èÍ¢Í¡ÓË¹´ÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§ã¹ÊÒÂ§Ò¹áÅÐÃÐ´Ñº ÓáË¹‹§·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐ¡ÒÃÂØºàÅÔ¡ ÓáË¹‹§·Õèà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØÃÒª¡ÒÃ ¨Ö§ÁÕ¼ÅãËŒ¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
Å´Å§ä»¨Ò¡à ỐÁ ¤×Í ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§·Ñé§ÊÔé¹ 5,275 ÓáË¹‹§ à»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 3,404 
ÓáË¹‹§ (ÃŒÍÂÅÐ 64.53) ÅÙ¡¨ŒÒ§»ÃÐ¨Ó 1,419 ÓáË¹‹§ (ÃŒÍÂÅÐ 26.90) áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ 

452 ÓáË¹‹§ (ÃŒÍÂÅÐ 8.57) 
 «Öè§ã¹¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¹Õé ÁÕ¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹ÍÂÙ‹¨ÃÔ§ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
¾.È. 2554 ·Ñé§ÊÔé¹ ¨Ó¹Ç¹ 4,983 ¤¹ à»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 3,142 ¤¹ ÅÙ¡¨ŒÒ§»ÃÐ¨Ó 1,419 ¤¹ 
áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ 422 ¤¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 94.46 ¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ 
¨Óá¹¡¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ÍÍ¡à»š¹»ÃÐàÀ· ÃÐ´Ñº áÅÐÊÒÂ§Ò¹ ‹Ò§æ ä Œ́ Ñ́§¹Õé 

ÒÃÒ§·Õè 1 áÊ´§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹¨ÃÔ§ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554 
  ¨Óá¹¡ÍÍ¡à»š¹»ÃÐàÀ·áÅÐÃÐ´Ñº

       »ÃÐàÀ·       ÃÐ Ñ́º ¨Ó¹Ç¹ ÃŒÍÂÅÐ
 1)  »ÃÐàÀ··ÑèÇä» » Ô̄ºÑ Ô§Ò¹ 54 1.72
   ªÓ¹ÒÞ§Ò¹ 511 16.26
   ÍÒÇØâÊ 10 0.32
       ÃÇÁ  575 18.30
 2) »ÃÐàÀ·ÇÔªÒ¡ÒÃ   » Ô̄ºÑ Ô¡ÒÃ 447 14.23
   ªÓ¹ÒÞ¡ÒÃ 1,772 56.40
   ªÓ¹ÒÞ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ 240 7.64
   àªÕèÂÇªÒÞ 74 2.36
   ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô 8 0.25
     ÃÇÁ  2,541 80.87
 3) »ÃÐàÀ·ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ÃÐ Ñ́º Œ¹ 12 0.38
   ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 10 0.32
     ÃÇÁ  22 0.70
 4) »ÃÐàÀ·ºÃÔËÒÃ ÃÐ Ñ́º Œ¹ 3 0.10
   ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 1 0.03
     ÃÇÁ  4 0.13
     ÃÇÁ·Ñé§ËÁ´  3,142 100
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ÀÒ¾·Õè 1  áÊ´§¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹¨ÃÔ§ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  
  »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554 àÃÕÂ§ÅÓ Ñ́º ÒÁ¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂ

ÒÃÒ§·Õè 2 áÊ´§¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑ Ô§Ò¹¨ÃÔ§
  ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554 àÃÕÂ§ÅÓ´Ñº ÒÁ¨Ó¹Ç¹¡ÃÍº
  ÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂ

 ÅÓ´Ñº       ÊÒÂ§Ò¹ ¨Ó¹Ç¹¡ÃÍº ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ

 ·Õè  ÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§ ·Õè»¯ÔºÑ Ô§Ò¹¨ÃÔ§ * ·Õè»¯ÔºÑ Ô¨ÃÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº

   ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ  ¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§
 1 ¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ 1,812 1,696 93.60
 2 á¾·Â 247 227 91.90
 3 ¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤ 142 130 91.55
 4 Ô̈ ÇÔ·ÂÒ/¨Ô ÇÔ·ÂÒ¤ÅÔ¹Ô¡ 127 116 91.34
 5 ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË 90 79 87.78
 6 àÀÊÑª¡ÃÃÁ 79 74 93.67
 7 ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 68 54 79.41
 8 ·Ñ¹ á¾·Â 35 30 85.71
 9 ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ 33 30 90.91
 10 ¡Ô¨¡ÃÃÁºÓºÑ´ 30 27 90.00
 11 àÇªÈÒÊ Ã¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ 5 5 100.00
 ** ÓáË¹‹§Í×è¹æ 736 674 91.58

     ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 3,404 3,142 92.30

* ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑ Ô§Ò¹¨ÃÔ§ ³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 
** ÓáË¹‹§Í×è¹ æ ¤×Í  ÓáË¹‹§ã¹ÊÒÂ§Ò¹Í×è¹·ÕèäÁ‹ãª‹ÊÒÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÃÇÁ 43 ÊÒÂ§Ò¹  àª‹¹ ÇÔ·ÂÒÈÒÊ Ã¡ÒÃá¾·Â 
ª‹Ò§ÀÒ¾¡ÒÃá¾·Â ÇÔªÒ¡ÒÃÊ¶Ô Ô ¹Ô Ô¡ÒÃ áÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹·ÑèÇä» à»š¹ Œ¹ ¨Ö§äÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÅÓ´Ñº¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íã¹ ÒÃÒ§
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ÀÒ¾·Õè 2 áÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (à¾ÔèÁ¢Öé¹ (+) ËÃ×Í Å´Å§ (-)) ¢Í§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹¨ÃÔ§  
  ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ¨Óá¹¡ ÒÁÊÒÂ§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 – 2554 
  (àÃÕÂ§ÅÓ Ñ́º¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂ)

ÒÃÒ§·Õè 3 áÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (à¾ÔèÁ¢Öé¹ (+) ËÃ×Í Å´Å§ (-)) ¢Í§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹¨ÃÔ§
  ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ * ¨Óá¹¡ ÒÁÊÒÂ§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 – 2554 (àÃÕÂ§ÅÓ Ñ́º
  ¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂ)
 ÅÓ´Ñº        ÊÒÂ§Ò¹ »‚ »‚ »‚ »‚ »‚ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹-  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹- ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹- ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹- ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹-

 ·Õè   2550 2551 2552 2553 2554 á»Å§ ¨Ò¡»‚ á»Å§ ¨Ò¡»‚ á»Å§ ¨Ò¡»‚ á»Å§ ¨Ò¡»‚ á»Å§ ¨Ò¡»‚

        2550-2551 2551-2552 2552-2553 2553-2554 2550-2554

 1 ¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ 1,557 1,605 1,590 1,651 1,696 +48 -15 +61 +45 +139

 2 àÇªÈÒÊ Ã¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ 0 0 5 5 5 0 +5 0 0 +5

 3 ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË 75 84 76 83 79 +9 -8 +7 -4 +4

 4 àÀÊÑª¡ÃÃÁ 70 74 71 75 74 +4 -3 +4 -1 +4

 5 ¡Ô¨¡ÃÃÁºÓºÑ´ 23 23 25 26 27 0 +2 +1 +1 +4

 6 Ô̈ ÇÔ·ÂÒ/¨Ô ÇÔ·ÂÒ¤ÅÔ¹Ô¡ 112 113 116 121 116 +1 +3 +5 -5 +4

 7 ·Ñ¹ á¾·Â 30 31 31 31 30 +1 0 0 -1 0

 8 ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ 32 33 28 30 30 +1 -5 +2 0 -2

 9 ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 63 52 56 55 54 -11 +4 -1 -1 -9

 10 á¾·Â 239 242 236 234 227 +3 -6 -2 -7 -12

 11 ¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤ 318 219 176 161 130 -99 -43 -15 -31 -188

 ** ÊÒÂ§Ò¹Í×è¹æ 697 676 679 689 674 -21 +3 +10 -15 -23

  ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 3,216 3,152 3,089 3,161 3,142 -64 -63 +72 -19 -74

*¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑ Ô§Ò¹¨ÃÔ§ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ËÁÒÂ¶Ö§ ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ÒÁ¡ÃÍºÍÑ ÃÒ¡ÓÅÑ§– ÓáË¹‹§Ç‹Ò§
** ÓáË¹‹§Í×è¹æ ¤×Í ÓáË¹‹§ã¹ÊÒÂ§Ò¹Í×è¹·ÕèäÁ‹ãª‹ÊÒÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÃÇÁ 43 ÊÒÂ§Ò¹ àª‹¹ ÇÔ·ÂÒÈÒÊ Ã¡ÒÃá¾·Â ª‹Ò§ÀÒ¾¡ÒÃá¾·Â 
ÇÔªÒ¡ÒÃÊ¶Ô Ô ¹Ô Ô¡ÒÃ áÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹·ÑèÇä» Ö̈§äÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÅÓ´Ñº¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íã¹ ÒÃÒ§
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 ËÒ¡ÇÔà¤ÃÒÐË¶Ö§á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃã¹ÊÒÂ§Ò¹ ‹Ò§æ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò  
¨Ò¡ ÑÇàÅ¢ÂŒÍ¹ËÅÑ§ä» 5 »‚ (»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 – 2554) áÅÐãªŒ ÑÇàÅ¢¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
¾.È. 2550 à»š¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËá¹Çâ¹ŒÁ ̈ Ð¾ºÇ‹Ò ÃÐËÇ‹Ò§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 – 2554 
¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ÁÕ¡ÒÃÅ´Å§ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ Â¡àÇŒ¹»‚ ¾.È. 2553 â´ÂÊÒÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹Å´Å§ÁÒ¡·ÕèÊØ´ ¤×Í ÊÒÂ§Ò¹¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤ (188 ¤¹) ÊÒÂ§Ò¹á¾·Â (12 ¤¹) 
ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (9 ¤¹) ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÊÒÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¤×Í 
ÊÒÂ§Ò¹¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ (139 ¤¹) ÊÒÂ§Ò¹àÇªÈÒÊ Ã¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ (5 ¤¹) ÊÒÂ§Ò¹ÊÑ§¤Á-
Ê§à¤ÃÒÐË ÊÒÂ§Ò¹àÀÊÑª¡ÃÃÁ ÊÒÂ§Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁºÓºÑ´ áÅÐÊÒÂ§Ò¹¨Ô ÇÔ·ÂÒ/¨Ô ÇÔ·ÂÒ¤ÅÔ¹Ô¡ 
(ÍÂ‹Ò§ÅÐ 4 ¤¹)
 ·Ñé§¹Õé ¨Ð¾ºÇ‹Ò ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ª‹Ç§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 ¶Ö§ 72 ¤¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹ª‹Ç§ Œ¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. ä Œ́ÊÑè§¡ÒÃãËŒ·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃªÐÅÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÃ¨Ø ÃÑºâÍ¹ ÃÑºÂŒÒÂ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ   
à¹×èÍ§¨Ò¡¢³Ð¹Ñé¹·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ª×èÍ ÓáË¹‹§à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐººãËÁ‹ ÒÁ¾ÃÐÃÒª- 
ºÑÞÞÑ ÔÃÐàºÕÂº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ ¾.È. 2551 Ñ́§¹Ñé¹ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¨Ö§ÁÕ   
ÓáË¹‹§Ç‹Ò§¤ŒÒ§ÊÐÊÁ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ÃÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ «Öè§ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553         

¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¨Ö§ä Œ́àÃ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÃÃËÒ áÅÐàÅ×Í¡ÊÃÃ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃà¾×èÍ·´á·¹ ÓáË¹‹§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 
·ÕèÇ‹Ò§ÍÂÙ‹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡   
 â´ÂÊÒàË Ø¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÅ´Å§ã¹ÊÒÂ§Ò¹¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤¹Ñé¹ à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒ» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹  
ã¹ÊÒÂ§Ò¹¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÈÖ¡ÉÒ ‹ÍáÅÐä´ŒÃÑºÇØ²Ô¾ÂÒºÒÅÈÒÊ Ã ¨Ö§ÊÒÁÒÃ¶á ‹§ Ñé§
ä»´ÓÃ§ ÓáË¹‹§ã¹ÊÒÂ§Ò¹¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ à¾×èÍ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÍÒªÕ¾ ÒÁ·Õè ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. ä Œ́ 
Í¹ØÁÑ Ôã¹ËÅÑ¡¡ÒÃãËŒ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¡ÓË¹´ ÓáË¹‹§¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤ à»š¹ ÓáË¹‹§¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ä´Œ 
·Ø¡ ÓáË¹‹§ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ã¹ÊÒÂ§Ò¹àÇªÈÒÊ Ã¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ¹Ñé¹ à¡Ô´ 
¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒ´ÓÃ§ ÓáË¹‹§ ã¹ÊÒÂ§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ·ÕèÁÕ¤Ø³ÇØ²Ô Œ́Ò¹àÇªÈÒÊ Ã¡ÒÃá¡Œä¢¤ÇÒÁ  
¼Ô´»¡ Ô¢Í§¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂáÅÐä´ŒÃÑºãºÍ¹ØÞÒ à»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºâÃ¤ÈÔÅ»Ð¡ÒÃá¡Œä¢¤ÇÒÁ¼Ô´»¡ Ô 
¢Í§¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ ä´Œà»ÅÕèÂ¹ÊÒÂ§Ò¹à»š¹ÊÒÂ§Ò¹àÇªÈÒÊ Ã¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ ÊÓËÃÑº¡ÒÃ    
à¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ã¹ÊÒÂ§Ò¹Í×è¹æ ¹Ñé¹ ¹‹Ò¨Ðà¡Ô´ÁÒ¨Ò¡¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ã¹ÊÒÂ§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ  
àÅ×èÍ¹ÃÐ´ÑºÊÙ§¢Öé¹ã¹ ÓáË¹‹§·ÕèÇ‹Ò§ Ö̈§ ŒÍ§ÃÑº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃà¢ŒÒÁÒ·Ó§Ò¹·´á·¹ ÓáË¹‹§ã¹ ÓáË¹‹§à ỐÁ 
·Õè¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹¼ÙŒ¹Ñé¹à¤Â»¯ÔºÑ ÔÍÂÙ‹ 
  ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç ÒÁ ËÒ¡ÇÔà¤ÃÒÐË¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹¨ÃÔ§ ( Ñ́§áÊ´§ 
ã¹ ÒÃÒ§·Õè 3) ¨Ð¾ºÇ‹Ò ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ª‹Ç§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 
Å´Å§ ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 ¨Ó¹Ç¹ 74 ¤¹ à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÂØºàÅÔ¡ ÓáË¹‹§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¡ÓË¹´ ÓáË¹‹§áÅÐ¡ÒÃà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØÃÒª¡ÒÃ    
 



26

1.4) §º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚
 1) ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 - 2554
ÀÒ¾·Õè 3  áÊ´§¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 - 2554 
  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¨Óá¹¡ ÒÁËÁÇ´ÃÒÂ¨‹ÒÂ

 ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 – 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  

¨Óá¹¡ ÒÁËÁÇ´ÃÒÂ¨‹ÒÂ 5 ËÁÇ´ ¾ºÇ‹Ò 1. §ººØ¤ÅÒ¡Ã ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹·Ø¡»‚ Ñ́§¹Õé »‚ 2550 

¨Ó¹Ç¹ 1,218  ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 1,255 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2552 ¨Ó¹Ç¹ 1,286 ÅŒÒ¹ºÒ·,  

»‚ 2553 ¨Ó¹Ç¹ 1,333 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐã¹»‚ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 1,411 ÅŒÒ¹ºÒ· 2. §º´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹»‚ 2550 – 2552 Å´Å§ã¹»‚ 2553 áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ã¹»‚ 2554 Ñ́§¹Õé »‚ 2550 
¨Ó¹Ç¹ 574 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 608 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2552 ¨Ó¹Ç¹ 694 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2553 

Å´Å§à»š¹¨Ó¹Ç¹ 566 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐã¹»‚ 2554 à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹¨Ó¹Ç¹ 683 ÅŒÒ¹ºÒ· 3. §ºÅ§·Ø¹ 
ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ Ñ́§¹Õé »‚ 2550 ¨Ó¹Ç¹ 4.5 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 13 ÅŒÒ¹ºÒ·, 

»‚ 2552 ¨Ó¹Ç¹ 12 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2553 äÁ‹ä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³áÅÐã¹»‚ 2554 ä Œ́ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 
194 ÅŒÒ¹ºÒ· 4. §ºÍØ´Ë¹Ø¹ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐÅ´Å§ ´Ñ§¹Õé »‚ 2550 ¨Ó¹Ç¹ 3.6 ÅŒÒ¹ºÒ·,    
»‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 39 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2552 ¨Ó¹Ç¹ 24 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2553 ¨Ó¹Ç¹ 17 ÅŒÒ¹ºÒ·  

áÅÐã¹»‚ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 20 ÅŒÒ¹ºÒ· 5. §ºÃÒÂ ‹̈ÒÂÍ×è¹ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ Ñ́§¹Õé »‚ 2550 
¨Ó¹Ç¹ 5.5 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2551 – 2553 äÁ‹ä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐã¹»‚ 2554 ä Œ́ÃÑº¨Ó¹Ç¹ 33 
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 2) ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 – 2554 ¡ÃÁ/ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹/

Ê¶ÒºÑ¹ ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

ÒÃÒ§·Õè  4  à»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 – 2554 

         ¡ÃÁ/ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹/Ê¶ÒºÑ¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·

         Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 2550 ÃŒÍÂÅÐ 2551 ÃŒÍÂÅÐ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 2554 ÃŒÍÂÅÐ

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 49,115.0 78.86 51,626.9 78.90 56,011.9 78.84 58,632.2 81.05 71,071.4 80.46

¡ÃÁ¡ÒÃá¾·Â 3,421.9 5.49 3,481.2 5.32 3,751.7 5.28 3,494.1 4.83 5,659.3 6.41

¡ÃÁ¤Çº¤ØÁâÃ¤ 3,133.2 5.03 3,379.1 5.16 3,551.3 5.00 3,192.2 4.41 3,379.2 3.83

¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  1,888.6 3.03 1,917.4 2.93 2,034.3 2.86 1,917.3 2.65 2,343.7 2.65

¡ÃÁÍ¹ÒÁÑÂ 1,559.5 2.50 1,652.7 2.53 1,788.2 2.52 1,674.5 2.31 1,793.0 2.03

¡ÃÁÇÔ·ÂÒÈÒÊ Ã¡ÒÃá¾·Â 838.2 1.35 908.4 1.39 929.6 1.31 789.8 1.09 971.0 1.10

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ Ô 811.0 1.30 807.7 1.23 945.0 1.33 858.4 1.19 964.2 1.09

¡ÃÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ 651.3 1.05 731.9 1.12 790.6 1.11 703.5 0.97 854.2 0.97

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒËÒÃáÅÐÂÒ 627.0 1.01 657.4 1.00 700.8 0.99 631.7 0.87 708.6 0.80

¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃá¾·Âá¼¹ä·Â 134.1 0.22 151.6 0.23 293.9 0.41 200.5 0.28 273.3 0.31

Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 99.4 0.16 120.5 0.18 131.4 0.18 193.3 0.27 100.5 0.11

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃá¾·Â©Ø¡à©Ô¹ 0 0 0 0 113.0 0.16 54.7 0.08 164.8 0.19

Ê¶ÒºÑ¹ÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ - - - - -- - - - 50.4 0.06

   ÃÇÁ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 62,279.2 100 65,434.8 100 71,041.7 100 72,342.7 100 88,334.2 100

·ÕèÁÒ : àÍ¡ÊÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ ©ºÑº·Õè 3 §º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 - 2554

 ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³  2550 – 2554 ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  
¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 - 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ÃÑº 

§º»ÃÐÁÒ³ ¤Ô´à»š¹ÅÓ´Ñº·Õè 4 â´Âã¹ »‚ 2550 à·‹Ò¡Ñº 1,888.6 ÅŒÒ¹ºÒ· »‚ 2551 à·‹Ò¡Ñº 1,917.4 

ÅŒÒ¹ºÒ·  »‚ 2552 à·‹Ò¡Ñº 2,034.3 ÅŒÒ¹ºÒ·  »‚ 2553 à·‹Ò¡Ñº 1,917.3 ÅŒÒ¹ºÒ·  áÅÐ »‚ 2554 
à·‹Ò¡Ñº 2,343.7 àÁ×èÍÇÔà¤ÃÒÐË¨Ó¹Ç¹§º»ÃÐÁÒ³ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ á ‹àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃŒÍÂÅÐ 

§º»ÃÐÁÒ³·Õèä Œ́ÃÑº ¡ÑºÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§â´Â »‚ 2550 - 2554 à·‹Ò¡Ñº  

3.03, 2.93, 2.86, 2.65, 2.65 ÒÁÅÓ´Ñº
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Ê‹Ç¹·Õè 2
¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ÂÑ§¤§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒÂã¹Í§¤¡ÒÃ    

â´ÂÂÑ§¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ ISO 9001 – 2008 áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  (ISO 14001) ã¹¡Í§Ê‹Ç¹¡ÅÒ§·Õèà»š¹·Õè Ñé§¢Í§¡ÃÁÏ ÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÒÁá¹Ç¤Ố  

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° (Public Sector Management Quality Award: PMQA) ¹Ñé¹ 

¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡ãËŒà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¹ÓÃ‹Í§à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ  
ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (Knowledge Management Assessment : KMA) Ê¶ÒºÑ¹à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔ áË‹§ªÒ Ô 

à¾×èÍãªŒà¡³± KMA ã¹¡ÒÃ ÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹Í§¤¡Ã·Ñé§ 7 ËÁÇ´ ¹Ñºà»š¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³·ÕèºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ 

¡ÃÁÏ ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐä´ŒÃÑº¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§Í§¤¡ÒÃÍÕ¡¡Ô¨¡ÃÃÁË¹Öè§ 

 ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÊÓ¤ÑÞÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¡ç¤×Í ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃá¹Ç¤Ô´       

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° ¡Ñºá¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ 

(Performance Management System : PMS) ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ 

ÀÒÃ¡Ô¨ à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºã¹Í§¤¡ÒÃ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐ 

¹Ó¾ÒÍ§¤¡ÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ â´Âä Œ́¹Ó¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤‹Ò Íºá·¹ÍÂ‹Ò§ 

à»š¹ÃÐºº 5 ¢Ñé¹ Í¹ Ñé§á ‹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´à»‡ÒËÁÒÂ ¡ÒÃ Ô´ ÒÁ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ â´Â¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́Å§¹ÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ    

»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´ ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÃÁÏ Å§ä» 
ÂÑ§ÃÐ Ñ́ºË¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å (Individual Scorecard) áÅÐ¹Ó¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹ÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¤‹Ò Íºá·¹ä´ŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¹Ñé¹¹Í¡¨Ò¡ª‹ÇÂãËŒ¡ÃÁÏ ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ä Œ́

ÒÁà»‡ÒËÁÒÂ ÒÁÀÒÃ¡Ô̈  áÅÐ¹âÂºÒÂ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ ÂÑ§ÊÃŒÒ§ãËŒà¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹áºº 

ÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì áÅÐÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃ·Ó§Ò¹áººÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ¹Ó¾ÒÍ§¤¡Ã 
ÊÙ‹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹·Õè Ñé§äÇŒ
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¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃã¹ÃÍº»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554  

2.1 ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ ÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ 
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ä Œ́Å§¹ÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

¾.È. 2554 â´ÂÁÕ¡ÃÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÅØÁÀÒ¾ 4 ÁÔ Ô ¤×Í ÁÔ Ố ŒÒ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å ¹éÓË¹Ñ¡ÃŒÍÂÅÐ 55 

ÁÔ Ô Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¹éÓË¹Ñ¡ÃŒÍÂÅÐ 15 ÁÔ Ô Œ́Ò¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¹éÓË¹Ñ¡ÃŒÍÂÅÐ 10 áÅÐÁÔ Ô 

Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã ¹éÓË¹Ñ¡ÃŒÍÂÅÐ 20 ¢³Ð¹ÕéÁÕ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ¹àÍ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  (ÃÍº 

12 à ×́Í¹) ã¹àº×éÍ§ Œ¹à©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹·Õè¡ÃÁÏ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ¹àÍ§ (Self Assessment) ã¹à´×Í¹ 

ØÅÒ¤Á 2554 â´Âà»š¹¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÂÑ§äÁ‹ÊÁºÙÃ³ÁÒáÊ´§ã¹ ÒÃÒ§·Õè 5 ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡ 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.Ã. Ñé§á ‹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 «Öè§à»š¹»‚áÃ¡ã¹á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ¶Ö§»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

¾.È. 2553  

ÒÃÒ§·Õè 5 ¤Ðá¹¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ ÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   

  »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 – 2554

 *áÊ´§¼Åà©¾ÒÐ§Ò¹ã¹ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  **ÂÑ§¢Ò´¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÕ¡ 1 ÑÇªÕéÇÑ´ 

     »ÃÐà ḉ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å       »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.

  2550 2551 2552 2553 2554 

ÁÔ Ô·Õè 1 ÁÔ Ô´ŒÒ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å 4.1941 4.5174 4.4249 4.3853 3.5455* 

ÁÔ Ô·Õè 2 ÁÔ Ô Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 4.7000 4.5600 4.3167 4.9303 3.4000** 

ÁÔ Ô·Õè 3 ÁÔ Ô Œ́Ò¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§ 5.0000 4.9888 4.9667 5.0000 4.0191 

 ¡ÒÃ» Ô̄ºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ

ÁÔ Ô·Õè 4 ÁÔ Ô Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã 5.0000 4.8182 4.5885 4.7519 5.0000 

          ¤Ðá¹¹ÃÇÁ 4.5320 4.6430 4.5226 4.6029 3.8619 

 ¨Ò¡ ÒÃÒ§·Õè 5 ¾ºÇ‹Ò ¤Ðá¹¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹Ò 

àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒ Ô©ºÑº·Õè 10 ÃÐËÇ‹Ò§»‚§º»ÃÐÁÒ³¾.È. 2550 – 2553 ã¹·Ø¡ÁÔ ÔÁÕ¤Ðá¹¹ 

ÍÂÙ‹ã¹à¡³± Ṍ ¶Ö§ ́ ÕÁÒ¡ ÁÒâ´Â ÅÍ´ ·Ñé§ã¹¤Ðá¹¹ÀÒ¾ÃÇÁáÅÐ¤Ðá¹¹ÃÒÂÁÔ Ô ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò ÑÇªÕéÇÑ´¢Í§ 

á ‹ÅÐÁÔ Ôã¹á ‹ÅÐ»‚äÁ‹ãª‹ ÑÇªÕéÇÑ́ à ỐÁ·Ø¡ ÑÇ ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¡ÒÃÇÑ́ ã¹àªÔ§»ÃÔÁÒ³à»š¹¡ÒÃ 

ªÕéÇÑ́ ã¹àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ 
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 ¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ ÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³     

¾.È. 2550 – 2553 à»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒÂÁÔ Ô ã¹¡ÃÒ¿·Õè 1 ÁÕ¢ŒÍÊÑ§à¡ Ñ́§¹Õé

ÁÔ Ô Œ́Ò¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 
 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÁÔ Ô»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¹Õé »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÑÇªÕéÇÑ´ ÒÁÂØ·¸ÈÒÊ Ãã¹ÃÐ´Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§ 

«Öè§à»š¹¹âÂºÒÂà¹Œ¹Ë¹Ñ¡ã¹á ‹ÅÐ»‚ ÑÇªÕéÇÑ´ ÒÁÂØ·¸ÈÒÊ Ã¢Í§¡ÅØ‹ÁÀÒÃ¡Ô¨´ŒÒ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃá¾·Â áÅÐ 
ÑÇªÕéÇÑ´ ÒÁÂØ·¸ÈÒÊ Ã¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  â´Â ÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÊÓ¤ÑÞ·Õè¹ÓÁÒãªŒ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ 

ä´Œá¡‹ ÍÑ ÃÒ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂÂÒàÊ¾ Ô´ä´ŒÃÑº¡ÒÃºÓºÑ´ ÒÁà¡³±·Õè¡ÓË¹´ ÃÐ´Ñº     

¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊØ¢ÀÒ¾·Õè ÍºÊ¹Í§ ‹Í»˜ÞËÒ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ã Œ  
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÒÁà¡³±ÁÒ Ã°Ò¹ (HA) ¹Ñé¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

ã¹ÁÔ Ô¹Õé¤‹Í¹¢ŒÒ§ Ṍ â´Âà©¾ÒÐ ÑÇªÕéÇÑ´ ÒÁÀÒÃ¡Ô¨¢Í§¡ÃÁÏ 

ÁÔ Ô Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÑÇªÕéÇÑ´ã¹ÁÔ Ô Œ́Ò¹¹Õé «Öè§à»š¹ ÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¤Ø³ÀÒ¾ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ 

Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ «Öè§·Ò§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.Ã. ä´Œ¡ÓË¹´ ÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ·Ø¡Ê‹Ç¹ ŒÍ§ÃÑº¡ÒÃ 

»ÃÐàÁÔ¹¹Ñé¹ ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ËÅÒÂ ÑÇªÕéÇÑ´ ÍÒ·Ô ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨

¡ÃÒ¿·Õè 1 áÊ´§¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ ÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

  ¾.È. 2550 – 2553 à»ÃÕÂºà·ÕÂºÃÒÂÁÔ Ô
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¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃà»´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃà¢ŒÒÁÒÁÕ 

Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔ  ÃŒÍÂÅÐ

¢Í§¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ ÍºÊ¹Í§ÀÒÂã¹ 15 ÇÑ¹·Ó¡ÒÃ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́ 

¤ÃÍº¤ÅØÁ ÒÁà¡³±·Õè¡ÓË¹´ 

ÁÔ Ô Œ́Ò¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ
 ÑÇªÕéÇÑ´ã¹ÁÔ Ô Œ́Ò¹¹Õéà»š¹ ÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹¶Ö§ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ

ÀÒÂã¹Í§¤¡ÒÃà¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò »ÃÐËÂÑ´ ÃÇ´àÃçÇ áÅÐà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ÊÙ§ÊØ´ 

â´ÂÁÕ ÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÊÐ·ŒÍ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÍÒ·Ô ÃŒÍÂÅÐ¢Í§ÍÑ ÃÒ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ 

Å§·Ø¹ ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÒÁÒ Ã¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§    

ÃŒÍÂÅÐà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡ã¹¡ÒÃÅ´ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§¢Ñé¹ Í¹¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ áÅÐ

ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´·Ó Œ¹·Ø¹ ‹ÍË¹‹ÇÂ¼Å¼ÅÔ  à»š¹ Œ¹ ÊÓËÃÑº¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃã¹ÁÔ Ô¹Õé

¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´Œ¼ÅÍÂÙ‹ã¹à¡³± ṌÁÒ¡ã¹·Ø¡»‚ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́º

áÅÐ¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ 

ÁÔ Ô Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡ÒÃ
 ÊÓËÃÑºÁÔ Ô¹Õéà»š¹ÁÔ Ô·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ ·ÕèÊ‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ áÅÐ  

Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ¤Ô´ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡á¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  â´Â ÑÇªÕéÇÑ´ 

·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¨Ðà»š¹ ÑÇªÕéÇÑ´·Õèà¹Œ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õèà»š¹ÃÐºº ÑÇªÕéÇÑ´ã¹ÁÔ Ô¹Õé¨Ö§ÁÕÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ¡ÓË¹´ 

ãËŒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ‹Ò§æ ä Œ́á¡‹ ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 

»ÃÐà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ  

ÊÓàÃç¨¢Í§ÃŒÍÂÅÐà©ÅÕèÂ¶‹Ç§¹éÓË¹Ñ¡ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÒÁ¢ŒÍàÊ¹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ Œ́Ò¹ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ 
Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´ ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ÃÐ´ÑºÍ§¤¡ÒÃÊÙ‹ÃÐ´ÑººØ¤¤Å 
áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÙ‹ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÒÁ¢Ñé¹ Í¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 

ÀÒ¤ÃÑ° (PMQA) ÒÁÅÓ´Ñº ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃã¹ÁÔ Ô¹Õé¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ª‹Ç§ 4 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 

ÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Õè´Õ áÅÐÊÃŒÒ§ãËŒà¡Ô´à»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ á¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 

·Õèà»š¹ÃÐººÁÒâ´Â ÅÍ´ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ËÁÇ´·Õè 1 ¡ÒÃ¹ÓÍ§¤¡ÒÃ ËÁÇ´·Õè 2 
¡ÒÃÇÒ§á¼¹àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊ Ã áÅÐËÁÇ´·Õè 5 ¡ÒÃÁØ‹§à¹Œ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å â´ÂÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁâÂ§ãËŒà¡Ô´

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç ÒÁ¨ÐàËç¹Ç‹Ò¼Å¤Ðá¹¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹ 

ÁÔ Ô¹Õé ¡ÃÁÏ ÂÑ§¾º¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÍÂÙ‹ (Opportunities For Improvement – OFI)  

»ÃÐ¡Íº¡Ñºã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ÃÑºàÅ×Í¡ãËŒà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¹ÓÃ‹Í§ã¹â¤Ã§¡ÒÃ 

»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (Knowledge Management Assessment : KMA) 
·ÓãËŒ¾ºÇ‹Ò ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒÊÃŒÒ§ãËŒà¡Ố ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ (Knowledge Management) 

ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº Ṍ «Öè§¨Ðà»š¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡ÃÊÙ‹¡ÒÃà»š¹Í§¤¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤
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¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÐ Ñ́º¡ÃÐ·ÃÇ§ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553
 ¨Ò¡ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.Ã. ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553 à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¾ºÇ‹Ò ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ðá¹¹à»š¹

ÍÑ¹ Ñ́º 2 Ñ́§áÊ´§ã¹¡ÃÒ¿·Õè 2  

¡ÃÒ¿·Õè 2 à»ÃÕÂºà·ÕÂº¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 

   »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553
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2.2 ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞÀÒÂã Œá¼¹» Ô̄ºÑ ÔÃÒª¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈

 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³  2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³ÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÃÇÁ 21 â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 7 â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁà»š¹à§Ô¹ 250,234,950 ºÒ· 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  Ê‹Ç¹ãËÞ‹´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à»š¹
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ áÅÐÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹Í§¤¡ÃÍ×è¹æ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à»š¹Ë¹‹ÇÂÃ‹ÇÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
«Öè§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ¨Óá¹¡ ÒÁÂØ·¸ÈÒÊ Ã áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ ´Ñ§¹Õé

ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 1 :  àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ 
   ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐãËŒâÍ¡ÒÊ¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 4 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 1.1) â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤»‡Í§¡Ñ¹Ã³Ã§¤à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§
»ÃÐªÒª¹ä·ÂáÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ (TO BE NUMBER ONE) 
 1.2) â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃÃ³Ã§¤à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  à¾×èÍ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ 
¢Í§»ÃÐªÒª¹ä·Â
 1.3) â¤Ã§¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§¤¹ä·Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒ ‹Ò§æ (ÍØ³ËÀÙÁÔã¨)
 1.4)  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡ÃªØÁª¹ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ªØÁª¹

ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 2 : Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
   ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 5 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 2.1) â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â 
 2.2) â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒÇÔ¡Ä ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ã Œ
 2.3)  â¤Ã§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ËÃ×Í¨Ô àÇªÊÙ‹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
 2.4)  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªÊÓËÃÑº Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. 
áÅÐ PCU 
 2.5) â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹ÀÒÇÐÇÔ¡Ä
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ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 3 : ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â¡ÅÒ§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  

 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 9 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 3.1) ÇÔ¨ÑÂºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊØ¢ÀÒ¾à¾×èÍá¡Œä¢»̃ÞËÒáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ     
¨Ò¡âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÃÐÂÐ·Õè 2
 3.2) â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÇÑ́ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃ Ô̈ àÇª Œ́ÇÂÇÔ̧ Õáºº¨ÓÅÍ§ Data Envelopment 
Analysis : ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä»áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ã¹à¢  Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÒ¤àË¹×Í ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 
 3.3) ÇÔ¨ÑÂ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÅØ‹ÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÈÖ¡ÉÒáººËÅÒÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇÊÓËÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÀ·áÅÐ                
¤ÃÍº¤ÃÑÇ
 3.4) ÇÔ¨ÑÂ»̃¨¨ÑÂ·ÕèÁÕ¼Å ‹Í¡ÒÃ Ñ´ÊÔ¹ã¨¹Ó¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÒÃàÊ¾ Ô´à¢ŒÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹ 
Ã¾.¨Ô àÇª ¢Í§¼ÙŒ´ÙáÅ
 3.5) ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÀ·à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂã¹«éÓ
 3.6) â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡³±»¡ Ô´ŒÒ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§à´ç¡ä·ÂÇÑÂáÃ¡à¡Ô´ – 5 »‚ â´ÂãªŒ 
áºº»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡
 3.7) ¼Å¢Í§â»Ãá¡ÃÁºÓºÑ´ ÒÁá¹Ç¤Ô´¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¾Ä Ô¡ÃÃÁ ‹ÍÀÒÇÐ 
«ÖÁàÈÃŒÒ¢Í§¼ÙŒ´ÙáÅà´ç¡ÍÍ·ÔÊ Ô¡
 3.8) â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª
 3.9) â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â

ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 4 : ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ Œ́Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ Ô̈ àÇª

  ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 4 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 4.1)  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª 
 4.2) â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ Ô̈ àÇª (Excellence Center)  
 4.3) â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª
 4.4) â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ
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ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 5 : ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤¡Ã
   áÅÐÊÁÃÃ¶¹ÐºØ¤ÅÒ¡Ã

 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 6 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 5.1)  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 5.2)  â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ª‹Ç§ÊÔé¹á¼¹Ï 10
 5.3)  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡®ËÁÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 5.4) â¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´·Óá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á 
áË‹§ªÒ Ô ©ºÑº·Õè 11 (¾.È.2555-2559)
 5.5) â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ISO 14001 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 5.6) â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ

 ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ́§¹Õé

ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 1 : àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ
   ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐãËŒâÍ¡ÒÊ¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

1.1 â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ (TO BE NUMBER ONE)  

 â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ (TO BE NUMBER ONE) ã¹ 
·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁËÞÔ§ÍØºÅÃÑ ¹ÃÒª¡ÑÞÞÒ ÊÔÃÔÇÑ²¹Ò¾ÃÃ³Ç´Õ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
»̃ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ã¹¡ÅØ‹ÁàÂÒÇª¹ÇÑÂÃØ‹¹ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹ÃÙ»áººãËÁ‹·Õèà¢ŒÒ¶Ö§ Ô̈ ÇÔ·ÂÒ
ÇÑÂÃØ‹¹ 
 ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÀÒÂã Œ 3 ÂØ·¸ÈÒÊ ÃËÅÑ¡¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ä Œ́á¡‹ ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 1 ¡ÒÃÃ³Ã§¤ 
à¾×èÍ»ÅØ¡¨Ô ÊÓ¹Ö¡áÅÐÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊ¹ÔÂÁ·ÕèàÍ×éÍ ‹Í¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ     
¡ÒÃÃ³Ã§¤»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ãËŒàÂÒÇª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÏ 
¼‹Ò¹Ê×èÍâ·Ã·ÑÈ¹ ÇÔ·ÂØ áÅÐÊ×èÍË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ ¡ÒÃ·ÙÅàªÔÞÍ§¤»ÃÐ¸Ò¹â¤Ã§¡ÒÃàÊ´ç¨àÂÕèÂÁÊÁÒªÔ¡Ï    
à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¢ÇÑÞ¡ÓÅÑ§ã¨á¡‹ÊÁÒªÔ¡ ¡ÒÃ Ñ́̈ á¢‹§¢Ñ¹ TO BE NUMBER ONE TEEN DANCERCISE 
THAILAND CHAMPIONSHIP ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ TO BE NUMBER ONE IDOL ¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹ 
ÁË¡ÃÃÁÃÇÁ¾ÅÊÁÒªÔ¡Ï ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 2 ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§¨Ô ãËŒ¡ÑºàÂÒÇª¹ ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ  
¡ÒÃ¨Ñ´¤‹ÒÂ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§¨Ô ãËŒá¡‹àÂÒÇª¹ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐªØÁª¹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ 
¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ÈÙ¹Âà¾×èÍ¹ã¨ÇÑÂÃØ‹¹ ÏÅÏ áÅÐÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 3 ¡ÒÃÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ  
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§¡ÒÃ Ô´ ‹ÍÊ×èÍÊÒÃÃÐËÇ‹Ò§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÁÒªÔ¡ TO BE NUMBER ONE ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ÀÒÂã Œâ¤Ã§¡ÒÃÏ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
¡ÒÃ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂªÁÃÁ TO BE NUMBER ONE áÅÐÈÙ¹Âà¾×èÍ¹ã¨ÇÑÂÃØ‹¹ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ»ÃÐà·È
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ Ê‹§¼ÅãËŒÃŒÍÂÅÐ 90 ¢Í§ÇÑÂÃØ‹¹áÅÐàÂÒÇª¹ÍÒÂØ 10 - 24 »‚       
·ÑèÇ»ÃÐà·Èà»š¹ÊÁÒªÔ¡ TO BE NUMBER ONE ·ÓãËŒàÂÒÇª¹·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ ÃŒÍÂÅÐ 97.4    
ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÊÒÃàÊ¾ Ô´ã¹ÃÐ´Ñº ṌáÅÐàËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§»̃ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´      
·Ø¡ÍÓàÀÍ·ÑèÇ»ÃÐà·ÈÁÕÈÙ¹Âà¾×èÍ¹ã¨ÇÑÂÃØ‹¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÒÁà¡³±·Õè¡ÓË¹´ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ¨Ñ´  
¡Ô¨¡ÃÃÁÃÙ»áººãËÁ‹æ ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ·Ñ¹¡Ñº¡ÃÐáÊÇÑÂÃØ‹¹ ·ÓãËŒÇÑÂÃØ‹¹ àÂÒÇª¹áÅÐÊÁÒªÔ¡ à¡Ô´     
áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨áÅÐ¡ÃÐáÊ¡ÒÃÂÖ´¶×Í Œ¹áºº à¾×èÍà»š¹áººÍÂ‹Ò§ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔ  áÅÐ
ÁØ‹§ÁÑè¹¾Ñ²¹Ò ¹àÍ§ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ TO BE NUMBER ONE IDOL

  

1.2 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃÃ³Ã§¤à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  à¾×èÍ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ 

»ÃÐªÒª¹ä·Â 

 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃÃ³Ã§¤à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  Ñ́̈ ·Ó¢Öé¹à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ 
¢Í§»ÃÐªÒª¹ä·Â ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ·ÑÈ¹¤ Ô·Õè¶Ù¡ ŒÍ§á¡‹»ÃÐªÒª¹ã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
ÇÑÂ·Ó§Ò¹áÅÐÇÑÂÊÙ§ÍÒÂØ «Öè§¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÁÕ¾Ä Ô¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 
¶Ù¡ ŒÍ§ ÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§ ¹àÍ§áÅÐ¤¹ã¡ÅŒªÔ´ã¹àº×éÍ§ Œ¹ä Œ́ ÍÕ¡·Ñé§à¡Ô´¡ÒÃÂÍÁÃÑº¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹  
¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Áä Œ́ â´ÂãªŒÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¾×é¹·Õè 
ä Œ́á¡‹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (ÍÊÁ.) «Öè§ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂä Œ́â´Â Ã§ äÁ‹ ŒÍ§¼‹Ò¹Ê×èÍ¡ÅÒ§ 
ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ‹Ò§æ ÊÍ´¤ÅŒÍ§ ÒÁÇÔ¶ÕªÕÇÔ ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÇÑÂ·Ó§Ò¹áÅÐÇÑÂÊÙ§ÍÒÂØ·Õèà»š¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ
ãËÞ‹¢Í§¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ‹Í»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ·ÕèÍÒ¨äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡ª‹Í§·Ò§ÍÔàÅ¤·ÃÍ¹Ô¤Ê
‹Ò§æ ä Œ́â´ÂÊÐ´Ç¡ â´Âà©¾ÒÐ»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂã¹¾×é¹·Õèª¹º· ¡ÒÃãªŒÊ×èÍºØ¤¤Å¨Ö§ÊÒÁÒÃ¶   

à¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂä Œ́·Ñ¹ ‹ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³
 ÁÕÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ·º·Ç¹áÅŒÇ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡ÒÃ 
¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼‹Ò¹Ê×èÍºØ¤¤Å·Ñé§ 4 ÀÒ¤ ¼ÅÔ áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊ×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ Œ¹áºº·Õè 
àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂà©¾ÒÐ â´Â¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹áÅÐ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ
Œ¹áººÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð ÊÃØ»ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼‹Ò¹ 

Ê×èÍºØ¤¤Å  
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÙ»áººáÅÐÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ ¨Ñ´·Ó¤Ù‹Á×Í “á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ   
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÇÑÂ·Ó§Ò¹áÅÐÇÑÂÊÙ§ÍÒÂØ¼‹Ò¹ ÍÊÁ.” à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÊÁ. “á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´ 
¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÇÑÂ·Ó§Ò¹áÅÐÇÑÂÊÙ§ÍÒÂØ¼‹Ò¹ ÍÊÁ.” áÅÐ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ 
·ÑÈ¹¤ Ô·Õè¶Ù¡ ŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¢Í§»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ

1.3 â¤Ã§¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§¤¹ä·Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒ ‹Ò§æ (ÍØ³ËÀÙÁÔã¨)
      
 ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇã¹»̃¨¨ØºÑ¹ ·ÓãËŒ»ÃÐªÒª¹à¡Ô´¤ÇÒÁÇÔ ¡¡Ñ§ÇÅ 
à¤ÃÕÂ´ à¡Ô´¤ÇÒÁ·Ø¡¢ã¨ äÁ‹ÊºÒÂã¨ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ ÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ áÅÐÁÍºãËŒÊÓ¹Ñ¡ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÊÑ§¤Á â´Â¡ÅØ‹Á§Ò¹ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§¤¹ä·Â
ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ Ñé§á ‹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552 ¨¹¶Ö§»̃¨¨ØºÑ¹ 
 ÁÕ¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§¤¹ä·Âã¹ 2 ÃÐººÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ ¤×Í ¡ÒÃ Ô´ ÒÁÍØ³ËÀÙÁÔã¨ 
¢Í§¤¹ä·Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒ ‹Ò§æ à»š¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨ÍÂ‹Ò§àÃ‹§ ‹́Ç¹·Ò§â·ÃÈÑ¾·ÃÒÂä ÃÁÒÊ ã¹à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á 
àÁÉÒÂ¹ ¡Ã¡®Ò¤Á áÅÐ ØÅÒ¤Á¢Í§·Ø¡»‚ ã¹ÃÙ»áºº¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à¾×èÍ¡ÒÃ 
Ô´ ÒÁÍØ³ËÀÙÁÔã¨ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ ‹Ò§æ «Öè§à»š¹·ÕÁÊËÇÔªÒªÕ¾·Ñé§ã¹-¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐ¡ÒÃ   

à½‡ÒÃÐÇÑ§»̃ÞËÒ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¨Ò¡¢‹ÒÇË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ à»š¹¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢‹ÒÇ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹ÊÑ§¤Á 
¨Ò¡¢‹ÒÇ Ñ´Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾¨Ó¹Ç¹ 13 ©ºÑº áÅÐ¢‹ÒÇ·Õèà¼Âá¾Ã‹·Ò§ÍÔ¹à ÍÃà¹ç ·Ø¡ÇÑ¹ ·Ñé§ 2 ÃÐºº ãªŒ
áººà¡çº¢ŒÍÁÙÅ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÒÁÁÒ Ã°Ò¹§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ ¼Å·Õèä Œ́¹ÓàÊ¹Íà»š¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ 
ÅÑ¡É³Ð¢Í§»˜ÞËÒã¹¾×é¹·Õè ‹Ò§æ ÃÇÁ·Ñé§ÊÒàË Ø ¡Åä¡·Õèà¡Ô´¢Öé¹ áÅÐ¹ÓÁÒãªŒàªÔ§ºÃÔËÒÃ àªÔ§ÇÔªÒ¡ÒÃ 
áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊÙ‹ÊÑ§¤Á à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ·Ñé§¹ÕéÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ÈÑ¡ÂÀÒ¾à¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒà¾×èÍ¡ÒÃ Ô´ ÒÁÍØ³ËÀÙÁÔã¨¢Í§¤¹ä·Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒ ‹Ò§æ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ 
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»®ÔºÑ Ôä Œ́ ÃÇÁ·Ñé§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹Ò§Ò¹â´ÂãªŒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ 
¨Ò¡ÊËÇÔªÒªÕ¾ áÅÐ¡ÒÃ Ô´ ÒÁÍØ³ËÀÙÁÔã¨¢Í§¤¹ä·Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒ ‹Ò§æ

ÀÒÇ Ê¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§¤¹ä·Âã ‹ ‹

ÙÙ

ÀÁÔã¨)
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ Ô´ ÒÁÍØ³ËÀÙÁÔã¨¢Í§¤¹ä·Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒ ‹Ò§æ ÃÒÂä ÃÁÒÊ áÅÐÃÒÂ§Ò¹   
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ¢Í§»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹ÊÑ§¤Á¨Ò¡¢‹ÒÇË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾

1.4 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡ÃªØÁª¹ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ªØÁª¹

 ¨Ò¡ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ã¹»̃¨¨ØºÑ¹·Õè¼ÙŒ¤¹ ŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº»̃ÞËÒáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÒ¡ÁÒÂ 
ËÅÒÂ Œ́Ò¹ ·ÓãËŒ¼ÙŒ¤¹à¡Ô´¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ ¤ÇÒÁ¡´ Ñ́¹ ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹ÊºÒÂã¨ ÇÔ ¡¡Ñ§ÇÅ «Öè§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º 
‹Í¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·ÕèËÅÒÂÍ§¤¡Ãã¹ªØÁª¹ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐ 

ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ŒÍ§à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ´ÙáÅª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹ â´ÂÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤ãËŒÍ§¤¡Ã 
ªØÁª¹ ä Œ́á¡‹ Í§¤¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐá¡¹¹Óã¹ªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ªØÁª¹ ä Œ́ÁÕ 
¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ªØÁª¹ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·ÕèÂÑè§Â×¹ áÅÐÊ‹§¼ÅãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
  ¼ÅÔ Ê×èÍà·¤â¹âÅÂÕ ªÕéá¨§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹á¡‹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   ¡ÓË¹´à¡³± 
áÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡¾×é¹·Õè»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑ Ô¡ÒÃá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò 
§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ªØÁª¹á¡‹ Í»·. »ÃÐàÁÔ¹ ¹àÍ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò ÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò 
§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ªØÁª¹ ¹Ôà·È Ô´ ÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÃÐ´Ñºà¢  áÅÐÊÃØ»¼Å 
â¤Ã§¡ÒÃ

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
 Ê×èÍà·¤â¹âÅÂÕ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ·´ÅÍ§ 2 àÃ×èÍ§ ä Œ́á¡‹ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
ã¹ªØÁª¹ÊÓËÃÑº Í»·. áÅÐáºº»ÃÐàÁÔ¹ ¹àÍ§ ÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
ã¹ªØÁª¹ÊÓËÃÑº Í»·. ÁÕÍ§¤¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ò¡ 76 ̈ Ñ§ËÇÑ´ ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ 
Â¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ªØÁª¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ªØÁª¹¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ 
¡ÅØ‹ÁÇÑÂ ¤×Í ÇÑÂà ḉ¡ ÇÑÂ·Ó§Ò¹ ÇÑÂ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ Ù́áÅ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª à¡Ô´àÃ×èÍ§àÅ‹Ò ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÐ´Ñºà¢  
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ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 2 :  Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
   ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈

2.1 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»˜ÞÞÒà ḉ¡ä·Â

 à ḉ¡à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹ÒÂÔè§ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èã¹Í¹Ò¤  ̈ Ò¡§Ò¹ÇÔ¨ÑÂã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È 
·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¾ºÇ‹Ò ÃÐ´ÑºàªÒÇ»̃ÞÞÒ¢Í§à ḉ¡ä·ÂÁÕá¹Çâ¹ŒÁ èÓÅ§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà´ç¡ 
¨Óà»š¹·Õè¨Ð ŒÍ§ÃÑº¼Ô´ªÍºÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»˜ÞÞÒà´ç¡ä·Â áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ    
â´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ¢Í§á ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹à»š¹ËÅÑ¡ ÅÍ´¨¹ãËŒÍ§¤¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹à¢ŒÒÁÒ
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¨Ðä´ŒàËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐ¹Óä»¢ÂÒÂ¼Å ‹Íä»ä Œ́¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡¾×é¹·Õè 
 ÊÓÃÇ¨Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ÃÐ´ÑºÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä·Â »‚ 2554 Ñ̈´·Óá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨¨Ô à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Âã¹ 3 ÃÐºº ä Œ́á¡‹ ÃÐºº Í»·. 
ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (©ºÑºÃ‹Ò§) áÅÐÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (©ºÑºÃ‹Ò§) áÅÐ (Ã‹Ò§) ËÅÑ¡ÊÙ Ã¡ÒÃÍºÃÁ 
ÇÔ·ÂÒ¡ÃËÅÑ¡ àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Âà¾×èÍ ‹ÍÂÍ´¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â 
3 ÇÑÂ ¾ÃŒÍÁ¨Ñ´·Ó¤Ù‹Á×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â »‚ 2554 ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ 
á¡¹¹Ó/¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Âã¹¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂà ỐÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ 
Ê×èÍÍØ»¡Ã³/à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¾ÕèàÅÕéÂ§ÊÓËÃÑºá¹Ð¹Ó/·Õè»ÃÖ¡ÉÒ/¹Ôà·È Ô´ ÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¾×é¹·Õè       
¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ä´ŒÁÕ¡ÒÃÃ³Ã§¤ÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»˜ÞÂÒà´ç¡ä·Â â´Â¡ÒÃ¼ÅÔ Ê×èÍà¼Âá¾Ã‹ 
¨Ñ´¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ Cut-Out ¨Ñ´á¶Å§¢‹ÒÇ¾ÃŒÍÁàÇ·ÕàÊÇ¹Ò àÃ×èÍ§ “ÊÁÍ§à´ç¡ä·Â...ÃÍäÁ‹äËÇáÅŒÇ” 
·Ñé§¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§áÅÐã¹¾×é¹·Õè ËÅÑ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹¾×é¹·Õèä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹Ò Ô´ ÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
¨Ñ´ºÍÃ´¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÒÁà¡³±á¹Ç·Ò§¡ÒÃ         
´Óà¹Ô¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹/¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»˜ÞÞÒà´ç¡ä·Âã¹ÃÐºº Í»·. ¨Ñ´·Ó       
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ Ô´ ÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Ò§ÍÒÃÁ³ áÅÐ Œ¹·Ø¹ªÕÇÔ ¢Í§à ḉ¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂã¹¾×é¹·Õè 
»ÃÑº»ÃØ§Ë¹ŒÒàÇçºà¾¨ ÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ¹Ó¢ŒÍÁÙÅ¢Öé¹àÇçºä«  www.iqeqdekthai.com 

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÒÂ§Ò¹¼ÅÊÓÃÇ¨Ê¶Ò¹¡ÒÃ³Ê Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä·Â 
»‚ 2554  â´Â¨Ò¡¼ÅÊÓÃÇ¨ IQ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä·Â·ÑèÇ»ÃÐà·È (2554) 
¾º IQ à©ÅÕèÂ 98.59 èÓ¡Ç‹Ò¤‹Ò¡ÅÒ§ÁÒ Ã°Ò¹ÊÒ¡ÅÂØ¤»̃¨¨ØºÑ¹ 
(IQ = 100) áÅÐ Ù́ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·È ¾ºÇ‹Ò ÁÕà´ç¡à¡×Íº 
¤ÃÖè§Ë¹Öè§ (48.5%) ·ÕèÁÕ»̃ÞËÒÃÐ Ñ́ºÊ Ô»̃ÞÞÒ ÍÂÙ‹ã¹à¡³± èÓ (IQ 
< 100) ¾ºÇ‹Ò»ÃÐà·ÈÂÑ§ÁÕà´ç¡¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ»˜ÞËÒÃÐ´ÑºÊ Ô»˜ÞÞÒ 
º¡¾Ã‹Í§ (IQ <70) ÍÂÙ‹¶Ö§ 6.5% àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÁÒ Ã°Ò¹ÊÒ¡Å 
¤×ÍäÁ‹¤ÇÃà¡Ô¹ 2% 
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2.2  â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒÇÔ¡Ä ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ã Œ  

 ¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³¤ÇÒÁäÁ‹Ê§ºã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ã Œ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º
·Ò§ Œ́Ò¹¨Ô ã¨ ‹Í»ÃÐªÒª¹·Ø¡¡ÅØ‹Á  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ Ù́áÅª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ Ô̈ ã¨ 
á¡‹»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ Ñé§á ‹»‚ 2547¨¹¶Ö§»̃¨¨ØºÑ¹ áÅÐä´Œ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
áÅÐ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ/â¤Ã§¡ÒÃÁÒâ´Â ÅÍ´
 ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ·Õèä Œ́ÁÒ Ã°Ò¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ “ ¾ÅÑ§ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ÍÖ´ ÎÖ´ ÊÙŒ ” ¨Ñ´ Ñé§à¤Ã×Í¢‹ÒÂá¡¹¹ÓªØÁª¹ Œ¹áºº 
Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   ÍºÃÁà¤Ã×Í¢‹ÒÂËÅÑ¡ÊÙ Ã¡ÒÃ»°Á¾ÂÒºÒÅ¨Ô ã¨àº×éÍ§ Œ¹  PFA  à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÃÐºº  

1323 ¤ÃÍº¤ÅØÁ¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ã Œ  ¾Ñ²¹ÒÃÐºº 1323 áÅÐÃÐºº  1667 áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§à¹×éÍËÒãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÃÐºº 1323 áÅÐ 1667 ÀÒÉÒä·Â-ÂÒÇÕ ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡Ã â´Â¡ÒÃÍºÃÁ  
¤ÇÒÁÃÙŒ¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹¨Ô ÇÔ·ÂÒ¤ÅÔ¹Ô¡ ¡ÒÃ´ÙáÅà´ç¡·Õèä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º ¨Ñ´àÇ·Õ¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹ ÇÔ¾Ò¡É     
àÊ¹Íá¹Ð´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ ÍºÃÁàÃ×èÍ§¤ÇÒÁÃÙŒ¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹Ê¶Ô ÔáÅÐ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¾Ñ²¹Ò   
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ´ÙáÅà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õèä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡àË Ø¡ÒÃ³ªÒÂá´¹ã Œ ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾á¾·Â  
¾ÂÒºÒÅ ã¹¡ÒÃ Ù́áÅª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ¹Ôà·Èà¤Ã×Í¢‹ÒÂáºº 
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒà·¤â¹âÅÂÕ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ KM ¡ÒÃ¨Ñ´ Ñé§ÈÙ¹ÂàÂÕÂÇÂÒáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ KM 
àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»̃ÞËÒÇÑÂÃØ‹¹ ‹ÍÀÒÇÐÇÔ¡Ä ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³¤ÇÒÁäÁ‹Ê§ºÏ ªØÁª¹¹Ñ¡» Ô̄ºÑ Ô¡ÒÃ  
ãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒáÅÐºÓºÑ´àÂÕÂÇÂÒ Ô̈ ã¨¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º,¨Ñ´·ÓÊÁÃÃ¶¹Ð´ŒÒ¹ÀÑÂ¾ÔºÑ Ô¨Ò¡¹éÓÁ×ÍÁ¹ØÉÂ
ÊÓËÃÑº·ÕÁÊËÇÔªÒªÕ¾ »ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¡ÑºÀÑÂ¾ÔºÑ Ô»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 ¾Ñ²¹Ò¤Ù‹Á×Íà¤Ã×Í¢‹ÒÂ   
¡ÒÃ Ù́áÅà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õèä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º ¼ÅÔ Ê×èÍ/à·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃÍºÃÁáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹¾×é¹·Õè 
(¤Ù‹Á×Í¤‹ÒÂ¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹ÇÑÂãÊ 3 ËÑÇã¨ÊÙŒ/¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ù‹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ Ù́áÅª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÊÓËÃÑººØ¤ÅÒ¡Ã 
Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢/¤Ù‹Á×Í¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾à´ç¡ÇÑÂàÃÕÂ¹) áÅÐ ¾Ñ²¹Ò°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ/
à½‡ÒÃÐÇÑ§¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒÃÊ¹à·È·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊ Ã  (GIS) áÅÐ Ñ̈´·Ó¨´ËÁÒÂ¢‹ÒÇ  

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 à¡Ô´à¤Ã×Í¢‹ÒÂÇÔ¡Ä ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè Ñ̈ §ËÇÑ´ 
ªÒÂá´¹ã Œ ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÐ 2 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÁÕªØÁª¹ Œ¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ 
§Ò¹àÂÕÂÇÂÒ¿„œ¹¿Ù¨Ô ã¨ ÁÕÃÐººâ»Ãá¡ÃÁ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ 
»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¼‹Ò¹ÃÐºº Web Applicationc áÅÐÃÐººÊÒÃÊ¹à·È 
·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊ Ã (GIS) Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ (Ã¾ª. Ã¾·. Ã¾È.) ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́  

ªÒÂá´¹ã ŒÁÕºÃÔ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ Ô̈ ã¨ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹·Õè¡ÓË¹´ 
¼‹Ò¹ÃÐ´Ñº 2 ¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³¤ÇÒÁäÁ‹Ê§ºº¹
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ VMS ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ä´ŒÃÑº 
¡ÒÃ´ÙáÅàÂÕÂÇÂÒ¨Ô ã¨ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹·Õè¡ÓË¹´áÅÐ»˜ÞËÒ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô Å´Å§ ÁÕÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ´ŒÒ¹¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ 
¨Ô ã¨
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2.3 â¤Ã§¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ËÃ×Í¨Ô àÇªÊÙ‹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢    

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô â´ÂÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè¢ÂÒÂä»ÊÙ‹à¤Ã×Í¢‹ÒÂâ´ÂàÃÔèÁ 
¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ªØÁª¹ ·ÕèÁÕ ÍÊÁ. ¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹ ¼ÙŒ¹Ó·ŒÍ§¶Ôè¹à»š¹á¡¹ËÅÑ¡áÅÐ¾Ñ²¹Ò 
à·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ‹ÍÁÒ¾Ñ²¹Òà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ 
§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªâ´Âà¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Ñé¹ Í¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¡ŒÒÇË¹ŒÒ¨Ò¡¡ÒÃ   
·Ó§Ò¹áººÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂà»š¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹áººÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Õèà¢ŒÁ¢Œ¹¢Öé¹ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·Ó§Ò¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹
 »ÃÐªØÁàªÔ§»¯ÔºÑ Ô¡ÒÃà¾×èÍ¨Ñ´·Óá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÏ »ÃÐªØÁàªÔ§»¯ÔºÑ Ô¡ÒÃàÃ×èÍ§ 
á¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃã¹¾×é¹·Õè  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ  
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¤ÃÑé§·Õè 2 ÊÑÁÁ¹ÒÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÏ áÅÐ 
¼ÅÔ ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ ÇÒ§á¼¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´¾ÔÁ¾»‚ 2555

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 1. ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ËÃ×Í¨Ô àÇª ÒÁÊÀÒ¾»˜ÞËÒáÅÐºÃÔº·¢Í§¾×é¹·Õè
 2. à¤Ã×Í¢‹ÒÂËÃ×Í»ÃÐªÒª¹·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÏÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ËÃ×Í¨Ô àÇªà¾ÔèÁ¢Öé¹
 3. à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº·ÕÁ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ÅÑ¡É³ÐÀÒ¤Õ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Õèà¢ŒÁ¢Œ¹¢Öé¹ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·Ó§Ò¹ËØŒ¹Ê‹Ç¹
 4. ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
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2.4 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªÊÓËÃÑº Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª.áÅÐ PCU 

 ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª ¨Óà»š¹ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹ÃÐ´Ñº 
ÔÂÀÙÁÔÊÙ‹âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä» âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ áÅÐÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ»°ÁÀÙÁÔ à¾×èÍãËŒ  

¼ÙŒ»†ÇÂÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃä Œ́ã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃã¡ÅŒºŒÒ¹ ·ÓãËŒã¹»̃¨¨ØºÑ¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
·ÑèÇä» âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ áÅÐÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾ªØÁª¹ËÅÒÂáË‹§ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª 
ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ â´ÂÁÕ¤ÅÔ¹Ô¡ Ô̈ àÇªáÅÐ/ËÃ×ÍÁÕËÍ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª áÅÐºÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ã¹ªØÁª¹  à¾×èÍàÊÃÔÁÊÁÃÃ¶¹Ð¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ´ÑºÊÒÁÒÃ¶ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ ÍºÊ¹Í§    
¤ÇÒÁ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§
 ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¤Ù‹Á×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÍºÃÁÁÒ Ã°Ò¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÃÐºººÃÔ¡ÒÃ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªá¡‹ Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. áÅÐ PCU Ô´ ÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅãËŒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª    
¹Óá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÏ 16 ̈ Ñ§ËÇÑ́  ÍºÃÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÏ 
á¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã ̈ . á¾Ã‹ ̈ . áÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹ ̈ Ñ´»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áË‹§ »ÃÐà·Èä·Â 
¤ÃÑé§·Õè 2 ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³¡ÒÃ¹Óá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   
áÅÐ¨Ô àÇªä»ãªŒã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ä Œ́á¡‹ Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. áÅÐ Ã¾.Ê . 

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸ ·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ Ñ́̈ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  
áÅÐ¨Ô àÇªÊÓËÃÑº Ã¾È./ Ã¾·./Ã¾ª. áÅÐ PCU â´Âá¹Ç·Ò§´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́¨Ñ´·Ó¢Öé¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§ 
¡Ñº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ ËÃ×Í HA â¤Ã§¡ÒÃÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 4 »‚ àÃÔèÁ Ñé§á ‹ 
¾.È. 2551 - 2554 ÁÕà»‡ÒËÁÒÂà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒãËŒÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÁÕ¡ÒÃãËŒ   
ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ¤Ãº·Ñé§ 76 Ñ̈§ËÇÑ´ ã¹»ÃÐà·Èä·Â 
 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554  ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹¾×é¹·Õè 16 ̈ Ñ§ËÇÑ´ ä Œ́á¡‹  Í‹Ò§·Í§  
ÊÃÐºØÃÕ  ªÑÂ¹Ò· ¡ÒÌÊÔ¹¸Ø  ÁØ¡´ÒËÒÃ ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ ¹¤Ã¹ÒÂ¡ ©ÐàªÔ§à·ÃÒ ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª  
ÃÑ§  ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ  ¡ÒÞ¨¹ºØÃÕ  ¹¤Ã»°Á  à¾ªÃºØÃÕ  á¾Ã‹  áÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹  ÁÕÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 

·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä´Œá¡‹ Ã¾È. ¨Ó¹Ç¹ 6 áË‹§ Ã¾·. ¨Ó¹Ç¹ 13 áË‹§ Ã¾ª. ¨Ó¹Ç¹ 116 áË‹§ áÅÐ 
PCU ¨Ó¹Ç¹ 639 áË‹§
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2.5 â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹ÀÒÇÐÇÔ¡Ä  

 ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÇÔ¡Ä àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ ¡ÒÃäËÅº‹Ò·Ò§ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕäÍ·Õ 
ÁÒãªŒã¹·Ò§äÁ‹¶Ù¡ ŒÍ§ «Öè§¹ÑºÇÑ¹¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ̈ Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁªØ¡¢Í§ 
âÃ¤¨Ô àÇªã¹»ÃÐà·Èä·Â »‚ 2546 ¾ºâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÃŒÍÂÅÐ 3.2 âÃ¤ Ô̈  ÃŒÍÂÅÐ 1.8 áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
‹Í¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂÊÙ§ ÃŒÍÂÅÐ 0.9 Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºãËŒ»ÃÐªÒª¹áÅÐ¤¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕ»˜ÞËÒ·Ò§¨Ô ã¨ 

à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¼ÙŒÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÂÑ§¤§à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ¹ŒÍÂÁÒ¡ ·ÒãËŒ ŒÍ§ª‹ÇÂàËÅ×Í·Ñé§àªÔ§ÃØ¡áÅÐàªÔ§ÃÑº
 ÊÑÁÁ¹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ´ŒÇÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÁÑªªÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  “ÊØ¢ã¨...  
äÁ‹¤Ô´ÊÑé¹” ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ä»ÊÙ‹ÊÁÑªªÒªÒ Ô ÈÖ¡ÉÒ»˜¨¨ÑÂ·Ò§ÊÑ§¤ÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÊÑÁ¾Ñ¹¸¡Ñº¾Ä Ô¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÓÃŒÒÂ 
¹àÍ§áÅÐ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹»̃¨ Ñ̈Â ¤‹Ò¹ÔÂÁ¡ÒÃ ×́èÁÊØÃÒ ¡ÒÃÁÕà¾ÈÊÑÁ¾Ñ¹¸·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃá ‹§§Ò¹ 

»ÃÐà¾³Õ¡ÒÃàÅ‹¹¡ÒÃ¾¹Ñ¹ ¾º»˜¨¨ÑÂ»¡»‡Í§´ŒÒ¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ ¡ÒÃÊÍ¹¸ÃÃÁÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÑºÇÔ¡Ä ªÕÇÔ  àª‹¹¡ÒÃ¢Í¢ÁÒàÁ×èÍ·Ó¼Ô´ ÁÕÇÔªÒ¡ÒÃáºººÙÃ³Ò¡ÒÃ 
ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáºº¤Ñ´¡ÃÍ§ÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ (10 ¢ŒÍ) ä´ŒãËŒà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
¹Óä»·´ÅÍ§ãªŒ ¾Ñ²¹Òà¤Ã×èÍ§Á×Íáºº¤Ñ´¡ÃÍ§ÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ¢Öé¹ãËÁ‹ 
(DS 8) áÅŒÇÂÑ§¾Ñ²¹Òáºº¤Ñ´¡ÃÍ§¼ÙŒ·ÕèàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ (SU-9) à¾×èÍãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ ÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙ ÃÃ‹Ò§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¤Ñ´¡ÃÍ§âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÊÓËÃÑºá¾·Â 
àÇª» Ô̄ºÑ Ô ¨Ñ´·Ó CNPG áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ website : www.suicidethai.com 

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¼ÙŒ¾ÂÒÂÒÁ¦‹Ò ÑÇ ÒÂÃŒÍÂÅÐ 95.75 ä´ŒÃÑº¡ÒÃºÒºÑ´ ÃÑ¡ÉÒáÅÐà½‡ÒÃÐÇÑ§´ÙáÅÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§   
ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ 4.07 ¼ÙŒ¾ÂÒÂÒÁ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ«éÓÅ´Å§¨Ò¡à´ÔÁÃŒÍÂÅÐ 
10.78 ä Œ́á¹Ç·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÊÒËÃÑºá¾·ÂàÇª» Ô̄ºÑ Ô ä Œ́á¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ù́áÅ·Ò§ÊÑ§¤Á¨Ô ã¨ 
âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ ÊÓËÃÑº¾ÂÒºÒÅÃÐ´Ñº ÔÂÀÙÁÔ áÅÐä´ŒÈÖ¡ÉÒ»˜¨¨ÑÂ·Ò§ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ÕèÊÑÁ¾Ñ¹¸¡Ñº   
¾Ä Ô¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÓÃŒÒÂ ¹àÍ§áÅÐ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§áÅÐ»˜¨¨ÑÂ»¡»‡Í§ ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§    
¡ÃÐáÊãËŒ»ÃÐªÒª¹à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁ ÃÐË¹Ñ¡ ‹Í¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ
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ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 3 : ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â¡ÅÒ§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈

3.1 ÇÔ¨ÑÂºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊØ¢ÀÒ¾à¾×èÍá¡Œä¢»̃ÞËÒáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ ¨Ò¡âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ 
    ÃÐÂÐ·Õè 2 
                 
 âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒà»š¹ÊÒàË ØÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ»‚ÊØ¢ÀÒÇÐ(Disability adjusted lift years, 
DALYs) â´ÂàÁ×èÍÇÑ´¨Ò¡¨Ó¹Ç¹»‚·ÕèÊÙÞàÊÕÂä»à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃà¨çº»†ÇÂ (Years live with 
disability, YLD) âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ¨Ð¡‹Í¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂà»š¹ÍÑ¹´Ñº·Õè 1 ã¹¼ÙŒËÞÔ§ä·Â áÅÐà»š¹ÍÑ¹´Ñº 2                     
ã¹¼ÙŒªÒÂä·Â àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂºà©¾ÒÐ¡ÅØ‹ÁâÃ¤·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª¾ºÇ‹ÒâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒà»š¹ÊÒàË Ø  
ãËŒà¡Ô´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ»‚ÊØ¢ÀÒÇÐ(DALYs)ÊÙ§·ÕèÊØ´ áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹ÒâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨ÐäÁ‹ÁÕ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ
ªÕÇÔ ¡‹Í¹ÇÑÂÍÑ¹¤ÇÃ á ‹¼ÙŒ»†ÇÂ¡ç ŒÍ§·¹ÍÂÙ‹¡ÑºÍÒ¡ÒÃà¨çº»†ÇÂ Œ́ÇÂâÃ¤¹Õéà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹¡Ç‹ÒâÃ¤Í×è¹æ áÅÐ
¼Å¡ÃÐ·º ‹ÍÊÑ§¤Á¢Í§âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÁÕ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§ÁÒ¡ «Öè§¶ŒÒ¤Ô´à»š¹¤‹ÒÊÙÞàÊÕÂã¹àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨¾ºÇ‹ÒÁÕ
ÊÙ§ÁÒ¡ ‹Í¡ÒÃàÊÕÂªÕÇÔ ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ 1 ÃÒÂã¹ÇÑÂ·Ó§Ò¹ ̈ Ò¡¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¾ºÇ‹ÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¤‹Ò¹ÔÂÁ ÀÒÉÒáÅÐ 
à¾ÈÁÕÍÔ· Ô̧¾Å ‹ÍâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒã¹¤¹ä·ÂÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ Ñ́§¹Ñé¹¨Ö§ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ»ÃÐà ḉ¹àËÅ‹Ò¹Õé ‹Íä»   
à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ Ù́áÅá¡Œä¢ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ 
 ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ ÁÕá¼¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ä´Œ¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´àº×éÍ§ Œ¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 
â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´·Óà¤Ã×èÍ§Á×Í ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂâÃ¤áÅÐ¡ÒÃ ÍºÊ¹Í§ ‹Í¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ´ŒÇÂÂÒ 
¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§Ã‹Ò§à¤Ã×èÍ§Á×Í»ÃÐàÁÔ¹¼Å ÁÕ¡ÒÃ¨ŒÒ§·Óà¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ à¡çºÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂã¹¾×é¹·Õè ̈ .ªÑÂÀÙÁÔ ¹Ó¢ŒÍÁÙÅÁÒÇÔà¤ÃÒÐË ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
ÃÐÂÐÂÒÇ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸¡Ñº¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂã¹¤¹ä·Â â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÏ 
à¾×èÍ Ô´ ÒÁ¼ÙŒ»†ÇÂÏ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ¤Ñ´àÅ×Í¡¡ÅØ‹Á ÑÇÍÂ‹Ò§âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
áÅÐºÓºÑ´âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´Í‹Í¹àªÔ§à¾ÈÀÒÇÐ â´Âä Œ́¨ŒÒ§
¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞà»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁà©¾ÒÐ·Ò§à¾ÈÀÒÇÐ 
áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ãËŒÁÕºÙÃ³Ò¡ÒÃà¾ÈÀÒÇÐ ÃÐÂÐ·Õè 2   
ÈÖ¡ÉÒ¼Å¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹àªÔ§ÃÐººã¹¡ÒÃ Ù́áÅà½‡ÒÃÐÇÑ§à¾×èÍ¡ÒÃ´ÙáÅá¡Œä¢»̃ÞËÒâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒã¹ÃÐ´Ñº 
¨Ñ§ËÇÑ´¢Í§»ÃÐà·Èä·Â â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¼Å Ô´ ÒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹àªÔ§ÃÐººÏ ã¹ 
¨.Ê§¢ÅÒ ¨.ÊØÃÒÉ®Ã¸Ò¹Õ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ ¨.ÊØâ¢·ÑÂ ¨.¹¹·ºØÃÕ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅ 
â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂã¹¾×é¹·Õè ä Œ́á¡‹ ¨.Ê§¢ÅÒ ¨.ÊØÃÒÉ®Ã¸Ò¹Õ áÅÐ¨.ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 
¨.ÊØâ¢·ÑÂ ¨.¹¹·ºØÃÕ ¡ÓË¹´»ÃÐà ḉ¹ à¡çº¢ŒÍÁÙÅã¹¾×é¹·Õè ¨.ÍØ´Ã¸Ò¹Õ ÁØ¡´ÒËÒÃàªÕÂ§ãËÁ‹ ¾ÐàÂÒ 
ÅÓ»Ò§ ¨. ÃÑ§ ¾Ñ·ÅØ§ Ê§¢ÅÒ ¨.ªÅºØÃÕ ÍÂØ¸ÂÒ ¹¹·ºØÃÕ áÅÐä´Œ¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍ¹ÓÁÒÇÔà¤ÃÒÐË  
¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÏ/¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃÁË¡ÃÃÁ¤Ø³ÀÒ¾/à¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹ â´Â¼ÅÔ àÍ¡ÊÒÃ/ 
¼ÅÔ »‡ÒÂ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ/¨Ñ´¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ ¨Ñ´¾ÔÁ¾ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¶Í´º·àÃÕÂ¹ ¾ÔÁ¾¤Ù‹Á×Í¡ÒÃãªŒâ»Ãá¡ÃÁ 
ÃÐººÏ ¾ÔÁ¾Ë¹Ñ§Ê×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´ÙáÅà½‡ÒÃÐÇÑ§Ï ¾ÔÁ¾Ë¹Ñ§Ê×ÍâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÃÑ¡ÉÒËÒÂä Œ́áÅÐá¼‹¹¾Ñº 
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ù́áÅ »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ Ù́áÅà½‡ÒÃÐÇÑ§âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÊÓËÃÑºá¾·Â ¾ÂÒºÒÅÃÐ Ñ́º 

ÔÂÀÙÁÔ  
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊØ¢ÀÒ¾à¾×èÍá¡Œä¢»̃ÞËÒáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ 
¨Ò¡âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÃÐÂÐ·Õè 2

3.2 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÇÑ́ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃ Ô̈ àÇª Œ́ÇÂÇÔ̧ Õáºº¨ÓÅÍ§ Data Envelopment Analysis 
: ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä»áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ã¹à¢ Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÒ¤àË¹×Í¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 

     ¤ÇÒÁà ç̈º»†ÇÂ·Ò§ Ô̈ ¢Í§¤¹ä·ÂÁÕá¹Çâ¹ŒÁÍÑ ÃÒ»†ÇÂ¨Ò¡»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ÁÒ¡    
¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇªã¹ªØÁª¹à»š¹·Ò§àÅ×Í¡·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐÅ´¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂä Œ́ Œ́Ò¹ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ¾ºÁÕ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  
ËÅÒÂ½†ÒÂ Ô̈ á¾·ÂáÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¢¹Ò´ãËÞ‹¡ÃÐ¨Ø¡ ÑÇã¹àÁ×Í§ãËÞ‹ ã¹¢³Ð·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ÃÑ°ºÒÅã¹¾×é¹·ÕèÊÑ§¡Ñ´ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ã¹ÃÐ´Ñº¾×é¹·ÕèÀÒ¤àË¹×Í¾ºâÃ§¾ÂÒºÒÅ     
ÊÇ¹»ÃØ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¨Ô àÇªªØÁª¹à¾×èÍ¢ÂÒÂ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃà¹Œ¹¼ÙŒ»†ÇÂË‹Ò§ä¡ÅáÅÐËÇÑ§¼Å
»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÁÕÍÒ¡ÒÃ·Ò§¨Ô ¡ÓàÃÔºËÃ×Í¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒ«éÓàÃçÇ¢Öé¹ â´Â¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹Ë¹‹ÇÂá¾·Âà¤Å×èÍ¹·Õè 
ä»ÂÑ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Õèà»š¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÓ¹Ñ¡»ÅÑ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§·ÕèÊÁÑ¤Ãã¨ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç ÒÁÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÇÑ́ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ ÑÇá»ÃÊÓ¤ÑÞã¹ËÅÒÂÁÔ Ô â´Âà©¾ÒÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾´ŒÇÂÇÔ Õ̧áºº
¨ÓÅÍ§ Data Envelopment Analysis (DEA) áÅÐÂÑ§äÁ‹¾º¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹  
ÑÇªÕéÇÑ´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ‹Íä»ä Œ́

 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ñ´áº‹§ ÒÁ¢Ñé¹ Í¹ãËÞ‹ä Œ́·Ñé§ËÁ´ 15 ¢Ñé¹ Í¹ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¡ÒÃ·º·Ç¹ 
ÇÃÃ³¡ÃÃÁ »ÃÐªØÁÍÒ¨ÒÃÂ·Õè»ÃÖ¡ÉÒáÅÐ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôà¾×èÍËÒÃ×Í´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ¢ÍÍ¹ØÁÑ ÔÇÔ¨ÑÂ à¡çºÃÇº
ÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË¢ŒÍÁÙÅàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾àÃ×èÍ§¡ÒÃ¹Ó¹âÂºÒÂä»» Ô̄ºÑ Ô à¡çºÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË 
¢ŒÍÁÙÅ»˜¨¨ÑÂ¡ÒÃ¼ÅÔ áÅÐ»˜¨¨ÑÂ¼Å¼ÅÔ ¢Í§Ë¹‹ÇÂÇÔà¤ÃÒÐË Œ́ÇÂÇÔ¸Õ DEA ¨Ò¡¹Ñé¹ÇÔà¤ÃÒÐË¢ŒÍÁÙÅ·Ñé§ã¹
Ê‹Ç¹¢Í§¢ŒÍÁÙÅàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐàªÔ§»ÃÔÁÒ³ ¡ÒÃÊÃŒÒ§¹âÂºÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¨Ô àÇª ¾Ñ²¹Òâ»Ãá¡ÃÁ     
ÊÓàÃç¨ÃÙ»ÊÓËÃÑºÇÑ´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾´ŒÇÂÇÔ¸Õ DEA ¹ÓàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ‹Í¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ
»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑ Ô¡ÒÃãªŒâ»Ãá¡ÃÁÇÑ´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾´ŒÇÂÇÔ¸Õ DEA áÅÐ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹ 

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 Œ́Ò¹»˜¨¨ÑÂ¼Å¼ÅÔ ¾º ÁÕºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨Ô àÇª 
ÃÐËÇ‹Ò§ 623-32,707 ¤ÃÑé§ ‹Í»‚ ÁÕºÃÔ¡ÒÃ ¼ÙŒ»†ÇÂã¹ Ô̈ àÇª 
ÃÐËÇ‹Ò§ 21-2,497 ÃÒÂ ‹Í»‚ ¤Ố à»š¹ 49-8,321 ÇÑ¹¹Í¹ 
‹Í»‚ áÅÐÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºÃÐËÇ‹Ò§ 3 - 40 

áË‹§  
 ¼Å¡ÒÃÇÑ´»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔ ÍÑ ÃÒ¼Å Íº
á·¹áºº¤§·Õè (Constant Returns to Scale : CRS) 
¢Í§Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢¹Ò´ 30, 60-90, áÅÐ 

ª
ª 
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100 à ÕÂ§¢Öé¹ä» ÁÕ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº 0.775, 0.748 áÅÐ 
0.889 ÒÁÅÓ´Ñº ¤‹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔ ÍÑ ÃÒ 
¼Å Íºá·¹á»Ã¼Ñ¹ (BCC) ÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂ à·‹Ò¡Ñº 0.811, 
0.849 áÅÐ 0.970 ÒÁÅÓ´Ñº áÅÐ¤‹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
¡ÒÃ¼ÅÔ ÒÁ¢¹Ò´ (Economic of Scale : SE) 
ÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂà·‹Ò¡Ñº 0.949, 0.882 áÅÐ 0.916 ÒÁÅÓ Ñ́º

3.3  ÇÔ¨ÑÂ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÅØ‹ÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÈÖ¡ÉÒáººËÅÒÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇÊÓËÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÀ·áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
   
 âÃ¤¨Ô àÀ·à»š¹âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§áÅÐÁÕÍÑ ÃÒ¡ÓàÃÔºÊÙ§ ¡ÒÃà¨çº»†ÇÂ·ÓãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§ ‹Í  
¡ÒÃ·ÓË¹ŒÒ·Õè Ê‹§¼ÅãËŒÞÒ Ôà¡Ô´¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´áÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡à»š¹ÀÒÃÐã¹¡ÒÃ´ÙáÅ ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÓàÃÔº 
¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ´ŒÇÂÂÒ ¡ÒÃãËŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÈÖ¡ÉÒáºº¡ÅØ‹ÁËÅÒÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ·ÓãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐÞÒ ÔÁÕ   
¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑ Ôà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÓàÃÔº Å´¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´áÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡à»š¹ÀÒÃÐ¢Í§ÞÒ Ô   
 ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍ¡ÓË¹´¡ÃÍº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐÊÃŒÒ§â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃãËŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÈÖ¡ÉÒáºº¡ÅØ‹Á 
ËÅÒÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐà¤Ã×èÍ§Á×Í ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍ»ÃÑºá¡Œâ»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃãËŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÈÖ¡ÉÒÏ    
¤Ñ´àÅ×Í¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 20 ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÒÃÃ‹ÇÁà»š¹ÊÁÒªÔ¡ (Joining) ÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÀ· 
áÅÐÞÒ Ô¼ÙŒ´ÙáÅ 20 ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÇÁ 40 ¤¹ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒÞÒ Ôâ´Â¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§»¯ÔºÑ Ô¡ÒÃ       
(Education Workshop) 20 ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÒÃãËŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÈÖ¡ÉÒáºº¡ÅØ‹ÁËÅÒÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇ (Multiple 
Family Psychoeducation Group) 3 ¡ÅØ‹ÁæÅÐ 4 ¤ÃÑé§ Ñ́§¹Õé
 ¡ÅØ‹Á·Õè 1  ÁÕÊÁÒªÔ¡à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÅØ‹Á 8 ¤ÃÍº¤ÃÑÇ (¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐÞÒ Ô 17 ¤¹)
 ¡ÅØ‹Á·Õè 2  ÁÕÊÁÒªÔ¡à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÅØ‹Á 8 ¤ÃÍº¤ÃÑÇ (¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐÞÒ Ô 18 ¤¹)
 ¡ÅØ‹Á·Õè 3  ÁÕÊÁÒªÔ¡à¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÅØ‹Á 10 ¤ÃÍº¤ÃÑÇ (¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐÞÒ Ô 20 ¤¹)
 Ô´ ÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÅØ‹Á 2 ¤ÃÑé§ 

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
    ÞÒ Ô·Õè´ÙáÅÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹à¾ÈËÞÔ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸¡Ñº   
¼ÙŒ»†ÇÂà»š¹ÁÒÃ´Ò ËÅÑ§¨ºâ»Ãá¡ÃÁ¼ÙŒ»†ÇÂ áÅÐÞÒ ÔÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºâÃ¤¨Ô àÀ·à¾ÔèÁ¢Öé¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº´ÕÁÒ¡ 
¨Ò¡¡ÒÃ Ô´ ÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡à»š¹ÀÒÃÐ¢Í§ÞÒ Ôã¹¡ÒÃ
´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡à»š¹ÀÒÃÐã¹¡ÒÃ´ÙáÅÅ´Å§ 
ËÅÑ§¨Ò¡ Ô´ ÒÁ 2 à ×́Í¹ â´Â Œ́Ò¹¹ÒÁ¸ÃÃÁÊÙ§¡Ç‹Ò´ŒÒ¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 
â´Âà©¾ÒÐËÑÇ¢ŒÍ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ à»š¹¡Ñ§ÇÅ¡ÑºÍ¹Ò¤ ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂàÁ×èÍ 
¹àÍ§àÊÕÂªÕÇÔ  ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´¢Í§ÞÒ Ô ‹Í¡ÒÃà ç̈º»†ÇÂ 

¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÞÒ ÔÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´Å´Å§ ̈ Ò¡ÃÐ´Ñº»Ò¹¡ÅÒ§-
ÁÒ¡·ÕèÊØ´ à»š¹à¤ÃÕÂ´ÃÐ Ñ́ºàÅç¡¹ŒÍÂ ËÅÑ§ Ô´ ÒÁ 2 à ×́Í¹ áÅÐÁÕ 
¼ÙŒ»†ÇÂ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒ«éÓ 1 ÃÒÂ 
 

Ð 

Á
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3.4 ÇÔ¨ÑÂ»˜¨¨ÑÂ·ÕèÁÕ¼Å ‹Í¡ÒÃ Ñ´ÊÔ¹ã¨¹Ó¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÇª¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÒÃàÊ¾ Ô´à¢ŒÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹Ã¾.¨Ô àÇª 
¢Í§¼ÙŒ Ù́áÅ

 »̃¨ Ø̈ºÑ¹¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤ Ô̈ àÀ·ÁÕ¡ÒÃãªŒÊÒÃàÊ¾ Ố à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ÊÒàË ØÊÓ¤ÑÞ·Õè·ÓãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂ 
¨Ô àÀ·ÁÕ¡ÒÃãªŒÊÒÃàÊ¾ Ô´Ã‹ÇÁ·Õè¾ºº‹ÍÂ  ¤×Í  ãªŒà¾×èÍàÂÕÂÇÂÒÍÒ¡ÒÃ ¹àÍ§  Ê‹Ç¹ÊÒàË Ø·Õè¾ºÃÍ§Å§ÁÒ  
¤×Í¡ÒÃãªŒÊÒÃàÊ¾ Ô´¨Ò¡¡ÒÃ Ñ´ÊÔ¹ã¨·Õèº¡¾Ã‹Í§¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ ËÃ×Í·Ó ÒÁ¡ÃÐáÊÊÑ§¤Á ¼ÙŒ»†ÇÂ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ 
ÀÒÇÐÍÒÃÁ³àÈÃŒÒ ¢Ò´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹ ¹àÍ§ ¢Ò´¤ÇÒÁÂÑºÂÑé§ªÑè§ã¨áÅÐÁÍ§ ¹àÍ§äÃŒ¤‹Ò ËÃ×Í¼ÙŒ»†ÇÂ 
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÊÑ§¤Á ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»̃ÞËÒáººäÁ‹Â×´ËÂØ‹¹ ¢Ò´·Õè¾Öè§áÅÐ¢Ò´ÍÒªÕ¾ ¼ÙŒ»†ÇÂ
àËÅ‹Ò¹ÕéÁÑ¡ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃä»ãªŒÊÒÃàÊ¾ Ô´ä´ŒÁÒ¡ ¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÇª·ÕèãªŒÊÒÃàÊ¾ Ô´Ã‹ÇÁÁÕ 
¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡«Ñº«ŒÍ¹ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ·Õè̈ ÐÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂáÂ¡âÃ¤¹Õé ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃà¡çºÃÇºÃÇÁ 
¢ŒÍÁÙÅÂŒÍ¹ËÅÑ§  «Öè§ºÒ§¤ÃÑé§¼ÙŒ´ÙáÅËÃ×Í¼ÙŒ»†ÇÂ¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐºÍ¡ä´ŒªÑ´à¨¹ «Öè§¶ŒÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹äÁ‹ÁÕ 
¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ ÍÒ¨ÁÕ¼Å ‹ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡Ñº¾Ä Ô¡ÃÃÁÃØ¹áÃ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ¡ÒÃ Ù́áÅ 
Œ́Ò¹¨Ô ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃ Ù́áÅ¤ÃÍº¤ÃÑÇËÃ×Í¼ÙŒ Ù́áÅ  ¼ÙŒÇÔ¨ÑÂ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨·Õè¨ÐÈÖ¡ÉÒ»˜¨¨ÑÂ·ÕèÁÕ¼Å ‹Í¡ÒÃ
Ñ´ÊÔ¹ã¨à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¢Í§ ¼ÙŒ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª·ÕèãªŒÊÒÃàÊ¾ Ô´Ã‹ÇÁ

 ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà ÃÕÂÁá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·º·Ç¹ÇÃÃ³¡ÃÃÁáÅÐÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§Á×Í ÃÇ¨ÊÍº   
¤ÇÒÁ Ã§¢Í§à¹×éÍËÒáÅÐ·´ÅÍ§ãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅ ÇÔà¤ÃÒÐË ÍÀÔ»ÃÒÂ¼ÅÊÃØ»ÃÒÂ§Ò¹ 
áÅÐ¨Ñ´·ÓÃÙ»àÅ‹Á©ºÑºÊÁºÙÃ³ 

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ»̃¨¨ÑÂ·ÕèÁÕ¼Å ‹Í¡ÒÃ Ñ´ÊÔ¹ã¨¹Ó¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª¨Ò¡¡ÒÃãªŒÊÒÃàÊ¾ Ô´à¢ŒÒÃÑº    
ºÃÔ¡ÒÃã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¢Í§¼ÙŒ Ù́áÅ

3.5 ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÀ·à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂã¹«éÓ

     ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒáºº¼ÙŒ»†ÇÂã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ«éÓ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤¨Ô àÀ·ã¹»ÃÐà·È ÁÕ   
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹ŒÍÂáÅÐÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹Ó¢ŒÍÁÙÅÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹ä Œ́ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤  
¨Ô àÀ·à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒáºº¼ÙŒ»†ÇÂã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ«éÓ ¨Óà»š¹ ŒÍ§¡ÒÃÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁà ÔÁ 
ª‹ÇÂÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ·Ò§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ·Ò§ÊÑ§¤Áä Œ́
 ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ÇÃÃ³¡ÃÃÁ¡ÓË¹´¡ÃÍº¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¾Ñ²¹Òà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅàªÔ§»ÃÔÁÒ³
áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡ÃàÃ×èÍ§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÀ·  à¾ÔèÁÊÁÃÃ¶¹Ð
ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÀ·à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒ«éÓ  ÊÒÁÒÃ¶ 
¹Óä»ãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ä´Œ ·´ÅÍ§ãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅ¾ÃŒÍÁ·Ñé§à ÃÕÂÁ¤³ÐÇÔ¨ÑÂÀÒ¤Ê¹ÒÁ 
ã¹¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õèà¾×èÍà¡çº¢ŒÍÁÙÅ à¡çº¢ŒÍÁÙÅÇÔ¨ÑÂàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ»˜¨¨ÑÂàÊÕèÂ§áÅÐ»̃¨¨ÑÂ»¡»‡Í§¢Í§ 
¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤ Ô̈ àÀ·Ï Ố ÒÁ¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅÇÔ̈ ÑÂàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾Ï à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ ÇÔà¤ÃÒÐË¢ŒÍÁÙÅàªÔ§¤Ø³ÀÒ¾áÅÐà¢ÕÂ¹ 
ÃÒÂ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ  
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 1. ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ àÃ×èÍ§ ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÀ·à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒ
ÃÑ¡ÉÒáºº¼ÙŒ»†ÇÂã¹«éÓ  
 2. ºØ¤ÅÒ¡Ãä´Œ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹ÐáÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅ 
¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÀ·à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒ«éÓ  ¨Ó¹Ç¹ 80 ¤¹
 3. ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÀ·à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒáºº¼ÙŒ»†ÇÂã¹«éÓ  
â´ÂÁÕ¼Å¼ÅÔ ¤×Í ”¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÀ·à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒáºº¼ÙŒ»†ÇÂã¹«éÓ” áÅÐ    
“á¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÀ·à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒáºº¼ÙŒ»†ÇÂã¹«éÓ ÊÓËÃÑº»ÃÐªÒª¹”

3.6 â¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡³±»¡ Ô Œ́Ò¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§à´ç¡ä·ÂÇÑÂáÃ¡à¡Ô´ – 5 »‚ â´ÂãªŒáºº»ÃÐàÁÔ¹ 

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡

    Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ãä Œ́Ã‹ÇÁ¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
áÅÐ¡ÃÁÍ¹ÒÁÑÂã¹¡ÒÃ¹Óáºº»ÃÐàÁÔ¹·Ñé§ 3 ©ºÑº ä Œ́á¡‹ 1) áºº»ÃÐàÁÔ¹ Developmental Skill 
Inventory (DSI) 2 )áºº»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ Diagnostic Inventory for Screening Children 
(DISC) áÅÐ 3) Denver ÁÒ Ñ́´á»Å§à»š¹áºº»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡áÃ¡à¡Ô´ - 5 »‚ ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô               
¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ¹Óáºº»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇä»ËÒ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×Íâ´ÂÁÕ¤ÇÒÁ Ã§àªÔ§ 
à¹×éÍËÒà·‹Ò¡Ñº .85 áÅÐÁÕ inter-rater reliability à·‹Ò¡Ñº .80 «Öè§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅŒÇ Ê¶ÒºÑ¹
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã¨Ö§ ŒÍ§¡ÒÃËÒà¡³±»¡ Ô (Norm) ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ä·ÂÍÒÂØáÃ¡à¡Ô´ - 5 »‚ 
‹Íä» à¾×èÍÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§à çÁ·Õè·ÑèÇ»ÃÐà·È

 ÁÕâ¤Ã§Ã‹Ò§§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¨Ñ´à ÃÕÂÁàÍ¡ÊÒÃªØ´à¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐÍØ»¡Ã³»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ä Œ́ÁÕ 
¡ÒÃÍºÃÁ¡ÒÃãªŒáºº»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº¾×é¹·Õèã¹¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅÇÔ¨ÑÂ(à¡çº¢ŒÍÁÙÅ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ 
à´ç¡áÃ¡à¡Ô´ – 5 »‚) ·ÑèÇ»ÃÐà·È 2 ¤ÃÑé§ à¡çº¢ŒÍÁÙÅ¾×é¹·Õè 2 ÀÒ¤ áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË¢ŒÍÁÙÅ ́ Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ 
ä Œ́ÃŒÍÂÅÐ 100 ¢Í§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÁÕ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡³±»¡ Ô Œ́Ò¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ä·ÂÇÑÂáÃ¡à¡Ô´ – 5 »‚ ¨Ó¹Ç¹ 1 àÅ‹Á 
â´Â¼Å¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ ¾ºÇ‹Ò ̈ Ò¡¢ŒÍ¤Ó¶ÒÁã¹áºº»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡áÃ¡à¡Ô´¶Ö§ 5 »‚  ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ËÁ´ 654 ¢ŒÍ ¾ºÇ‹Ò ÊÒÁÒÃ¶ËÒà¡³±»¡ Ô ä Œ́ 651 ¢ŒÍ ¤Ô´à»š¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 99.54  ¢ŒÍ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ËÒà¡³±»¡ Ôä Œ́à¹×èÍ§¨Ò¡ª‹Ç§ÍÒÂØ·Õè»ÃÐàÁÔ¹äÁ‹ÊÑÁ¾Ñ¹¸¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
¢Í§à ḉ¡ ¤×Í 1) à ḉ¡ÊÐ ǾŒ§ËÃ×Íà¤Å×èÍ¹äËÇÃ‹Ò§¡ÒÂàÁ×èÍä Œ́ÂÔ¹àÊÕÂ§ 2) à ḉ¡ËÂǾ ÃŒÍ§äËŒàÁ×èÍ¶Ù¡¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ÍØŒÁ  
áÅÐ 3) à ḉ¡ÊÒÁÒÃ¶ÁÍ§¨ŒÍ§Ë¹ŒÒä´Œ¹Ò¹ 1-2 ÇÔ¹Ò·Õ ·Ñé§¹Õé¾ºÇ‹Òà´ç¡ä·Â·Ø¡¤¹ã¹·Ø¡ª‹Ç§ÍÒÂØ·Õè¶Ù¡    
»ÃÐàÁÔ¹ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¾Ä Ô¡ÃÃÁÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº¼‹Ò¹·Ø¡¤¹  
 ¨Ò¡¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂºà¡³±»¡ Ô Œ́Ò¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§à´ç¡ÃÐËÇ‹Ò§áºº¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡áÃ¡à¡Ô´ 
¶Ö§ 5 »‚ ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡Ñºáºº»ÃÐàÁÔ¹ Denver II ¾ºÇ‹Ò ã¹·Ñ¡ÉÐ 
Œ́Ò¹¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ áÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃãªŒÀÒÉÒ ÁÕà¡³±»¡ Ô Œ́Ò¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§à´ç¡äÁ‹á ¡ ‹Ò§¡Ñ¹ Ê‹Ç¹ 

ã¹·Ñ¡ÉÐ´ŒÒ¹¡ÅŒÒÁà¹×éÍÁÑ´àÅç¡/Ê Ô»̃ÞÞÒ ÁÕà¡³±»¡ Ô Œ́Ò¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§à´ç¡äÁ‹á ¡ ‹Ò§¡Ñ¹ã¹ÃÐ´Ñº 
à»ÍÃà«ç¹ ä·Å·Õè 75  Œ́Ò¹¡ÒÃà¢ŒÒã¨ÀÒÉÒÁÕà¡³±»¡ Ô Œ́Ò¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§à´ç¡äÁ‹á ¡ ‹Ò§¡Ñ¹ã¹ÃÐ´Ñº
à»ÍÃà«ç¹ ä·Å·Õè 25 áÅÐ 50 áÅÐ Œ́Ò¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í ¹àÍ§áÅÐÊÑ§¤Á ÁÕà¡³±»¡ Ô´ŒÒ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
¢Í§à ḉ¡äÁ‹á ¡ ‹Ò§¡Ñ¹ã¹ÃÐ´Ñºà»ÍÃà«ç¹ ä·Å·Õè 90  

3.7 ¼Å¢Í§â»Ãá¡ÃÁºÓºÑ´ ÒÁá¹Ç¤Ô´¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¾Ä Ô¡ÃÃÁ ‹ÍÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒ¢Í§¼ÙŒ Ù́áÅ 
à ḉ¡ÍÍ·ÔÊ Ô¡

     ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¤ÃÑé§¹ÕéÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ¼Å¢Í§â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃºÓºÑ´ ÒÁá¹Ç¤Ô´¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ 
¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¾Ä Ô¡ÃÃÁ ‹ÍÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒ¢Í§¼ÙŒ Ù́áÅà´ç¡ÍÍ·ÔÊ Ô¡
     ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËÊÀÒ¾»˜ÞËÒ ·º·Ç¹ÇÃÃ³¡ÃÃÁáÅÐ¾Ñ²¹Òâ»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃºÓºÑ´á¹Ç¤Ô´áÅÐ
¾Ä Ô¡ÃÃÁÏ ·´ÊÍºáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾à¤Ã×èÍ§Á×ÍÇÔ¨ÑÂ à¡çºÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ áÅÐ Ô´ ÒÁ¡ÅØ‹Á ÑÇÍÂ‹Ò§ 
1 ¤ÃÑé§ ÇÔà¤ÃÒÐË ÊÃØ»¢ŒÍÁÙÅÍÀÔ»ÃÒÂ¼ÅáÅÐ¨Ñ´·ÓÃÙ»àÅ‹Á ́ Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁä´ŒÃŒÍÂÅÐ 100 ¢Í§á¼¹¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÐ Ñ́º¤Ðá¹¹ÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒ¢Í§¼ÙŒ Ù́áÅà´ç¡ÍÍ·ÔÊ Ô¡ã¹¡ÅØ‹Á·´ÅÍ§áÅÐ¡ÅØ‹Á¤Çº¤ØÁÁÕ¤ÇÒÁ   
á ¡ ‹Ò§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ·Ò§Ê¶Ô Ô·ÕèÃÐ´Ñº .05 â´ÂÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒ¢Í§¡ÅØ‹Á·´ÅÍ§Å´Å§ÍÂ‹Ò§ÁÕ     
¹ÑÂÊÓ¤ÑÞËÅÑ§¨Ò¡ä Œ́à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃºÓºÑ´ ÒÁá¹Ç¤Ô´¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¾Ä Ô¡ÃÃÁ 
·Ñ¹·Õ áÅÐã¹ÃÐÂÐ Ô´ ÒÁ¼Å 1 à´×Í¹ ã¹¢³Ð·Õè¡ÅØ‹Á¤Çº¤ØÁÅ´Å§ã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐ Ô´ ÒÁ¼Å·Ñ¹·ÕËÅÑ§¡ÒÃ 
·´ÅÍ§ á ‹à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÃÐÂÐ Ô´ ÒÁ¼Å 1 à´×Í¹ 
 â»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃºÓºÑ´ ÒÁá¹Ç¤Ô´¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¾Ä Ô¡ÃÃÁ ÊÒÁÒÃ¶Å´ÀÒÇÐ    
«ÖÁàÈÃŒÒ¢Í§¼ÙŒ´ÙáÅà´ç¡ÍÍ·ÔÊ Ô¡ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ́ Ñ§¹Ñé¹¤ÇÃ¹Óâ»Ãá¡ÃÁÏ ä»ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§   
ã¹¡ÒÃ¹Óä»»¯ÔºÑ Ôà¾×èÍá¡Œä¢ÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒ¢Í§¼ÙŒ Ù́áÅà´ç¡ÍÍ·ÔÊ Ô¡ã¹ÃÐ´ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ áÅÐã¹ªØÁª¹ 
â´Âà©¾ÒÐã¹¡ÅØ‹Á¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍºÃÁà©¾ÒÐ·Ò§ËÃ×Í»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ã¹¤ÅÔ¹Ô¡

3.8  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª

 à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò ‹ÍÂÍ´¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊ Ã¢Í§      
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¨Ö§ Ñ̈´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ»‚2554¢Öé¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà¹×éÍËÒ¢ŒÍÁÙÅáÅÐ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ
ã¹àÇçºä« ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ ÅÍ´¨¹¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔ áÅÐ¾Ñ²¹Òº·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ/  
º·¤ÇÒÁ·ÑèÇä» Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹ã¹¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ
 ÁÕá¼¹áÅÐàÊ¹Í¢ÍÍ¹ØÁÑ Ôã¹ËÅÑ¡¡ÒÃÊÓËÃÑº´Óà¹Ô¹¡ÒÃÏ ÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ø³ÀÒ¾
¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÏ ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ÇÔ¨ÑÂà¢ŒÒ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ 
»ÃÐªØÁ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ù‹Á×ÍÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ·Ó«Õ Ṍá¹Ð¹Ó¡ÒÃãªŒàÇçºä« ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ 
ÊÓËÃÑº»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ãËŒá¡‹¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔËÒÃ »ÃÑº»ÃØ§¢ŒÍÁÙÅãËÁ‹ÂŒÒÂ¨Ò¡°Ò¹¢ŒÍÁÙÅà¡‹Òº¹àÇçºä« ÃÐººãËÁ‹ 
¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË¢ŒÍÁÙÅ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÏ ·Õè¼ÅÔ  
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 – 2553 Ñ̈´»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑ Ô¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹Òº·¤ÇÒÁà¢ŒÒ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ ãËŒá¡‹ 
ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÃÇºÃÇÁáÅÐ¨Ñ´Ê‹§º·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ/º·¤ÇÒÁ·ÑèÇä»ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ 76 àÃ×èÍ§ Ô´ ÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ 
ºØ¤ÅÒ¡ÃË¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÏ ¼ÅÔ á¼‹¹¾Ñº»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ à¼Âá¾Ã‹Ê×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸   
¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒà¾×èÍ¢ÂÒÂ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂãËŒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÍÓàÀÍ »ÃÐªØÁà¾×èÍ¡ÓË¹´ËÑÇ¢ŒÍº·¤ÇÒÁ
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·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐº·¤ÇÒÁ·ÑèÇä» Ñ̈´·Óº·¤ÇÒÁ ÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³/ÇÑ¹ÊÓ¤ÑÞ ‹Ò§æ à¼Âá¾Ã‹ã¹¤ÍÅÑÁ¹ 
¢‹ÒÇÎÔ »ÃÐà´ç¹ÎÍ  ÊÓÃÇ¨¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà¢ŒÒãªŒàÇçºä« ÏáÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨·Ø¡à´×Í¹ ·´ÅÍ§ãªŒáÅÐ    
»ÃÐàÁÔ¹¤Ù‹Á×ÍÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕÏ ¨Ñ´»ÃÐªØÁà¾×èÍÊÃØ»¼Å¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ 
áÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕÏ ¨Ñ´¾ÔÁ¾áÅÐà¼Âá¾Ã‹¤Ù‹Á×ÍÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¼ÅÔ á¼‹¹¾Ñº 
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ ÇÔà¤ÃÒÐË¢ŒÍÁÙÅáÅÐ Ñ́̈ ·ÓÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹áÅÐ¤ÇÒÁ ŒÍ§¡ÒÃ 
¡ÒÃà¢ŒÒãªŒºÃÔ¡ÒÃàÇçºä«´¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ ¨Ò¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂã¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÍÓàÀÍ ¼ÅÔ áÅÐ 
à¼Âá¾Ã‹ Ê×èÍ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸àÇçºä«´¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒà¾×èÍà¼Âá¾Ã‹ã¹§Ò¹ ÅÒ´¹Ñ́ ¤ÇÒÁÃÙŒÏ ¤ÃÑé§·Õè 6 ¼ÅÔ ¤Ù‹Á×Í 
à·¤¹Ô¤¡ÒÃ¨Ñ´·Óº·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ/º·¤ÇÒÁ·ÑèÇä»à¾×èÍ¹Óà¢ŒÒ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ  

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà¢ŒÒãªŒ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 
(¹Ñº¨Ò¡ÂÍ´´ÒÇ¹âËÅ´) 33,885 ¤ÃÑé§ ¼ÙŒà¢ŒÒãªŒ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ ÁÕ
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹ÃÐ´ÑºÁÒ¡¢Öé¹ä»ÃŒÍÂÅÐ 
99.40 ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃã¹¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ 
(§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ/à·¤â¹âÅÂÕ/º·¤ÇÒÁ) ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 35.73   

3.9  â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â

 ¨Ò¡¹âÂºÒÂ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÁÍºËÁÒÂãËŒ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô â´ÂÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â â´ÂÁÕ 
ÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¼ÙŒãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒã¹¾×é¹·Õè
¹ÓÃ‹Í§ 5 Ñ̈§ËÇÑ´ ÃÇÁ·Ñé§Ã³Ã§¤¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
 ÁÕ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞáÅÐ¤³Ð·Ó§Ò¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ
¤ÃÍº¤ÃÑÇ ä Œ́¢ŒÍ ¡Å§·Õèà»š¹ÁÒ Ã°Ò¹¢Ñé¹ èÓã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ 
ãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤Ù‹ÊÁÃÊ ÁÕÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  4 áË‹§ áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª 1 áË‹§ à¢ŒÒÃ‹ÇÁà»š¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§ 
¾Ñ²¹ÒÊ×èÍÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ÈÖ¡ÉÒ ä Œ́ËÅÑ¡ÊÙ Ã¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒÏ ä Œ́ªǾ ËÅÑ¡ÊÙ Ã¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐ¤Ù‹Á×Í 
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ Œ́ÇÂ ¹àÍ§ÃÐ´ÑºªØÁª¹ ÁÕÃÙ»áºº¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ ¡ÒÃÃ³Ã§¤ÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   
¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¹ÓÃ‹Í§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò 
¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡Ã¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¢Í§ Ã¾È./Ã¾·./âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
¨Ô àÇª/ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§/âÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹
¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤Ù‹ÊÁÃÊ ¼ÅÔ Ê×èÍÃ³Ã§¤ÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â    
¨Ñ´¨ŒÒ§¼ÅÔ ÊÓà¹ÒªØ´à·¤â¹âÅÂÕÊ×èÍÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÈÖ¡ÉÒáÅÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¾×èÍË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ

Ð 
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à»š¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§â¤Ã§¡ÒÃÏÁÕËÅÑ¡ÊÙ Ã/¤Ù‹Á×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹á ‹ÅÐÃÐ´ÑºÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ¹Ôà·È 
Ô´ ÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒáÅÐ

¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Âã¹¨Ñ§ËÇÑ´¢Í¹á¡‹¹ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÊÇÃÃ¤ ¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ ¨Ñ§ËÅÑ´Ê§¢ÅÒ áÅÐ 
¡ÃØ§à·¾Ï ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÊÃØ»º·àÃÕÂ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ     
¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍá¡Œ»˜ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â ä´ŒÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»º·àÃÕÂ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒ  
¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§ 5 Ñ̈§ËÇÑ´ ä Œ́à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ  
»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÇÔà¤ÃÒÐËáººÊÑ§à¡      
ÊÑÞÞÒ³¤Ù‹ªÕÇÔ ·ÕèàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃáÂ¡·Ò§ ä Œ́ÇÔ¸Õ ÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³¢Í§áººÊÍº¶ÒÁ´ŒÇÂ¡ÒÃÊØ‹Á/  
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÃÇ¨ÊÍºáÅÐÅ§ÃËÑÊ¢ŒÍÁÙÅ 

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 1. ÁÕÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§ 5 Ñ̈§ËÇÑ´ ¤×Í ¨.¢Í¹á¡‹¹ ËÁÙ‹ 4 
ºŒÒ¹ÇÑ§à¡Ôé§ .ÇÑ§ªÑÂ Í.¹éÓ¾Í§ áÅÐ ËÁÙ‹ 9, 13, 14 .ºÑÇà§Ô¹ Í.¹éÓ¾Í§ ¨.¹¤ÃÊÇÃÃ¤ ËÁÙ‹ 7    
.ÊÃÐá¡ŒÇ Í.ÅÒ´ÂÒÇ ¨.ÅÓ»Ò§ ºŒÒ¹ÊÑ¹¡ÅÒ§ .ÇÔàªÉ°¹¤Ã Í.á¨ŒË‹Á áÅÐ ºŒÒ¹·Ø‹§»‚œ .·Ø‹§ÎÑéÇ    

Í.ÇÑ§àË¹×Í ¨.Ê§¢ÅÒ ºŒÒ¹º‹ÍÍÔ° .à¡ÒÐá ŒÇ Í.àÁ×Í§
 2. ËÅÑ¡ÊÙ Ã¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐ¤Ù‹Á×ÍàÃÕÂ¹ÃÙŒ́ ŒÇÂ ¹àÍ§¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÃÐ Ñ́º Ã¾ª./ 
Ã¾.Ê ./ÍÊÁ.áÅÐ¢ŒÍ¤ÇÒÁ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸â¤Ã§¡ÒÃÏ
 3. ÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼ÙŒãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»˜ÞËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐ´ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä» âÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ ÓºÅ 
ºŒÒ¹¾Ñ¡à ḉ¡áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÈÙ¹ÂºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
 4. Ê×èÍÃ³Ã§¤ÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Íº¤ÃÑÇä·Âã¹ÃÙ»áºº¢Í§ÅÐ¤Ã    
ÇÔ·ÂØáÅÐÊÒÃ¤´ÕÍÍ¡ÍÒ¡ÒÈ·Ò§Ê¶Ò¹ÕÇÔ·ÂØËÅÑ¡áÅÐÇÔ·ÂØªØÁª¹ã¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§
 5. ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»̃ÞËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§
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ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 4 : ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹áÅÐ ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃ
   Ô̈ àÇª

4.1 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª 

 ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ä Œ́¡ÓË¹´¹âÂºÒÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÂØ¤ãËÁ‹ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ «Öè§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ ÍºÊ¹Í§ 
¹âÂºÒÂÀÒ¤ÃÑ°ÁÒÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ ÊÓËÃÑºã¹»‚ 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ä Œ́¡ÓË¹´ãËŒ·Ø¡Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ Ô̈ àÇª 
·Ø¡áË‹§¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ HA áÅÐ ŒÍ§¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹ ÒÁà¡³± HA 
äÇŒÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§   ã¹»̃¨¨ØºÑ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ HA ä´ŒºÙÃ³Ò¡ÒÃÁÒ Ã°Ò¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ÁÒ Ã°Ò¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐÁÒ Ã°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ‹Í§¤¡Ã·Õèà»š¹àÅÔÈà¢ŒÒäÇŒ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§ 
¡Ñºà¡³±¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° (PMQA) ·Õè¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¹ÓÁÒãªŒã¹¡ÒÃÂ¡ 
ÃÐ´ÑºÁÒ Ã°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ  Œ́ÇÂ·ÕèÁÒ¢Í§á¹Ç¤Ô´áÅÐà¡³±¤Ø³ÀÒ¾à´ÕÂÇ¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
àª×èÍÁâÂ§ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐÅ´ÀÒÃÐ§Ò¹·Õè«éÓ«ŒÍ¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐÁØ‹§ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ 
à©¾ÒÐ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊÓËÃÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ/Ê¶ÒºÑ¹Ï ã¹ÊÑ§¡Ñ´ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ·Ñé§ 17 áË‹§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à»š¹·Õè¹‹Òàª×èÍ¶×Í áÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº ÁÒ Ã°Ò¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ä»ÊÙ‹ÃÐ´Ñº
ÁÒ Ã°Ò¹ÊÒ¡Å (High Performance)  
 ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍ¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ø³ÀÒ¾ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ HA áÅÐ ÔÂÀÙÁÔ 
(Ê.¡ÑÅÂÒ³Ï Ê.ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ Ã¾¨.Ê§¢ÅÒÏ Ã¾¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÏ Ã¾.¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì Ã¾¨.ÊÃÐá¡ŒÇÏ 
Ê.ÊÁà´ç¨Ï Ã¾¨.àÅÂÏ Ã¾.ÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ Ê. ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡Ï áÅÐÊ.¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡Ï) ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
à¾×èÍ¢ÍÃÑºÃÍ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ø³ÀÒ¾Ï áÅÐ ÃÇ¨àÂÕèÂÁãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒÏ (Ã¾¨.¹¤Ã¾¹ÁÏ/Ã¾.ÂØÇ»ÃÐÊÒ·Ï) 
·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ HA ÔÂÀÙÁÔ áÅÐ 
PMQA ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ â´Â Ñ̈´»ÃÐªØÁàÃ×èÍ§à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ 2 ¤ÃÑé§ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª 2 ¨Ñ§ËÇÑ´ ( ÃÒ´ áÅÐ¨Ñ¹·ºØÃÕ) ¨Ñ´·Ó¡ÃÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù¨Ô ÊÑ§¤Á      
¼ÙŒ»†ÇÂãËÁ‹̈ Ô àÀ·¢Í§ÊËÇÔªÒªÕ¾ã¹àº×éÍ§ Œ¹ (¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙ Ãà©¾ÒÐ·Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ áÅÐ 
¨Ô àÇª â´Âä´Œá¹Ç·Ò§àº×éÍ§ Œ¹¢Í§ËÅÑ¡ÊÙ Ã·Õèà»š¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº 
ËÅÑ¡ÊÙ Ã ¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅ ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐ¨Ô àÇª (Ã‹Ò§) ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÁË¡ÃÃÁ¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÑé§·Õè 9 »ÃÐàÁÔ¹áÅÐ 
Ô´ ÒÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ HA ÔÂÀÙÁÔ áÅÐ 

PMQA 
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 »̃¨¨ØºÑ¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¨Ó¹Ç¹ 17 áË‹§ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ 
HA â´Âáº‹§à»š¹ 2 ÃÐ Ñ́º ¤×Í 
 ÃÐ´Ñº·Õè 1 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ HA áÅÐ¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ«éÓ     
(Re-Accreditation) ¨Ó¹Ç¹ 15 áË‹§ ä´Œá¡‹ Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ, Ê¶ÒºÑ¹ 
¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ,âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§, âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ, âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊÃÐá¡ŒÇ 
ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã, âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã, âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ, Ã¾.¾ÃÐÈÃÕ-
ÁËÒâ¾¸Ôì, Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã, âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã, Ê¶ÒºÑ¹   
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã, Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ, âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã, 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã
 ÃÐ Ñ́º·Õè 2  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¢ÍÃÑºÃÍ§ HA ¨Ó¹Ç¹ 2 áË‹§ ä Œ́á¡‹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
¨Ô àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ,âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ

4.2 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§¨Ô àÇª (Excellence Center)  
      
 Project Manager ·ÓË¹ŒÒ·Õè̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ ÒÁ»̃ÞËÒ/¡ÃÍºÁÒ Ã°Ò¹ 
2 ¤ÃÑé§æ áÃ¡ ¤×Í¡ÒÃªÕéá¨§áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹àÁ×èÍÊÔé¹ÊØ´»‚§º»ÃÐÁÒ³ ã¹»‚ 2554 ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ 
ªÕéá¨§â´Â PM ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ð Í§¤»ÃÐ¡Íº Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ
ã¹¤¹â´Â ÈÒÊ ÃÒ¨ÒÃÂá¾·ÂËÞÔ§¨ÃÔÂÒ àÅÔÈÍÃÃ¦ÂÁ³Õ ¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ ÃÈÔÃÔÃÒª¾ÂÒºÒÅ áÅÐ  
¨Ñ´ãËŒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹ã¹à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤ÁáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÅØ‹ÁÂ‹ÍÂà¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¹ÓÁÒ Ã°Ò¹ excellence ©ºÑº»‚ 2552 ÒÁ¡ÃÍº 3 Œ́Ò¹ 
 ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§  
Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ 5 áË‹§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¹ÓÃ‹Í§ 12 áË‹§ ä´Œá¡‹ âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³-
ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅâÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã     
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªÊÃÐá¡ŒÇ-
ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã      
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ »ÃÐªØÁà¾×èÍÊ×èÍÊÒÃ
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª â´Â¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ 
â¤Ã§¡ÒÃ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ
 ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ
¨Ô àÇª â´ÂºÙÃ³Ò¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ »ÃÐªØÁà¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¼Å    
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ áÅÐ Ô̈ àÇª â´Â Ñ́̈ »ÃÐªØÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÍº 6 à ×́Í¹áÃ¡¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ¹Ôà·È§Ò¹áÅÐãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
·Ø¡áË‹§ 
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ðà»š¹ Excellence center ÒÁàÍ¡ÊÒÃ¤ÓÍ¸ÔºÒÂ ÑÇªÕéÇÑ´ 
à»š¹ä» ÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¤×Í Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ́ ŒÒ¹¹Ô Ô̈ Ô àÇª âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ ́ ŒÒ¹¡ÒÃ Ù́áÅ 
¼ÙŒ»†ÇÂáÍÅ¡ÍÎÍÅ à©¾ÒÐÃÐºº¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ ´ŒÒ¹Ê‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÇÑÂ 
áÃ¡à¡Ô´ - 5 »‚ Ê‹Ç¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÍ×è¹à¹×èÍ§¨Ò¡¢Ò´¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹¢Í§àÍ¡ÊÒÃ ¡ÒÃÃÐºØà»‡ÒËÁÒÂáÅÐ
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õèà»š¹ ÑÇÍÂ‹Ò§ÂÑ§ ŒÍ§¾Ñ²¹Ò ‹Íà¹×èÍ§  

   
   

        

      

4.3 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª

 ¨Ò¡ÊÀÒ¾»˜¨¨ØºÑ¹ÀÒÂã ŒÊÀÒÇÐÇÔ¡Ä àÈÃÉ°¡Ô¨»ÃÐªÒ¡Ãà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¡Ô´»̃ÞËÒ
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÒ¡¢Öé¹ àª‹¹ «ÖÁàÈÃŒÒ ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹ ÏÅÏ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡äÁ‹´Õ ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¢Í§¤¹·ÑèÇä» ·ÓãËŒà´ç¡¢Ò´âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ̈ Ö§ä Œ́ 
·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤Ãº·Ø¡¡ÅØ‹ÁÇÑÂã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªÃÇÁ·Ñé§à»´ºÃÔ¡ÒÃãËŒ    
¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃÊÐ´Ç¡ã¨ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ
  ÁÕ¡ÒÃªÕéá¨§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇª ã¹¡ÒÃËÒÃÙ»áºº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¨Ñ´ÃÙ»áºº 
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª 8 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ »ÃÐªØÁÃÐ´ÁÊÁÍ§ä´Œ   
á¹Ç¤Ô´áÅÐá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¾×é¹·Õè ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ ÒÁÃÙ»áººÁÒ Ã°Ò¹ ÔÂÀÙÁÔºÃÔ¡ÒÃ 
¨Ô àÇªà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ã¹Ã¾.¨Ô àÇª 8 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ â´Âá ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ    
ÊÃØ»¼Åâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ Ñ̈´ÃÙ»áºº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹  ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ à¾×èÍ¹Ôà·È§Ò¹áÅÐãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ (âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
¨Ô àÇª¢Í¹á¡‹¹Ï/Ã¾.ÈÃÕ¸ÑÞÞÒ/Ã¾.ÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ/Ã¾.ÊÇ¹»ÃØ§/âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊÃÐá¡ŒÇÏ/
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªÊ§¢ÅÒÏ/âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÏ/âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì) »ÃÐªØÁ 
àªÔ§» Ô̄ºÑ Ô¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÏ ä Œ́Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒ 3 ÃÙ»áºº ÊÑÁÁ¹Ò 
¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢â´Âà¤Ã×Í¢‹ÒÂÏä Œ́ÃÑº     
¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ 
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§Ã.¾.ÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ Ã‹ÇÁ¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª·ÑèÇä»¢Í§ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ñé§ 8 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ â´Âä Œ́ãªŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¶Í´Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒä Œ́¹Ç ¡ÃÃÁ  
3 ÃÙ»áºº ÊÓËÃÑº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 1) ¹ÇÑ ¡ÃÃÁ·ÕèãªŒÊÓËÃÑº 
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ  2) ¹ÇÑ ¡ÃÃÁ·ÕèãªŒÊÓËÃÑº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ»‡Í§¡Ñ¹ 3) ¹ÇÑ ¡ÃÃÁ·ÕèãªŒÊÓËÃÑº¿„œ¹¿Ùà´ç¡·ÕèÁÕ»̃ÞËÒ
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ ¨Ò¡¹Ñé¹ Ã.¾.ÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ ¹Ó¹ÇÑ ¡ÃÃÁ·Ñé§ËÁ´ ÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ 
áÅÐ¨Ð¹ÓÅ§·´ÅÍ§ãªŒ ã¹Ã.¾.¨Ô àÇª·ÑèÇä» à¾×èÍ¢ÂÒÂ¼Åã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555

4.4 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ

 ¡ÒÃ¹Ó SRM ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§â´Â»ÃÑºãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾»˜ÞËÒáÅÐºÃÔº·¢Í§á ‹ÅÐ¾×é¹·Õè áÅÐ¨Ðª‹ÇÂãËŒ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØã¹ 
»ÃÐà·Èä·Âä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅ¨Ò¡·Ø¡ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ SLM ·ÕèàËÁÒÐÊÁ
     ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁËÃ×Í»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§      
¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØã¹¾×é¹·Õè·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¤Ñ´àÅ×Í¡ 17 áË‹§ â´ÂãªŒá¼¹·Õè·Ò§à´Ô¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã 
à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ÒÁºÃÔº·¢Í§¾×é¹·Õè   
ä Œ́á¡‹ ÀÒ¤àË¹×Í ÀÒ¤¡ÅÒ§ ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹ áÅÐÀÒ¤ã Œ

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹    
 ÁÕá¼¹·Õè·Ò§à´Ô¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã»ÃÐà´ç¹¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼ÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ªØÁª¹17 áË‹§
ÁÕá¼¹´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº/¹ÇÑ ¡ÃÃÁ ¡ÒÃ Ù́áÅ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ÒÁºÃÔº·¢Í§¾×é¹·ÕèÀÒ¤ ‹Ò§æ ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â Ê‹Ç¹ÁÔ Ô¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿Ù 
ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ §Ò¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ ÁÕ¨Ø´¤Ñ´¡ÃÍ§ÀÒÇÐÊÁÍ§àÊ×èÍÁ ÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒ
áÅÐª‹Í§·Ò§´‹Ç¹ÊÓËÃÑº¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ §Ò¹¼ÙŒ»†ÇÂã¹¾Ñ²¹Ò¹ÇÑ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ àª‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
ÅÒ¹ËÔ¹¹Ç´à·ŒÒ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ á¹Ç¾Ø·¸ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ Ñ¡ºÒ Ã¢ŒÒ§à ÕÂ§à»š¹¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒ»†ÇÂ 
¨Ô àÇªÊÙ§ÍÒÂØÃÐÂÐÊØ´·ŒÒÂ äÃŒÞÒ Ô à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÔèÁàÍÁã¨«Öè§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ Ù́áÅ´ŒÇÂËÑÇã¨¤ÇÒÁ 
à»š¹Á¹ØÉÂ
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 º·ÊÃØ»¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡ÒÃ¹Óá¼¹·Õè·Ò§à´Ô¹       
ÂØ·¸ÈÒÊ ÃÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã ¡ÒÃ Ù́áÅ 
ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº      
ÊÀÒ¾»̃ÞËÒáÅÐºÃÔº·¢Í§á ‹ÅÐ¾×é¹·Õèä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ   
ÃÇÁ¶Ö§¹ÇÑ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ÒÁºÃÔº· 
¢Í§¾×é¹·ÕèÀÒ¤ ‹Ò§æ ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¹ÑºÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ 
ÊÓ¤ÑÞÂÔè§à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹ÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ÍÑ¹ÅéÓ¤‹Ò 
¢Í§¤¹¨Ò¡ÃØ‹¹ÊÙ‹ÃØ‹¹ à»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÊÑè§ÊÁ¼‹Ò¹¡ÒÅàÇÅÒ 
¾ÔÊÙ¨¹¤Ø³¤‹Ò ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹  
¡ÅÒÂà»š¹ Œ¹·Ø¹ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§
ªØÁª¹

       

ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 5 : ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤¡Ã
   áÅÐÊÁÃÃ¶¹ÐºØ¤ÅÒ¡Ã

5.1 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
      
 ÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè´Õ ·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
‹Í¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô         

¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ ÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¨Ö§ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ  
¾Ñ²¹Ò°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ Ñé§á ‹»‚ 2550 ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ ·ÓãËŒ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ÁÕ¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁ ·Ñ¹ÊÁÑÂ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  Ã§ ÒÁ¤ÇÒÁ ŒÍ§¡ÒÃ 
¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ »ÃÐªÒª¹ ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ø¡ÃÐ Ñ́º ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´Œ¾Ñ²¹Ò 
ãËŒÁÕÃÐºº·ÕèÅ´¡ÒÃ«éÓ«ŒÍ¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº ·ÓãËŒä Œ́°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¹ÓÁÒãªŒÇÒ§á¼¹  
¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡ÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ »ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¨Ò¡¡ÒÃÃÑººÃÔ¡ÒÃ 
¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹·Ø¡æ Œ́Ò¹

¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
 1. »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹ / ÇÔà¤ÃÒÐËÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õè¤ÇÃÁṌ Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çº 
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ÁÍºËÁÒÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº ÃÇºÃÇÁ »ÃÐÁÇÅ¼Å ÇÔà¤ÃÒÐË áÅÐ¹ÓàÊ¹Í 
¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô á¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  à¾×èÍÃÑº·ÃÒºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 5 °Ò¹ ä Œ́á¡‹ °Ò¹¢ŒÍÁÙÅÃÐººà½‡ÒÃÐÇÑ§»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÊÓËÃÑº¼ÙŒ»ÃÐÊº 

Ò
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ÀÑÂ¾ÔºÑ Ô °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐÇÑ Ô¼ÙŒãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¼‹Ò¹ÃÐººâ·ÃÈÑ¾· 1323 °Ò¹¢ŒÍÁÙÅÍØ»·Ò¹ËÁÙ‹   
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ Data Center ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª áÅÐ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ Best Practice
  2. Ñ́̈ ÊÑÁÁ¹Ò¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÃÐàºÕÂ¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  â´ÂÃÐ´Á¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ 
¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË / ·º·Ç¹ / »ÃÑº»ÃØ§ / à¾ÔèÁà ÔÁ ÃÐººÃÐàºÕÂ¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¢Í§       
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ø¡ÃÐ Ñ́º·ÓãËŒä Œ́ÃÐººÃÐàºÕÂ¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¢Í§´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ©ºÑº 
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
 3. ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ôà·È Ô´ ÒÁ áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ¢Í§ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ø¡áË‹§  â´ÂÁÕ·ÕÁ§Ò¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ÍÍ¡ä»¹Ôà·È Ô´ ÒÁ 
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¢ŒÍÁÙÅ à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ãËŒÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ 
àËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÕÁÒ Ã°Ò¹ ÒÁ·Õè¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¡ÓË¹´  ÃÐËÇ‹Ò§à´×Í¹ 14  Á¡ÃÒ¤Á – 30 àÁÉÒÂ¹  
2554 ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ñé§ 17 áË‹§ áÅÐÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  14 áË‹§
 4. ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹Ò»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº Counseling Line 1323   
â´ÂÃÐ´Á¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ·Ñé§ Counselor, ¼ÙŒ́ ÙáÅÃÐººâ·ÃÈÑ¾· áÅÐ¼ÙŒÃÑº¼Ố ªÍº 
à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¹×éÍËÒÃÙ»áºº áÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 1323 »̃ÞËÒ / 
à·¤¹Ô¤/à·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººâ·ÃÈÑ¾· ãËŒÊÒÁÒÃ¶ ÍºÊ¹Í§ ‹Í¤ÇÒÁ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ 
Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ áÅÐä´Œ¨Ñ´·Óâ»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇà ÍÃã¹ÃÙ»áºº Web application à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ò§â·ÃÈÑ¾· 1323 (Counselor) ãËŒÊÒÁÒÃ¶ãËŒ 
ºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§â·ÃÈÑ¾· 1323 ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´Â»ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂÃÐºº¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¢ŒÍÁÙÅ
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§â·ÃÈÑ¾· 1323 (Peer Review) ·Õèà»š¹ Best Practice ÃÐºº¡ÒÃÊ×º¤Œ¹ 
¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒÏ ·Õèà»š¹ Best Practice ÃÐºº¡ÒÃÊ×º¤Œ¹¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡  Internet  ÃÐººàÇçººÍÃ´ 
¶ÒÁ- Íº»˜ÞËÒÏ ÃÐºº¢‹ÒÇ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ ÃÐººàª×èÍÁâÂ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÃÐººÃÒÂ§Ò¹¼Å 
¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒÏ
 5. ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¹×éÍËÒ / ÃÙ»áºº / à·¤¹Ô¤ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÃÐºº Information line 1667 
ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ Ñé§á ‹ ©ºÑº·Õè 1 ã¹»‚ ¾.È. 2542 ¨¹¶Ö§»̃¨¨ØºÑ¹ ©ºÑº·Õè 5 â´Â¡ÒÃ¹Ó¢ŒÍ¤Ô´àËç¹ 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ËÃ×Í¼Å¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÒ»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº»ÃØ§ áÅÐá¡Œä¢¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§ 
ÃÐººà»š¹ÃÙ»àÅ‹Á  ÊÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ©ºÑº·Õè 5
 6. ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹ÒàªÔ§»¯ÔºÑ Ô¡ÒÃ àÃ×èÍ§ ÃÐºº¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 
ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ ISO 27001 à¾×èÍãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ à¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¢ŒÍ¡ÓË¹´·Õèà»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ 

»¯ÔºÑ Ô·Õèà»š¹àÅÔÈ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ ISO 27001 áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒãªŒÀÒÂã¹Í§¤¡Ã â´Â¡ÒÃ·º·Ç¹     
¹âÂºÒÂáÅÐÊÍº¶ÒÁ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¼ÙŒãªŒ§Ò¹ÊÒÃÊ¹à·È¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ø¡ÃÐ´ÑºáÅÐ·Ø¡ÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ 
¹Ó¼Å·Õèä´ŒÃÑºÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ “¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ” ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä´ŒÍ¹ØÁÑ Ô¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂÊÓËÃÑºÊÒÃÊ¹à·È¢Í§ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºáÅÐ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ä Œ́ÃÑº·ÃÒºáÅÐ¶×Í»¯ÔºÑ Ô
 7. á¼¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÃÐºº¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§°Ò¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐÊÒÃÊ¹à·È   
¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹áÅÐÀÑÂ¾ÔºÑ Ô (IT contingency Plan) ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¶×ÍÇ‹ÒÃÐºº 
¢ŒÍÁÙÅáÅÐÊÒÃÊ¹à·È à»š¹·ÃÑ¾ÂÊÔ¹·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ ¨Óà»š¹ ŒÍ§ä´ŒÃÑº   
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¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒà¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹ ‹Í¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃä´Œ 
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ «Öè§ÍÒ¨ÁÕ»˜¨¨ÑÂ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡áÅÐ»˜¨¨ÑÂÀÒÂã¹ÁÒ¡ÃÐ·º·ÓãËŒÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ 
áÅÐÊÒÃÊ¹à·È ÃÇÁ·Ñé§ÃÐººÍØ»¡Ã³àÊÕÂËÒÂä Œ́ ¨Ö§ä Œ́¨Ñ´·Óá¼¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÃÐºº¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§°Ò¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐÊÒÃÊ¹à·È¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹áÅÐÀÑÂ¾ÔºÑ Ô (IT     
contingency Plan) à¾×èÍà»š¹¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÃÐºº áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒ·ÕèÍÒ¨¨ÐÊ‹§     
¼Å¡ÃÐ·º ‹Í°Ò¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐÊÒÃÊ¹à·È¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  â´ÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§  
¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÃÐºº¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§°Ò¹¢ŒÍÁÙÅáÅÐÊÒÃÊ¹à·È Å´¤ÇÒÁ 
àÊÕÂËÒÂ·Õè̈ ÐÍÒ¨à¡Ố  à ÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³©Ø¡à©Ô¹ áÅÐ¶×Í» Ô̄ºÑ ÔÍÂ‹Ò§ÁÕÃÐººáÅÐ ‹Íà¹×èÍ§  
 8. ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ Ô´ ÒÁ à½‡ÒÃÐÇÑ§áÅÐà ×Í¹ÀÑÂ (Warning System) ¨Ñ´·ÓÃÐºº 
¡ÒÃà ×Í¹ÀÑÂáººÊÑÞÞÒ³ä¿¨ÃÒ¨Ã â´Â¡ÒÃ¨Ñ´ Ñé§ËŒÍ§»¯ÔºÑ Ô¡ÒÃ Management Cockpit             
³ ËŒÍ§»ÃÐªØÁ 2 Ö¡ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¡Ç‹Òà ỐÁ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡ ŒÍ§ ÃÇ´àÃçÇ ·Ñ¹ÊÁÑÂ à»š¹ÃÐºº Real Time  ÍÂÙ‹ ÅÍ´àÇÅÒ 
â´Â¹ÓÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒ¾Ñ²¹Òà»š¹ÃÐºº Online Ô´ Ñé§à¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇà ÍÃáÁ‹¢‹ÒÂ 
(Rack Server ) ¹Óà¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇà ÍÃË¹ŒÒ¨ÍáººÊÑÁ¼ÑÊ ¨Ó¹Ç¹ 16 à¤Ã×èÍ§ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃËÃ×Í 
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐËÊÀÒ¾»˜ÞËÒáÅÐ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ÍÂ‹Ò§
¤ÅÍº¤ÅØÁ â´ÂÊÒÁÒÃ¶ Drilldown ¢ŒÍÁÙÅ Ñé§á ‹ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ÀÒ¤ à¢  ¨Ñ§ËÇÑ´ ÍÓàÀÍ 
¨¹Å§ä»¶Ö§ÃÐ´Ñº¾×é¹·Õè ¹Óâ»Ãá¡ÃÁ Business Intelligence : BI ÁÒª‹ÇÂã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË¢ŒÍÁÙÅ 
·Õèà»š¹ Data warehouse àª×èÍÁâÂ§°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÑºÈÙ¹Â¢ŒÍÁÙÅ¡ÅÒ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼‹Ò¹ÃÐºº      
Internet 

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 1. ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¼‹Ò¹ Web application ·Õè Ã§¡Ñº ÑÇªÕéÇÑ´ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 2. ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ ŒÍ§¡ÒÃ 
¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ»ÃÐªÒª¹·Ø¡æÃÐ Ñ́º
 3. ¡ÒÃ¹Ôà·È§Ò¹ Ô´ ÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È¢Í§ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ·ÓãËŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÕÁÒ Ã°Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° (PMQA) ËÁÇ´ 4 áÅÐ·ÃÒº»̃ÞËÒ ÍØ»ÊÃÃ¤ áÅÐ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ à¾×èÍ
¹Óä»»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ä Œ́¨ÃÔ§¯
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5.2 â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ª‹Ç§ÊÔé¹á¼¹Ï 10

 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂã Œá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ã¹ª‹Ç§¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈  
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒ Ô©ºÑº·Õè 10 (¾.È.2550 – 2554) à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§  
ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒ Ô ©ºÑº·Õè 10 (¾.È. 2550 – 
2554) áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ÅÍ´¨¹ÈÖ¡ÉÒ ¤ÇÒÁ ŒÍ§¡ÒÃ 
¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐà¾×èÍ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð
áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÍÑ¹¨Ðà»š¹¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ñ´ÊÔ¹ã¨¢Í§     
¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ÃÐÂÐ ‹Íä»
    ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒ¡Í§á¼¹§Ò¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  
ã¹ª‹Ç§¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒ Ô©ºÑº·Õè 10 (¾.È.2550 – 2554) â´Âà¹Œ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ·Ñé§¡ÒÃÃÑº¿˜§áÅÐÃÇºÃÇÁ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹¨Ò¡¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ           
¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐ 
á¡¹¹Ó»ÃÐªÒª¹ ÅÍ´¨¹ÈÖ¡ÉÒ ·º·Ç¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË 
¨Ø´Í‹Í¹ – ̈ Ø´á¢ç§ – âÍ¡ÒÊáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  â´Â¡ÒÃá ‹§ Ñé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
áÅÐ¤³Ð·Ó§Ò¹»ÃÐàÁÔ¹¼Åá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ª‹Ç§¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á 
áË‹§ªÒ Ô ©ºÑº·Õè 10 (¾.È.2550 – 2554) à¾×èÍ¡ÓË¹´¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
¨Ñ´¨ŒÒ§ºÃÔÉÑ··Õè»ÃÖ¡ÉÒ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ¤×Í ºÃÔÉÑ·ÍÔ¹â¿àÊÔÃ« ¨Ó¡Ñ´ ¡ÓË¹´¡ÅØ‹Á ÑÇÍÂ‹Ò§ã¹¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅ 
¨Ñ´·Óà¤Ã×èÍ§Á×Í»ÃÐàÁÔ¹ à¡çºÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ ÇÔà¤ÃÒÐË¢ŒÍÁÙÅáÅÐÊÃØ»¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ¾ÃŒÍÁ¹ÓàÊ¹Í 
ãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÃÑº·ÃÒº¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ à¾×èÍ»ÃÐàÁÔ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃá»Å§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»®ÔºÑ Ô »ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ / »ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊ Ã  ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§
â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁ ŒÍ§¡ÒÃ ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕ 
Ê‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐ¨Ñ´·Ó¢ŒÍàÊ¹ÍáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ÃÐÂÐ
‹Íä»

        
¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ÃÐÂÐÊÔé¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒ Ô ©ºÑº·Õè 10 (¾.È. 2550 - 
2559) ©ºÑºÊÃØ»ÊÓËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ©ºÑºÊÁºÙÃ³ 
¨Ó¹Ç¹ 400 àÅ‹Á ¾ÃŒÍÁä¿ÅÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê

Ã 
¨
- 
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5.3  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡®ËÁÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

   ÒÁ·Õè¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  â´ÂÊ¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡®ËÁÒÂ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    ÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÒ Ñé§á ‹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2548 ¨¹»̃¨¨ØºÑ¹ â´ÂÁÕ
ÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾×èÍ»¡»‡Í§¤ØŒÁ¤ÃÍ§ »ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔ  ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹¢Í§  
¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¼Ô´»¡ Ô·Ò§ Ô̈ áÅÐà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÍÑ¹ ÃÒÂ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇªáÅÐã¹»‚ 
§º»ÃÐÁÒ³ 2551 ¡®ËÁÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒà»š¹·ÕèàÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ Ñé§á ‹ÇÑ¹·Õè 21 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ 
2551 â´ÂÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÒÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ»®ÔºÑ Ôä Œ́ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèªÑ´à¨¹ ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»¯ÔºÑ Ôä´ŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡ ŒÍ§áÅÐ 
àËÁÒÐÊÁ
 ÁÕ¡ÒÃªÕéá¨§á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑ Ôà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Á.ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  á¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÏ ÃÇÁ·Ñé§ 
à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ ¾.Ã.º.ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô á¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ »ÃÐªØÁ    
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áË‹§ªÒ Ôâ´Âä´Œ¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à¼Âá¾Ã‹ÇÔ¸Õ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ ¾.Ã.º.ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾.È. 2551 á¡‹ ¨.ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ ¨.¹¤Ã»°Á ¨.¡ÒÞ¨¹ºØÃÕ ¨.à¾ªÃºØÃÕ 
â´Â Ñ̈´¾ÔÁ¾Ë¹Ñ§Ê×ÍàÃ×èÍ§àÅ‹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÒÁ  ¾.Ã.º. ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾.È. 2551 »ÃÐªØÁªÕéá¨§Ã‹ÇÁ¡Ñº 
ÈÙ¹ÂÏ 4 ãËŒá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹áÅÐ¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ »ÃÐªØÁà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§àÊ¹Íá¹Ç·Ò§ 
áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹á¡Œä¢ ¾.Ã.º.ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô Ï ä´Œá¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃá¡Œä¢Ï áÅÐä´ŒÃ‹Ò§¡Á.·Õèá¡Œä¢ ä Œ́Ã‹Ò§ 
¾.Ã.º.Ï ©ºÑºÊÁºÙÃ³à¾×èÍàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑºá¡Œ »ÃÐªØÁà¾×èÍÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ã¹¾.Ã.º. ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾.È. 2551 ä Œ́ÃÒÂª×èÍ¼ÙŒÊÁÑ¤Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑ Ô¤Ãº ÒÁà¡³± ÁÕ¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒàÃ×èÍ§ 
¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑ ÔÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾.È. 2551 ä Œ́¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÒÁ¾.Ã.º.Ï ¤Ãº ÒÁ¨Ó¹Ç¹ ¨Ñ´·ÓÇÕ Ṍ·ÑÈ¹
â´Âä Œ́Ê×èÍÇÕ´Õ·ÑÈ¹¾.Ã.º. ¾.È. 2551 ÍºÃÁ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ ¤×ÍÍÒ¨ÒÃÂÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¾.Ã.º.Ï »ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ ¾.Ã.º.Ï à¢ŒÒÊÙ‹ËÅÑ¡ÊÙ Ã¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÍ´á·Ã¡ã¹ÇÔªÒ
¡®ËÁÒÂáÅÐ¨ÃÃÂÒÇÔªÒªÕ¾ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅºØ¤¤Å·ÕèÁÕ»˜ÞËÒ·Ò§¨Ô  ¨Ñ´·ÓË¹Ñ§Ê×ÍÃÇÁ 
¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑ ÔÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾.È. 2551 ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ àÃÕÂ¹ÃÙŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐÁÕá¹Ç·Ò§
·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»ÃÐÂØ¡ ãªŒä Œ́¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÃÑº·ÃÒº»̃ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò
»ÃÐªÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ã‹Ò§¡®ËÁÒÂÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ºÒ§»ÃÐà ḉ¹à¾×èÍãËŒ¡®ËÁÒÂÁÕ¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁ 
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒã¹»̃¨¨ØºÑ¹ 
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¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ ¾.Ã.º. ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
¾.È. 2551 ËÅÑ§ÍºÃÁÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑ Ô·ÕèªÑ́ à¨¹¢Öé¹ áÅÐ 
ä´ŒÃ‹Ò§¡®ËÁÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ©ºÑº·Õè 2 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§¾ºÇ‹Ò 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ 
ÃÇÁ¶Ö§ÇÕ Ố·ÑÈ¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ ·ÓãËŒ¼ÙŒãªŒÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒä Œ́ ¹àÍ§ à¢ŒÒã¨§‹ÒÂ¢Öé¹ 
Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹·Ñé§ ‹Í ¹àÍ§áÅÐ ‹Í¼ÙŒÍ×è¹ÍÕ¡ Œ́ÇÂ
                               
    

          

5.4 â¤Ã§¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒ Ô 

©ºÑº·Õè 11 (¾.È.2555-2559)

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä´Œ¨Ñ´·Óá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  â´ÂÂÖ´à»‡ÒËÁÒÂáÅÐá¹Ç·Ò§¢Í§  
á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒ Ôà»š¹Ë¹Öè§ã¹á¹Ç·Ò§ËÅÑ¡·ÖèÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºªÒ Ô áÅÐã¹ÃÐ´Ñº¡ÃÁ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓáÅÐºÃÔËÒÃá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã
ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑ ÔÁÒÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ¶×Íà»š¹»‚áË‹§¡ÒÃàÃÔèÁ Œ¹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ 
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒ Ô ©ºÑº·Õè 11 (¾.È.2555-2559) ÍÑ¹à»š¹á¹Ç·Ò§ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ‹Íä»  
 ·º·Ç¹¢ŒÍÁÙÅ/Ê¶Ò¹¡ÒÃ³áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº SWOT ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹áÅÐ¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐá¡¹¹Ó»ÃÐªÒª¹  
¨Ñ´»ÃÐªØÁ¤³Ð·Ó§Ò¹ à¾×èÍÇÒ§á¼¹/ ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§/¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ñ´ÊÑÁÁ¹ÒÍ¹Ò¤ ÈÒÊ Ã (Future Search       
Conference) ¡Ñº¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÇÒ§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
ã¹Í¹Ò¤  ̈ Ñ́ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð·Ó§Ò¹à¾×èÍÂ¡Ã‹Ò§¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  áÅÐá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ñ´»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹ ‹Í Ã‹Ò§¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ̈ Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð·Ó§Ò¹à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§ Ã‹Ò§¡ÃÍº 
·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÒÁ¢ŒÍàÊ¹Í¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ  
¨Ñ´ÊÑÁÁ¹Ò»ÃÐªÒ¾Ô¨ÒÃ³ à¾×èÍÃÑº¿̃§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ã¹áÅÐ 
¹Í¡ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÅÍ´¨¹á¡¹¹Ó»ÃÐªÒª¹·Õèà»š¹¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ
¡Ñº§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  àÃÕÂºàÃÕÂ§à¹×éÍËÒ¢Í§¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ã¹ª‹Ç§á¼¹Ï 11 ©ºÑºÊÁºÙÃ³ ¨Ñ´·Ó¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  »ÃÐ¨Ó»‚ 
§º»ÃÐÁÒ³ 2555 - 2556 ¾ÃŒÍÁàÊ¹Í¢ÍÍ¹ØÁÑ Ô¨Ò¡Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐ ¨Ñ´·ÓáÅÐà¼Âá¾Ã‹   
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à¹×éÍËÒÊÒÃÐ¢Í§¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ã¹ª‹Ç§ 
á¼¹Ï 11  ã¹ÃÙ»áºº¢Í§àÍ¡ÊÒÃ á¼‹¹¾Ñº â»Êà ÍÃ CD ¼‹Ò¹ª‹Í§·Ò§ ‹Ò§æ àª‹¹  Website       
¡ÒÃÊÑÁÁ¹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃá¼¹»ÃÐ¨Ó»‚  ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ/ÊÑÁÁ¹Ò ‹Ò§æ ÏÅÏ

¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ä Œ́¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ áÅÐá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ã¹ª‹Ç§á¼¹Ï 11 
(¾.È.2555 - 2559) ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ÀÒÂã Œ¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹Í¹Ò¤  áÅÐá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ã¹ª‹Ç§ 
á¼¹Ï 11 (¾.È.2555 - 2559) áÅÐ¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹Í¹Ò¤  áÅÐá¼¹ 
ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ã¹ª‹Ç§á¼¹Ï 11 ¶Ù¡¹Óä»á»Å§ÊÙ‹¡ÒÃ» Ô̄ºÑ Ô ·Ñé§ã¹ÃÙ»¢Í§¹âÂºÒÂ á¼¹§Ò¹ 
á¼¹»¯ÔºÑ Ô¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚  

5.5 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ISO 14001 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́¹ÓÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÒÁà¡³±ÁÒ Ã°Ò¹ÊÒ¡Åà¢ŒÒÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¡Ã â´ÂãªŒÃÐºº ISO 14001 à»š¹¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ à¾×èÍãËŒ 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐà»š¹ÃÐºº ·Ñé§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
ÇÒ§á¼¹ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ Ô´ ÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ á¡Œä¢¾Ñ²¹ÒãËŒ´Õ¢Öé¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃãªŒ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´ à¡Ô´»ÃÐâÂª¹ÊÙ§ÊØ´ ãËŒÂÑè§Â×¹ÂÒÇ¹Ò¹ ÅÍ´¨¹àÍ×éÍÍíÒ¹ÇÂ ‹Í¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô 
ÀÒÃ¡Ô¨ãËŒÊÑÁÄ· Ô̧¼Å «Öè§àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñé§á ‹à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á 2554 áÅÐÁÕà»‡ÒËÁÒÂãËŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ 
ÃÐºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ÊÒ¡Å ISO 14001 ÀÒÂã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 â´ÂÁÕ       
ÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾×èÍà ÃÕÂÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ÊÒ¡Å ISO 14001 
áÅÐÁÕà»‡ÒËÁÒÂ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÃÐºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹ÊÒ¡Å ISO 14001 ÀÒÂã¹ 
»‚ 2555 
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 ¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ»‚ 2554 »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¢ÍÍ¹ØÁÑ Ôâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐá¼¹¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¨Ñ´ÍºÃÁâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙ Ã : ¢ŒÍ¡ÓË¹´ 
ISO 14001 : 2004 »ÃÐªØÁàªÔ§»¯ÔºÑ Ô¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ »ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑ Ô¡ÒÃ 
Ố ÒÁ¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓÃÐºº ISO 14001 : 2004 á ‹§ Ñé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

á ‹§ Ñé§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓàÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº 
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (EMR Team) »ÃÐªØÁ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ (EMS Team) ¨Ñ´·Ó/»ÃÑº»ÃØ§    
¡ÒÃ¨Ñ´·ÓàÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ ¡á ‹§áÅÐ¨Ñ´ÊÇ¹ ºÃÔàÇ³ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¢Í§á ‹ÅÐ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐ¨Ñ´»ÃÐàÀ·¶Ñ§ÃÍ§ÃÑº¢ÂÐà¾×èÍ¤Ñ´áÂ¡¢ÂÐá ‹ÅÐª¹Ô´
  
¼Å¼ÅÔ /¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ EMR ÁÕË¹ŒÒ·Õè¡ÓË¹´¹âÂºÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÇÒ§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ á ‹§ Ñé§ 
¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ô´ ÒÁáÅÐãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍãËŒâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò      
ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ
 2. ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ 4 Œ́Ò¹ ( Œ́Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ´ŒÒ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÁÅ¾ÔÉ 
´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ´ŒÒ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸) à¾×èÍ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÒÁ¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ ISO 14001
 3. ¹âÂºÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐ¤Ó¢ÇÑÞÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
 4. ¢ŒÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹·Õè¨Óà»š¹ ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ¢ÍÃÑºÃÍ§ÁÒ Ã°Ò¹ ISO 14001
 5. Ã‹Ò§¤Ù‹Á×ÍáÅÐÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑ Ô Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

“ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ṍ ªÕÇÕÁÕÊØ¢ ”

         

5.6 â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ

 ÒÁ·Õè¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́¹Óà¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ §Ò¹áÅÐÍ§¤¡Ã 
ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº Ñé§á ‹»‚ 2549 ¶Ö§»̃¨¨ØºÑ¹ ã¹»‚ 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¨Ö§ä Œ́¹Óà¤Ã×èÍ§Á×Í Knowledge 
Management Assessment ËÃ×Í KMA ÁÒ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ à¾×èÍ¹Ó¢ŒÍÁÙÅ·Õèä Œ́ä» 
ÇÒ§á¼¹»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹Í§¤¡ÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ áÅÐÊÙ‹Í§¤¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ  
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                 â´ÂÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ á ‹§ Ñé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
»ÃÐªØÁà¾×èÍªÕéá¨§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹àº×éÍ§ Œ¹áÅÐà ÃÕÂÁ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ   
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ         
àªÔ§» Ô̄ºÑ Ô¡ÒÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ Ñ̈´â´ÂÊ¶ÒºÑ¹à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔ áË‹§ªÒ Ô ¨Ñ´»ÃÐªØÁ
Ã‹ÇÁ¡Ñº¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔ Ï á¹Ð¹Ó¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ·Ç¹ÊÍº¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ Ñ́̈ ·ÓÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ ¹àÍ§ Ñ́̈ »ÃÐªØÁ ÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ 
ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ ¨Ñ´»ÃÐªØÁà¾×èÍ·º·Ç¹¼Å¡ÒÃ ÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ¨Ñ´·Óá¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ ¹àÍ§       
¹ÓàÊ¹ÍáÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¼Å¡ÒÃ ÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ¡ÑºÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ
Í×è¹æ 

¼Å¼ÅÔ  / ¼ÅÅÑ¾¸·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 1. ·ÃÒº Ǿ̈ á¢ç§ áÅÐ Ǿ̈ ·Õè¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§ã¹¡ÒÃ¹Óà¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
¤Ø³ÀÒ¾Í§¤¡Ã
 2. ä Œ́á¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§Í§¤¡Ãà¾×èÍ¡ŒÒÇÊÙ‹¡ÒÃà»š¹Í§¤¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
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º·ÊÃØ»Ê‹Ç¹·Õè 3
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ò¡ÃÐºº GFMIS 
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554

 ÒÁ·ÕèÃÑ°ºÒÅä´Œ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹áÅÐ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ°à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº 

ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê (GFMIS) â´Â¡ÒÃ¹ÓÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° «Öè§ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáºººÙÃ³Ò¡ÒÃ·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡ÊÍÂ‹Ò§à»š¹ 

ÃÐºº¤ÃºÇ§¨ÃáÅÐÁÕÁÒ Ã°Ò¹ ÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÍ§ÃÑºÃÐºº§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ°ä´Œ·Ñé§ÃÐºº 

§º»ÃÐÁÒ³  ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§  ÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ  ÃÐººÊÔ¹·ÃÑ¾Â¶ÒÇÃ  ÃÐºººÑÞªÕ Œ¹·Ø¹  

áÅÐÃÐºººÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ â»Ã‹§ãÊ ÃÇ¨ÊÍºä´Œ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ 

ÊÒÃÊ¹à·È·Õè¶Ù¡ ŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ°

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ Œ́ÇÂÃÐºº GFMIS à¾ÕÂ§ÃÐººà ṌÂÇ  Ñé§á ‹ 

»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 ÊÓËÃÑºÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹Ê‹Ç¹¹ÕéãªŒáËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐºº GFMIS áÅÐ   

ÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° ÊÓËÃÑº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554  

 »ÃÐâÂª¹ ·Õèä Œ́¨Ò¡ÃÐºº GFMIS  ¤×Í¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ áºº  Online real time  

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¡ Ù́¢ŒÍÁÙÅä´Œ·Ñ¹·Õ áÅÐà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹

»˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ :
  ÍØ»ÊÃÃ¤ ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËÍÑ ÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ŒÍ§ãªŒ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕ

¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÐºº GFMIS á ‹ã¹ÃÐºº GFMIS ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ÃÒÂ¨Ñ§ËÇÑ´ «Öè§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  

ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·ÓãËŒà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¨Ð ŒÍ§¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ÃÒÂË¹‹ÇÂàºÔ¡¨‹ÒÂàÍ§  
ŒÍ§ãªŒàÇÅÒã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óà¾×èÍãËŒà»š¹ä» ÒÁÁÒ Ã°Ò¹·Õè¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§¡ÓË¹´      

  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ºÒ§áË‹§ãËŒÅÙ¡¨ŒÒ§ªÑèÇ¤ÃÒÇ» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹´ŒÒ¹ GFMIS â´ÂäÁ‹ÁÕ¼ÙŒ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ ·ÓãËŒ
¢ŒÍÁÙÅºÒ§Ê‹Ç¹äÁ‹¶Ù¡ ŒÍ§ ÒÁËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ¹âÂºÒÂºÑÞªÕ·Õè¡ÓË¹´
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¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 áÅÐ 2553
                                                     (Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·)
                                             2554               2553
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â 
 ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹   
  à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 662,541,467.97 589,620,658.29
  ÅÙ¡Ë¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹ 508,463,195.11 462,295,945.85
  ÃÒÂä Œ́¤ŒÒ§ÃÑº 2,863,947.17 6,561,085.79
  à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹ 26,670,741.04 43,674,321.57
  ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÇÑÊ´Ø¤§àËÅ×Í 170,759,667.41 135,393,213.30
  ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹                   -  -
  ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,371,299,018.70  1,237,545,224.80 
      
ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹     
  ÅÙ¡Ë¹ÕéÃÐÂÐÂÒÇ  -  - 
  à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇ -  - 
  ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ (ÊØ· Ô̧) 1,411,202,335.17  1,445,771,913.87 
  ÊÔ¹·ÃÑ¾Ââ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ (ÊØ·¸Ô) -     4,193,642.29 
  ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ÁÕ ÑÇ ¹ (ÊØ·¸Ô) 3,023,692.78      1,828,084.46 
  ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ -  -
  ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,414,226,027.95  1,451,793,640.62 
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â 2,785,525,046.65  2,689,338,865.42 

ËÁÒÂàË Ø»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé   
  ÅÙ¡Ë¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ = 499,140,930.61  452,502,256.60 
  ÅÙ¡Ë¹Õéà§Ô¹Â×Áã¹ - ¹Í¡§º»ÃÐÁÒ³ = 9,322,264.50  9,793,689.25 
  ·Õè´Ô¹áÅÐÍÒ¤ÒÃ (ÊØ· Ô̧) = 1,191,073,490.40  1,265,327,549.50 
  ÍØ»¡Ã³ (ÊØ· Ô̧) = 220,128,844.77  180,444,364.37 
     
ËÁÒÂàË Ø  ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐºº GFMIS. ³ ÇÑ¹·Õè 18 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2554   
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¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 áÅÐ 2553
                                                     (Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·)
                                             2554               2553
Ë¹ÕéÊÔ¹    
 Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹
  à Œ̈ÒË¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹ 47,428,031.41  43,333,828.58 
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ 9,425,680.03  13,407,535.83 
  ÃÒÂä Œ́á¼‹¹´Ô¹ÃÍ¹ÓÊ‹§¤ÅÑ§ -  -
  à§Ô¹·´ÃÍ§ÃÒª¡ÒÃÃÑº¨Ò¡¤ÅÑ§ÃÐÂÐÊÑé¹ -  -
  à§Ô¹ÃÑº½Ò¡ÃÐÂÐÊÑé¹ 48,289,732.69  18,189,216.14 
  à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÊÑé¹ -  -
  Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 15,086,829.39  13,022,239.12 
  ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 120,230,273.52  87,952,819.67 
      
Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹     
à¨ŒÒË¹ÕéÃÐÂÐÂÒÇ -  -
  ÃÒÂä Œ́ÃÍ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÐÂÐÂÒÇ 10,235,899.55  11,727,693.63 
  à§Ô¹·´ÃÍ§ÃÒª¡ÒÃÃÑº¨Ò¡¤ÅÑ§ÃÐÂÐÂÒÇ 15,430,000.00  15,430,000.00 
  à§Ô¹ÃÑº½Ò¡ÃÐÂÐÂÒÇ -  -
  à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÂÒÇ -  -
  Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ -  -
  ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 25,665,899.55  27,157,693.63 
  ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ 145,896,173.07  115,110,513.30 
ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÊØ·¸Ô 2,639,628,873.58  2,574,228,352.12 
    
ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÊØ·¸Ô   
  ·Ø¹ 2,760,377,177.41  2,760,290,177.41 
  ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ ( èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊÐÊÁ  (120,748,303.83)  (186,061,825.29)
  ¡ÓäÃ/¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ -  -
  ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÊØ·¸Ô 2,639,628,873.58  2,574,228,352.12 
    
ËÁÒÂàË Ø»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé
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¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ

ÊÓËÃÑº»‚ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 áÅÐ 2553
                                                     (Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·)
                                             2554               2553
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ
  ÃÒÂä Œ́¨Ò¡§º»ÃÐÁÒ³ 2,887,710,401.28  2,552,436,236.73 
  ÃÒÂä Œ́Í×è¹ -  -
  ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ 2,887,710,401.28  2,552,436,236.73 
     
 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹   
  ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ 2,092,773,957.72  2,113,463,457.82 
  ÃÒÂä Œ́¨Ò¡à§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐà§Ô¹ºÃÔ¨Ò¤ 60,272,655.90  47,897,150.56 
  ÃÒÂä Œ́Í×è¹ 43,411,756.52  76,123,651.01 
  ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹ 2,196,458,370.14  2,237,484,259.39 
ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 5,084,168,771.42  4,789,920,496.12 
     
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã 1,940,791,696.80  1,865,035,217.72 
  ¤‹ÒºÓàË¹ç¨ºÓ¹ÒÞ 344,667,595.23  302,510,326.72 
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ 216,307,085.57  153,201,212.48 
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ 58,399,915.81  49,509,617.49 
  ¤‹ÒÇÑÊ´ØáÅÐ¤‹ÒãªŒÊÍÂ 1,707,132,543.23  1,578,005,714.38 
  ¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ 88,451,354.25  91,406,286.03 
  ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹Ò Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ 187,066,176.86  181,793,910.66 
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹ 46,702.00  1,197,673.00 
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹ 534,249,442.39  608,903,385.55 
  ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 5,077,112,512.14  4,831,563,344.03 
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ ( èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  7,056,259.28   (41,642,847.91)
     
ËÁÒÂàË Ø»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé   
ËÁÒÂàË Ø  ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐºº GFMIS. ³ ÇÑ¹·Õè 18 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2554   
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¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ( ‹Í)

ÊÓËÃÑº»‚ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 áÅÐ 2553
                                                     (Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·)
                                             2554               2553
ÃÒÂä Œ́/¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèäÁ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
  ¡ÓäÃ/¢Ò´·Ø¹ÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â  (138,473.68)   (11,000,237.01) 
  ÃÒÂ¡ÒÃÍ×è¹æ ·ÕèäÁ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ -  -
  ÃÇÁÃÒÂä Œ́/¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèäÁ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  (138,473.68)   (11,000,237.01) 
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ ( èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ ÒÁ»¡ Ô  6,917,785.60   (52,643,084.92)
ÃÒÂ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ -  -
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ ( èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊØ·¸Ô  6,917,785.60   (52,643,084.92)
     
ËÁÒÂàË Ø»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé   
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ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË§º¡ÒÃà§Ô¹
à»ÃÕÂºà·ÕÂº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  

 ÒÁ·ÕèÃÑ°ºÒÅä Œ́»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹áÅÐ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ° à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê  

â´Â¡ÒÃ¹ÓÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 

ÀÒ¤ÃÑ° «Öè§ÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÍ§ÃÑºÃÐºº§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ°·Õè»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÃÐºº§º»ÃÐÁÒ³ ÃÐºº 

¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§ ÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ ÃÐººÊÔ¹·ÃÑ¾Â¶ÒÇÃ ÃÐºººÑÞªÕ Œ¹·Ø¹ áÅÐÃÐºººÃÔËÒÃ 

·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ â»Ã‹§ãÊ ÃÇ¨ÊÍºä´Œ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹ 

¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ Œ́ÇÂÃÐºº GFMIS à¾ÕÂ§ÃÐººà ṌÂÇ Ñé§á ‹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2551 à¾×èÍãËŒä Œ́¢ŒÍÁÙÅ

áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÃ×Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ñé§ÊÔé¹

·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÃÍ§¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐãËŒà»š¹ä» ÒÁÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ÀÒ¤ÃÑ° ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹Ê‹Ç¹¹ÕéãªŒáËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐºººÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ°´ŒÇÂ 

ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê  

 ¨Ò¡¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕã¹ÃÐºº GFMIS ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 

18 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË§º¡ÒÃà§Ô¹à»ÃÕÂºà·ÕÂº   

»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË 

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ Ñ́§ ‹Íä»¹Õé

 1. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË¡ÒÃÂ‹ÍÊ‹Ç¹ ÒÁá¹Ç´Ôè§ (Common Size) ¨Ò¡ÍÑ ÃÒÂ‹ÍÊ‹Ç¹ ÒÁá¹Ç´Ôè§   

¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÁÕ§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ «Öè§ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Ò 

à§Ô¹Ê´ ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÃÇÁ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 21.9 % ã¹»‚ 2553  à»š¹ 23.8 % ã¹»‚ 2554 ÊÑ´Ê‹Ç¹·Õè Ố¹  

ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³ (ÊØ· Ô̧) ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÃÇÁ Å´Å§ 3.1 % ã¹»‚ 2554 ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â 

â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ (ÊØ·¸Ô) ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÃÇÁ Å´Å§ 0.1 % ã¹»‚ 2554 ÊÑ´Ê‹Ç¹ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ÁÕ ÑÇ ¹ 
(ÊØ· Ô̧) ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÃÇÁ à·‹Ò¡Ñ¹¤×Í 0.1 % ã¹»‚ 2554 áÅÐ»‚ 2553 ÊÑ́ Ê‹Ç¹à Œ̈ÒË¹Õé ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÊØ· Ô̧   

à¾ÔèÁ¢Öé¹ 0.1 % ã¹»‚ 2554 ÊÓËÃÑº§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ̈́ Ò¡ÃÑ°ºÒÅ ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ 

à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 53.3 % ã¹»‚ 2553 à»š¹ 56.8 % ã¹»‚ 2554 ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ 
áÅÐºÃÔ¡ÒÃ (ÃÒÂä Œ́¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ) ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ Å´Å§ 2.9 % ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 ÊÑ́ Ê‹Ç¹ 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ Å´Å§¨Ò¡ 38.9 % ã¹»‚ 2553 à»š¹ 38.2 % ã¹»‚ 2554  

ÊÑ´Ê‹Ç¹¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 3.2 % ã¹»‚ 2553 à»š¹ 4.3 % ã¹»‚ 
2554 ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà´Ô¹·Ò§ ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 à¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂ ¤‹ÒÇÑÊ´Ø ¤‹ÒãªŒÊÍÂáÅÐ 

¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 34.9 % ã¹»‚ 2553 à»š¹ 35.3 % ã¹»‚ 2554 ÊÑ´Ê‹Ç¹ 

¢Í§¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹Ò Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ Å´Å§¨Ò¡ 3.8 % ã¹»‚ 2553 à»š¹ 3.7 % ã¹»‚ 

2554 



72

 2. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË ÒÁá¹Ç¹Í¹ (Trend Analysis) ¨Ò¡ÍÑ ÃÒÂ‹ÍÊ‹Ç¹ ÒÁá¹Ç¹Í¹ 

¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ã¹»‚ 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕÃÒÂ¡ÒÃã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹ à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ 

à·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÇÑÊ Ǿ¤§àËÅ×Í ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹áÅÐÍØ»¡Ã³ (ÊØ· Ô̧) à¾ÔèÁ¢Öé¹ ã¹¢³Ð·Õè  

ÍÒ¤ÒÃ (ÊØ· Ô̧) ÊÔ¹·ÃÑ¾Ââ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ (ÊØ· Ô̧) Å´Å§ áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ÁÕ ÑÇ ¹ (ÊØ· Ô̧) à·‹Òà´ÔÁ   

Ê‹Ç¹·Õèà»š¹ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ Å´Å§à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹Å´Å§ ÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃ 

ã¹§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Òã¹»‚ 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ÁÕÃÒÂä Œ̈́ Ò¡ÃÑ°ºÒÅà¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐÃÒÂä Œ́ 

¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹Å´Å§ à¹×èÍ§¨Ò¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ÁÒ¨Ò¡ÃÒÂä Œ́¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ·ÕèÅ´Å§    ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹Ò Ñ´ 

¨ÓË¹‹ÒÂ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÍ×è¹ Å´Å§ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂºÓàË¹ç̈ ºÓ¹ÒÞ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 

ÊÓËÃÑº¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ¶Ö§ 1.1 %   

 3. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËÍÑ ÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Ratio Analysis) ¨Ò¡ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹      

(Short – term Risk or Liquidity Risk) ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ Current  

Ratio Å´Å§¨Ò¡ 14.07 ã¹»‚ 2553 à»š¹ 11.41 ã¹»‚ 2554 áÅÐ Quick Ratio Å´Å§¨Ò¡ 12.53 

ã¹»‚ 2553 à»š¹ 9.99 ã¹»‚ 2554 ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â â´ÂÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃ 

àÃÕÂ¡à¡çºË¹Õéà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 77.08 ÇÑ¹ ã¹»‚ 2553 à»š¹ 85.86 ÇÑ¹ ã¹»‚ 2554 ÊÓËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐÂÐÂÒÇ ÍÑ ÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹ ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÃÇÁ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 4.28 ã¹»‚ 2553 à»š¹ 5.24  

ã¹»‚ 2554 ÊÃØ»¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕÃÒÂä Œ́ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ã¹¢³Ð·Õè°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÁÑè¹¤§ ÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹ 

à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ »‚ 2553 àÅç¡¹ŒÍÂ ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Å´Å§¨Ò¡ »‚ 2553 àÅç¡¹ŒÍÂ á ‹ÂÑ§ÍÂÙ‹ 

ã¹à¡³± ṌÁÒ¡ ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ÁÒ¡¡Ç‹Ò»‚ 2553 ÊÓËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐÂÐÂÒÇ ÍÑ ÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÃÇÁ »‚ 2554 ÊÙ§¡Ç‹Ò »‚ 2553 àÅç¡¹ŒÍÂ    

¢ŒÍÊÑ§à¡  ã¹»‚ 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕÅÙ¡Ë¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ̈ Ó¹Ç¹ÊÙ§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 36.40 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ 

ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹·Ñé§ËÁ´ á ‹¡çÅ´Å§¨Ò¡ »‚ 2553 àÅç¡¹ŒÍÂ

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð : Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   ¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§ ‹Íä»¹Õé
 1. ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â¶ÒÇÃËÃ×ÍãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ÊÙ§ÊØ´
 2. ãËŒ¶×Í»¯ÔºÑ Ô ÒÁÁÒ Ã¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ   à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ 

´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ (à©¾ÒÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê¶ÒºÑ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ)

 3. ¤Çº¤ØÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
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1. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË¡ÒÃÂ‹ÍÊ‹Ç¹ ÒÁá¹Ç´Ôè§ (Common  Size) ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
ÇÔà¤ÃÒÐË§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 áÅÐ 2553
                                          (¾Ñ¹ºÒ·)       ÍÑ ÃÒÂ‹ÍÊ‹Ç¹ ÒÁá¹Ç Ốè§
   2554 2553 2554 2553
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â
ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´  662,541.5   589,620.7  23.8  21.9 
ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÇÑÊ´Ø¤§àËÅ×Í  170,759.7   135,393.2  6.1  5.0 
ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  537,997.8   512,531.3  19.3  19.1 
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹  1,371,299.0   1,237,545.2  49.2  46.0 
    
ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹    
·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ (ÊØ·¸Ô) 1,411,202.3 1,445,771.9  50.7 53.8 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Ââ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ (ÊØ·¸Ô)  -         4,193.6  -  0.1        
ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ÁÕ ÑÇ ¹ (ÊØ· Ô̧)    3,023.7      1,828.1  0.1  0.1 
ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  -     -  -  -
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  1,414,226.0   1,451,793.6  50.8  54.0 
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â  2,785,525.0   2,689,338.8  100  100 
    
Ë¹ÕéÊÔ¹    
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹    
à¨ŒÒË¹Õé   47,428.0   43,333.8  1.8 1.7
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§ ‹̈ÒÂ  9,425.7   13,407.5  0.3 0.5
à§Ô¹·´ÃÍ§ÃÒª¡ÒÃÃÑº¨Ò¡¤ÅÑ§  -     -    - -
à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÊÑé¹  -     -    - -
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  63,376.6   31,211.5  2.4 1.2
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  120,230.3   87,952.8  4.5 3.4
    
Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹    
à§Ô¹·´ÃÍ§ÃÒª¡ÒÃÃÑº¨Ò¡¤ÅÑ§  15,430.0   15,430.0  0.6 0.6
à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÂÒÇ  -     -    - -
Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  10,235.9   11,727.7  0.4 0.5
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  25,665.9   27,157.7  1.0 1.1
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹   145,896.2   115,110.5  5.5 4.5
ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÊØ·¸Ô  2,639,628.8   2,574,228.3  100 100
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2. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË¡ÒÃÂ‹ÍÊ‹Ç¹ ÒÁá¹Ç´Ôè§ (Common Size)
ÇÔà¤ÃÒÐË§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ

ÊÓËÃÑº»‚ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 áÅÐ 2553
                                          (¾Ñ¹ºÒ·)       ÍÑ ÃÒÂ‹ÍÊ‹Ç¹ ÒÁá¹Ç Ốè§
   2554 2553 2554 2553
ÃÇÁÃÒÂä Œ́  5,084,168.8   4,789,920.4  100 100
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹    
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ    
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³  2,887,710.4   2,552,436.2  56.8 53.3
ÃÒÂä Œ́Í×è¹  -     -     -   - 
ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ  2,887,710.4   2,552,436.2  56.8 53.3
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹    
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ  2,092,774.0   2,113,463.4  41.2 44.1
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐºÃÔ¨Ò¤  60,272.6   47,897.1  1.2 1.0
ÃÒÂä Œ́Í×è¹   43,411.8   76,123.7  0.9 1.6
ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹  2,196,458.4   2,237,484.2  43.2 46.7
ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  5,084,168.8   4,789,920.4  100 100
    
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹    
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã  1,940,791.7   1,865,035.2  38.2  38.9 
¤‹ÒºÓàË¹ç¨ºÓ¹ÒÞ  344,667.6   302,510.3  6.8  6.3 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ  216,307.1   153,201.2  4.3  3.2 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà´Ô¹·Ò§  58,400.0   49,509.6  1.1  1.0 
¤‹ÒÇÑÊ´Ø ¤‹ÒãªŒÊÍÂ áÅÐ¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤  1,795,583.9   1,669,411.9  35.3  34.9 
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹Ò Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ  187,066.2   181,793.9  3.7  3.8 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹  46.7   1,197.7   -  -
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹  534,249.4   608,903.4  10.5  12.7 
ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  5,077,112.6   4,831,563.2  99.9  100.9 
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ ( èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  7,056.2   (41,642.8)  0.1   (0.9)
ÃÒÂä Œ́/¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèäÁ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  (138.5)   (11,000.2)   (0.0)   (0.2)
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ ( èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ»¡ Ô  6,917.7   (52,643.0)  0.1 (1.1)
ÃÒÂ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ  -     -    - -
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ ( èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡‹Í¹ÃÒÂ¡ÒÃÃÒÂä Œ́á¼‹¹ Ố¹  6,917.7   (52,643.0)  0.1   (1.1) 
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2. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË ÒÁá¹Ç¹Í¹ (Trend Analysis)

2. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË ÒÁá¹Ç¹Í¹ (Trend Analysis)

 à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃ ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÍÒ¤ÒÃ (ÊØ·¸Ô) ÍØ»¡Ã³ (ÊØ·¸Ô) ÊÔ¹·ÃÑ¾Ââ¤Ã§ÊÃŒÒ§ ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂäÁ‹ÁÕ
 à·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ÇÑÊ Ǿ¤§àËÅ×Í ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹   ¾×é¹°Ò¹ (ÊØ·¸Ô) ÑÇ ¹ (ÊØ·¸Ô) 

 ÃÒÂä´Œ ÃÒÂä´Œ ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÍ×è¹
 ¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ ¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹ ºØ¤ÅÒ¡Ã ºÓàË¹ç¨ºÓ¹ÒÞ ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¤‹Ò Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ

(¾Ñ¹ºÒ·)

1,400,000.00

1,200,000.00

1,000,000.00

800,000.00

600,000.00

400,000.00

200,000.00

0.00

»‚ 2554 (¾Ñ¹ºÒ·)

»‚ 2553 (¾Ñ¹ºÒ·)

3,000,000.00

(¾Ñ¹ºÒ·)

2,500,000.00

2,000,000.00

1,500,000.00

1,000,000.00

500,000.00

0.00
ÃÒÂÂä´ŒÂä´Œ ÃÒÂä´Âä´Œ ¤‹ÒãªŒªŒ ‹̈ÒÂªŒ ‹̈ÒÂ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÒÂªŒ ‹̈Ò ¤‹ÒãªŒªŒ ‹̈ÒÂªŒ ‹̈Ò ¤‹ÒàÊ×èÍÍÁÃÒ¤ÒÍÁÃÒ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹¨‹ÒÂ

ÃÒÂ¡ÒÃã¹§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ

ÃÒÂ¡ÒÃã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

»‚ 2554 (¾Ñ¹ºÒ·)

»‚ 2553 (¾Ñ¹ºÒ·)

»‚ 

»‚ 



76

3. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËÍÑ ÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Ratio Analysis)   
 3.1 ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÀÒ¾¤Å‹Í§   
 ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ ÊÙ Ã »‚ 2554 »‚ 2553
  Current Ratio ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,371,299,018.70 1,237,545,224.80
   Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 120,230,273.52 87,952,819.67
                  = 11.41 = 14.07
 Quick Ratio ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹ - ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÇÑÊ´Ø¤§àËÅ×Í 1,371,299,018.70-170,759,667.41 1,237,545,224.80-135,393,213.30
   Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 120,230,273.52 87,952,819.67

                  = 9.99 = 12.53

 3.2 ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â   
   ÊÙ Ã »‚ 2554 »‚ 2553
 ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂ   
 ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡ 360 * ÅÙ¡Ë¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ 360 * 499,140,930.61 360 * 452,502,256.60
 à¡çºË¹Õé ÃÒÂä Œ́¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ 2,092,773,957.72 2,113,463,457.82
    = 85.86 ÇÑ¹ = 77.08 ÇÑ¹
   
 3.3  ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐÂÐÂÒÇ   
   ÊÙ Ã »‚ 2554 »‚ 2553
 ÍÑ ÃÒÊ‹Ç¹   
 Ë¹ÕéÊÔ¹ ‹Í Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ * 100 145,896,173.07*100 115,110,513.30*100
 ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÃÇÁ ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂÃÇÁ 2,785,525,046.65 2,689,338,865.42
                = 5.24 = 4.28

 ÊÃØ» : ÇÔà¤ÃÒÐËÊ¶Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
2554 ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕÃÒÂä Œ́ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ÃŒÍÂÅÐ 0.1 ¢Í§ÃÒÂä Œ́·Ñé§ËÁ´ ã¹¢³Ð·Õè 
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 ÁÕÃÒÂä Œ́ èÓ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ÃŒÍÂÅÐ 0.9 ¢Í§ÃÒÂä Œ́·Ñé§ËÁ´ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÂÑ§à»š¹àÃ×èÍ§¨Óà»š¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»‚ 2554 ÁÕË¹ÕéÊÙÞÊÙ§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 
8.45 ¢Í§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ñé§ËÁ´ ã¹¢³Ð·Õè°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÁÑè¹¤§ ÁÕÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹ èÓ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
¾.È. 2553 àÅç¡¹ŒÍÂ áÅÐÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂÙ‹ã¹à¡³± ṌÁÒ¡  ÁÕÅÙ¡Ë¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ·Ñé§ËÁ´  
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 36.4 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹·Ñé§ËÁ´  «Öè§Å´Å§¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 0.2  
áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé  85.86 ÇÑ¹ ªŒÒ¡Ç‹Ò 
»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553 ÊÓËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐÂÐÂÒÇ ÍÑ ÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â
ÃÇÁ 5.24 ÁÒ¡¡Ç‹Ò»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553
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º·ÊÃØ» : Œ¹·Ø¹¼Å¼ÅÔ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   

 ÒÁ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡ÒÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³±áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè´Õ ¾.È. 2546  

ÁÒ ÃÒ 21 ¡ÓË¹´ãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¨Ñ´·ÓºÑÞªÕ Œ¹·Ø¹ã¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ðá ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·¢Öé¹ ÒÁ 

ËÅÑ¡à¡³± ÇÔ¸Õ¡ÒÃ ÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ Œ¹·Ø¹¼Å¼ÅÔ áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§ 

¡ÓË¹´ áÅÐ¹Ó¼Å¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ Œ¹·Ø¹ä»ãªŒã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 

ÃÒª¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ Œ¹·Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ ¼Å¼ÅÔ Â‹ÍÂ ÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ   

¤Ó¹Ç³ Œ¹·Ø¹¼Å¼ÅÔ ·Õè¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§¡ÓË¹´ â´ÂÁÕÈÙ¹Â Œ¹·Ø¹ËÅÑ¡ ̈ Ó¹Ç¹ 34 áË‹§ «Öè§ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ  

¨Ó¹Ç¹ 14 ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ áÅÐÁÕÈÙ¹Â Œ¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¨Ó¹Ç¹ 7 áË‹§ ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ ¨Ó¹Ç¹ 18 

¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ  áÅÐàª×èÍÁâÂ§à¢ŒÒÊÙ‹¼Å¼ÅÔ Â‹ÍÂ  ¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡  áÅÐ¼Å¼ÅÔ ËÅÑ¡  ÒÁàÍ¡ÊÒÃ§º»ÃÐÁÒ³  
¨Ò¡¼Å¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ Œ¹·Ø¹¼Å¼ÅÔ  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ä Œ̈́ Ñ́ ·Óá¼¹à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÓËÃÑº 

»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 áÅÐä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÒÁá¼¹à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇä Œ́áÅŒÇàÊÃç̈   

ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 3 ÁÒ Ã¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

 1. ÁÒ Ã¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¤‹ÒÇÑÊ´Ø     
 ÑÇªÕéÇÑ́  ÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ÊÒÁÒÃ¶Å´¤‹ÒÇÑÊ Ǿã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

2554 (ÃÍº 6 à ×́Í¹ËÅÑ§) àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 (»‚°Ò¹)

 à»‡ÒËÁÒÂ Å´Å§ 11 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ËÃ×Í Œ¹·Ø¹ÃÇÁ·ÕèÅ´Å§ä´ŒÃŒÍÂÅÐ 1 àËÅ×Í Œ¹·Ø¹  

557,021,505.60 ºÒ· 

 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¼ÅÊÓàÃç¨ ÃŒÍÂÅÐ 43.90 ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ÊÒÁÒÃ¶ 

Å´¤‹ÒÇÑÊ Ǿ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 (ÃÍº 6 à ×́Í¹ËÅÑ§) àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553 (»‚°Ò¹) 

ä´Œà»‡ÒËÁÒÂÊÒÁÒÃ¶Å´Å§ä´Œ 18 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ â´Â Œ¹·Ø¹ÃÇÁÅ´Å§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 10.75 àËÅ×Í Œ¹·Ø¹ 
¤‹ÒÇÑÊ´Ø ¨Ó¹Ç¹ 502,187,419.28 ºÒ·                                            

 2. ÁÒ Ã¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ Ñ̈´ÍºÃÁ/ÊÑÁÁ¹Ò  
 ÑÇªÕéÇÑ´ ÃŒÍÂÅÐ 30  ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÊÒÁÒÃ¶Å´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´ 
â¤Ã§¡ÒÃÍºÃÁ/ÊÑÁÁ¹Ò áÅÐ Œ¹·Ø¹ ‹ÍË¹‹ÇÂ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 (ÃÍº 6 à´×Í¹ËÅÑ§)  
àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 (»‚°Ò¹) 

 à»‡ÒËÁÒÂ ¨Ó¹Ç¹ (ºÒ·) áÅÐà©ÅÕèÂ/¤¹ Å´Å§ 13 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ËÃ×Í Œ¹·Ø¹ÃÇÁ·ÕèÅ´Å§ä Œ́ 

ÃŒÍÂÅÐ 1 àËÅ×Í Œ¹·Ø¹ 65,763,683 ºÒ·
 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¼ÅÊÓàÃç¨ ÃŒÍÂÅÐ 34.14 ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô       

ÊÒÁÒÃ¶Å´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃÍºÃÁ/ÊÑÁÁ¹Ò (¨Ó¹Ç¹ºÒ·) áÅÐ ÃŒÍÂÅÐ 48.78 ¢Í§   
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Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÊÒÁÒÃ¶Å´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃÍºÃÁ/ÊÑÁÁ¹Ò (à©ÅÕèÂ/¤¹) 

»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 (ÃÍº 6 à ×́Í¹ËÅÑ§) àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 (»‚°Ò¹) à»‡ÒËÁÒÂ 

ÊÒÁÒÃ¶Å´Å§ä´Œ ¨Ó¹Ç¹ (ºÒ·) 14 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  áÅÐà©ÅÕèÂ/¤¹ Å´Å§ä Œ́ 20 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ 

Œ¹·Ø¹ ‹ÍË¹‹ÇÂ¢Í§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÍºÃÁ/ÊÑÁÁ¹Ò Å´Å§¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 à©ÅÕèÂ ‹Í¤¹ 

à·‹Ò¡Ñº 49.89 ºÒ· 

 3. ÁÒ Ã¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ   
 ÑÇªÕéÇÑ´ ÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§Ë¹‹ÇÂÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂ 

ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 Å´Å§àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 

(»‚°Ò¹)

 à»‡ÒËÁÒÂ Å´Å§ 5 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ËÃ×ÍÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅÀÒ¾

ÃÇÁ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   ¤§àËÅ×Í  79  ÇÑ¹  

 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¼ÅÊÓàÃç¨ ÃŒÍÂÅÐ 29.41 ¢Í§Ë¹‹ÇÂÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªã¹ÊÑ§¡Ñ´ 

¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 Å´Å§ 

àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 (»‚°Ò¹)  ä Œ́à»‡ÒËÁÒÂ 5  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶Å´ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂ

ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ áÅÐã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô Ë¹‹ÇÂÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ô àÇªÁÕ      

ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ¨Ó¹Ç¹ 104.75 ÇÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 

¨Ó¹Ç¹ 27.67 ÇÑ¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 35.90

 á¹Ç·Ò§ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ ‹Íä»

 ¢ÍàÊ¹ÍãËŒ¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§»ÃÑº»ÃØ§ ÃÐºº GFMIS â´ÂãËŒÁÕ¢ŒÍÁÙÅ§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ÃÒÂË¹‹ÇÂ 

àºÔ¡¨‹ÒÂ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ

 »ÃÐâÂª¹¢Í§¢ŒÍÁÙÅ Œ¹·Ø¹ :   
 1. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ Œ¹·Ø¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³  
 2. ¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   

 3. »ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ  

 4. ¡ÒÃ Ñ´ÊÔ¹ã¨¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

 »˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ :
     Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´Ê‹Ç¹ãËÞ‹Ê‹§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÒÁá¼¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾Ï 

Å‹ÒªŒÒ äÁ‹à»š¹ä» ÒÁàÇÅÒ·Õè¡ÓË¹´
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Ê‹Ç¹·Õè 4
â¤Ã§¡ÒÃÊÓ¤ÑÞ»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555

 »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 à»š¹¡ÒÃàÃÔèÁ Œ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ÀÒÂã Œ¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§ 

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  áÅÐà»š¹»‚áÃ¡¢Í§¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊ Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹Ò 

àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒ Ô ©ºÑº·Õè 11 (¾.È. 2555 – 2559) à»š¹¡ÒÃ¹Óä»ÊÙ‹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊ Ã 

¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÅÍ´¨¹¤ÇÒÁ ŒÍ§¡ÒÃ / ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÅÐ»ÃÐªÒª¹ 

·Ñé§¹Õé¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ä´Œ¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ ÍºÊ¹Í§ ‹Í¤ÇÒÁ ŒÍ§¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè       

´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§«Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹ ‹Í»ÃÐªÒª¹·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ

·Õè ÍºÊ¹Í§ ‹ÍÀÒÇÐÇÔ¡Ä ¢Í§»ÃÐà·È â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Ñ́§¹Õé

1. â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾ Ố  (TO BE NUMBER ONE)

 ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàË Ø¼Å
 â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ (TO BE NUMBER ONE) ã¹ 
·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁËÞÔ§ÍØºÅÃÑ ¹ÃÒª¡ÑÞÞÒÊÔÃÔÇÑ²¹Ò¾ÃÃ³Ç´Õ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ 
»̃ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ã¹¡ÅØ‹ÁàÂÒÇª¹ÇÑÂÃØ‹¹ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹ÃÙ»áººãËÁ‹·Õèà¢ŒÒ¶Ö§ Ô̈ ÇÔ·ÂÒ
ÇÑÂÃØ‹¹ ÀÒÂã Œ
 ÂØ·¸ÈÒÊ ÃáË‹§ªÒ Ô·Õè 1  ¤×Í¡ÒÃ»ÅØ¡¾ÅÑ§á¼‹¹´Ô¹áÅÐ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ 
 ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 2   ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§¨Ô ãËŒ¡ÑºàÂÒÇª¹  
 ÂØ·¸ÈÒÊ Ã·Õè 3    ¡ÒÃÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ   
 â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ ä´Œ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÒÁÂØ·¸ÈÒÊ Ã¢ŒÒ§ Œ¹ 
‹Íà¹×èÍ§ Ñé§á ‹ã¹»‚ ¾.È. 2545 à»š¹ Œ¹ÁÒ â´Âä´Œ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº ¡Ô¨¡ÃÃÁ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁÊ¹ã¨ 

áÅÐ¸ÃÃÁªÒ Ô¢Í§ÇÑÂÃØ‹¹áÅÐàÂÒÇª¹ ÃÇÁ·Ñé§¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ¡ÒÃà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ 
à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹·Ø¡»‚ â´Âã¹ »‚ 2551 à»š¹ Œ¹ÁÒ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÃ³Ã§¤Ï ̈ Ò¡ÍÒÂØ 
10 - 24 »‚ ¢ÂÒÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ àÂÒÇª¹ ÍÒÂØ 6 - 24 »‚ ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡ 
ËÅÒÂáËÅ‹§ÊÃØ» Ã§¡Ñ¹Ç‹Ò àÂÒÇª¹ÍÒÂØ èÓ¡Ç‹Ò 10 »‚ ÁÕâÍ¡ÒÊà¢ŒÒä»à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂÒàÊ¾ Ố à¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ 
Ñ́§¹Ñé¹ â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾ Ố  ̈ Ö§´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº 

áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁãËÁ‹ à¾×èÍÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§ Ô̈ ãËŒ¡ÑºàÂÒÇª¹ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ã¹»‚ ¾.È. 2555 ¨Ðà»š¹¡ÒÃ¤Ãº·ÈÇÃÃÉ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÏ Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃ³Ã§¤ ‹Ò§æ â´ÂÁÕ 
ÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾×èÍ
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 1. ÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊ “¡ÒÃà»š¹Ë¹Öè§â´ÂäÁ‹¾Öè§ÂÒàÊ¾ Ô´”ã¹¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹áÅÐàÂÒÇª¹ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§   

 2. ¢ÂÒÂºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§¨Ô ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂÃØ‹¹ 

áÅÐàÂÒÇª¹

 3. ÊÃŒÒ§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§àÂÒÇª¹ ÇÑÂÃØ‹¹ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹

‹Í ¹àÍ§ ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒ Ô

 4. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ ãËŒ¼ÙŒàÊ¾ ¼ÙŒ Ô´ÂÒàÊ¾ Ô´ ã¹¡ÒÃ¡ÅÑº ÑÇà»š¹¤¹´Õ¢Í§ÊÑ§¤Á

 5. ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹/Í§¤¡ÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÁÒªÔ¡ TO BE NUMBER 

ONE ·ÑèÇ»ÃÐà·È ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ã¹¡ÅØ‹ÁàÂÒÇª¹ ÇÑÂÃØ‹¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ 

»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐÂÑè§Â×¹

 6. ÊÃŒÒ§¢ÇÑÞ¡ÓÅÑ§ã¨á¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾ Ố

 ¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1. ¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹áÅÐàÂÒÇª¹ÁÕ¤‹Ò¹ÔÂÁ “¡ÒÃà»š¹Ë¹Öè§â´ÂäÁ‹¾Öè§ÂÒàÊ¾ Ô´”

 2. ÁÕºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§¨Ô ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂÃØ‹¹áÅÐ 

àÂÒÇª¹

 3. ¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹áÅÐàÂÒÇª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹ ‹Í 

¹àÍ§ ªØÁª¹ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒ Ô

 4. ¼ÙŒàÊ¾ ¼ÙŒ Ô´ÂÒàÊ¾ Ô´ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¡ÅÑº ÑÇà»š¹¤¹´Õ¢Í§ÊÑ§¤Á
 5. à¤Ã×Í¢‹ÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹/Í§¤¡ÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÁÒªÔ¡Ï·ÑèÇ»ÃÐà·Èä Œ́ÃÑº   

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒÂÒàÊ¾ Ố ã¹¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹áÅÐàÂÒÇª¹ ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§

2. â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»˜ÞÞÒà´ç¡ä·Â

 ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàË Ø¼Å
 ¨Ò¡¼ÅÊÓÃÇ¨ IQ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä·Â·ÑèÇ»ÃÐà·È (2554) ¾º IQ à©ÅÕèÂ 98.59 èÓ¡Ç‹Ò¤‹Ò¡ÅÒ§ 

ÁÒ Ã°Ò¹ÊÒ¡ÅÂØ¤»̃¨¨ØºÑ¹ (IQ = 100) áÅÐàÁ×èÍ´Ùã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·È ¾ºÇ‹Ò ÁÕà´ç¡à¡×Íº¤ÃÖè§Ë¹Öè§ 

(48.5%) ·ÕèÁÕ»˜ÞËÒÃÐ´ÑºÊ Ô»˜ÞÞÒÍÂÙ‹ã¹à¡³± èÓ (IQ < 100) ÃÇÁ·Ñé§ ¾ºÇ‹Ò»ÃÐà·ÈÂÑ§ÁÕà´ç¡      

¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ»̃ÞËÒÃÐ Ñ́ºÊ Ô»̃ÞÞÒº¡¾Ã‹Í§ (IQ < 70) ÍÂÙ‹¶Ö§ 6.5% àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÁÒ Ã°Ò¹ÊÒ¡Å¤×Í 
äÁ‹¤ÇÃà¡Ô¹ 2% Ê‹Ç¹ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Ò§ÍÒÃÁ³à´ç¡ÇÑÂ 3 - 5 »‚ ·ÕèÊÓÃÇ¨ã¹»‚ ¾.È. 2545 ¾ºÇ‹Ò 

ÁÕà¡³±»¡ Ô 139 - 202 ¤Ðá¹¹ áÅÐ »‚ ¾.È. 2550 à¡³±»¡ ÔÅ´Å§ 125 - 198 ¤Ðá¹¹ Œ́Ò¹·Õè 

Å´Å§à»š¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÑº ÑÇ ‹Í»˜ÞËÒáÅÐ ¤ÇÒÁ¡ÃÐ ×ÍÃ×ÍÃŒ¹ à´ç¡ÇÑÂ 6 - 11 »‚ ¾.È. 2545 à¡³±»¡ Ô 

148 - 225 ¤Ðá¹¹ »‚ ¾.È. 2550 Å´Å§ 129 - 218 ¤Ðá¹¹ Œ́Ò¹·ÕèÅ´à»š¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹¾ÂÒÂÒÁ 

»ÃÐ¡Íº¡ÑºÊÀÒ¾ÊÑ§¤Áä·Â»̃¨¨ØºÑ¹ÁÕ»̃¨¨ÑÂËÅÒÂ Œ́Ò¹·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º·Õèà»š¹»˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ ‹Í     
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¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔ ·Õè´Õ¢Í§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ä·Â «Öè§¾ºÇ‹ÒàÂÒÇª¹ä·ÂÂÑ§ Ô´à¡ÁáÅÐÁÕ¾Ä Ô¡ÃÃÁ   

¡ŒÒÇÃŒÒÇÁÕ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐ·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ 

 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÍÑ ÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§à´ç¡·ÕèÁÕ»̃ÞËÒ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ/»˜ÞËÒ¾Ä Ô¡ÃÃÁáÅÐÍÒÃÁ³      

ÂÑ§ÁÕ¹ŒÍÂ¨Ò¡°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ 8 âÃ¤ »‚ 2552 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ä Œ́¾ÂÒÂÒÁ¤Ô´ËÒÇÔ¸Õ·Õè¨Ð»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢ 

»˜ÞËÒ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»˜ÞÞÒáÅÐÇØ²ÔÀÒÇÐ·Ò§ÍÒÃÁ³¢Í§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹·Õèà¹Œ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ 

¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ ºŒÒ¹ âÃ§àÃÕÂ¹ ªØÁª¹ ¡çà»š¹á¹Ç·Ò§Ë¹Öè§·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒà´ç¡ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊ Ô»̃ÞÞÒáÅÐ 

ÇØ²ÔÀÒÇÐ·Ò§ÍÒÃÁ³ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ Ö̈§ä Œ̈́ Ñ́ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 

«Öè§ ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2548 - 2554 à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â 

¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ã¹¾×é¹·Õè â´Â¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ´·ÕèãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
à¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ â´ÂÂÑ§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒ¾×é¹°Ò¹/¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ 

ãËŒ¾ÃŒÍÁÅ§ÊÙ‹¾×é¹·Õèà¾×èÍãËŒä Œ́ÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒáÅÐ¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ä Ô¡ÃÃÁ¢Í§ÇÑÂÃØ‹¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ

¡ÑººÃÔº·¢Í§¾×é¹·Õè ‹Íä» â´ÂÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾×èÍ

 1. ¾Ñ²¹Òà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ãËŒÁÕÃÐ´ÑºÊ Ô»̃ÞÞÒ ÒÁà¡³±ÁÒ Ã°Ò¹

 2.  »ÃÐàÁÔ¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Âã¹¾×é¹·Õè 

       3.  ¾Ñ²¹Ò¹Ç ¡ÃÃÁ/à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³áÅÐºÃÔº· 

¢Í§¾×é¹·Õè

 4. ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾Í§¤¡ÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶ÒºÑ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ/ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ÊÑ§¡Ñ´        

¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ·ÑÈ¹¤ Ô·Õè Ṍ ‹Í§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹

     5. ¾Ñ²¹Ò Œ¹áºººÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹/¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Âã¹ÃÐ Ñ́º 

¨Ñ§ËÇÑ´

 ¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1. Ê¶Ò¹¡ÒÃ³·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Âã¹¾×é¹·Õè
     2. ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô /¨Ô àÇªà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹¢Í§»ÃÐà·È

 3. ¹Ç ¡ÃÃÁ/à·¤â¹âÅÂÕ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³áÅÐàËÁÒÐÊÁ 

¡ÑººÃÔº·¢Í§¾×é¹·Õè

 4. Í§¤¡ÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶ÒºÑ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ/ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ
·ÑÈ¹¤ Ô·Õè Ṍ ‹Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹

 5. Ñ̈§ËÇÑ́ Œ¹áºººÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹/¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â ÒÁá¹Ç·Ò§/ 

ÁÒ Ã°Ò¹
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3. â¤Ã§¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ

 ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàË Ø¼Å
 ÇÔ¡Ä ¡ÒÃ³¡ÒÃËÂ‹ÒÃŒÒ§¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Âã¹ÃÍº 10 »‚ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ â´Â

¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡Ê¶Ô Ô¡ÒÃ¨´·ÐàºÕÂ¹ÊÁÃÊ ‹Í Ê¶Ô Ô¡ÒÃËÂ‹ÒÃŒÒ§ ¨Ò¡ÍÑ ÃÒÊ‹Ç¹ 5 : 1 ã¹»‚ 2542 

à»š¹ÍÑ ÃÒÊ‹Ç¹ 3 : 1 ã¹»‚ 2551 «Öè§ÍÒ¨à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â ŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ 

¢Í§ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ ·Ò§ÊÑ§¤Á·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂ‹Ò§ÃÍº Œ́Ò¹ ÂÑ§¼ÅãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÊÑè¹¤ÅÍ¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ 

¤ÃÍº¤ÃÑÇ «Öè§à»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃà¡Ô´»̃ÞËÒ·Ò§ÊÑ§¤Á·Õè ÒÁÁÒÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ÁÒÂ ÍÒ·Ôàª‹¹ »̃ÞËÒà ḉ¡¶Ù¡ 

·Í´·Ôé§ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ¶Ù¡»Å‹ÍÂãËŒÍÂÙ‹ ÒÁÅÓ¾Ñ§ »̃ÞËÒÂÒàÊ¾ Ô´ »̃ÞËÒ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ¡ÒÃÁÕ¾Ä Ô¡ÃÃÁàÊÕèÂ§ 

·Ò§à¾È¢Í§ÇÑÂÃØ‹¹ ¡ÒÃ Ô´àª×éÍâÃ¤àÍ´Ê »̃ÞËÒ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ ËÃ×Í¦‹Ò¼ÙŒÍ×è¹ »̃ÞËÒ ‹Ò§æ àËÅ‹Ò¹ÕéÍÒ¨ 

Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º ‹Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·Èä Œ́

 ã¹»‚ 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ 

»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 

ã¹ÃÐººáÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§¾×é¹·Õè ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¤ÃÍº¤ÃÑÇ 

¨¹ä´Œ¼Å¼ÅÔ à»š¹¹ÇÑ ¡ÃÃÁÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑººÃÔº·á ‹ÅÐ¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§ 

ÃÇÁ·Ñé§Í§¤¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¾×é¹·Õèä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÃÐºº¹ÓÃ‹Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
´Ñ§¹Ñé¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ¨Ö§ä´Œ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§ÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ 
¢ŒÒ§ Œ¹ Ã‹ÇÁ¡ÑºÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ·Õè 1 – 13 áÅÐÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ·Õè 15 àÅ×Í¡¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§ÈÙ¹ÂÏ ÅÐ 1 ̈ Ñ§ËÇÑ́  

â´ÂÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾ÕèÍ

 1. ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Âã¹ 

¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§

 2. ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹ã¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ·Õè» Ô̄ºÑ Ô§Ò¹ã¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§ 

ÈÙ¹Â¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹ªØÁª¹áÅÐºŒÒ¹¾Ñ¡à ḉ¡áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁ

ÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ ÈÙ¹Â¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ·ŒÍ§¶Ôè¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â 

âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹ÊÑ§¡Ñ´·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ê¶ÒºÑ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ/ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  

áÅÐÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢/áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¾×é¹·Õè ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ 
¤ÃÍº¤ÃÑÇ

 3. ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ ÃÐË¹Ñ¡ãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¤Ù‹ÊÁÃÊáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ

 4. Ñ̈´àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ 
¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Âã¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§
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 ¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1. ÁÕÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ã¹áÅÐ     

¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèàËÁÒÐÊÁ¢Í§á ‹ÅÐ¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§

 2. ÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ã¹ Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª./Ã¾.Ê ./Ê¶ÒºÑ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ/ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÈÙ¹Â¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇ (Í»·.) ÈÙ¹ÂºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 

ÈÙ¹Â¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹ªØÁª¹ (È¾¤.) áÅÐºŒÒ¹¾Ñ¡à ḉ¡áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á 

áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (ÍÊÁ.) /ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 

(ÍÊÊ.) ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍÃÍ§ÃÑºÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ

 3. ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ ÊÑ§¤Áà¡Ô´¤ÇÒÁ ÃÐË¹Ñ¡ àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒ¤Ù‹ÊÁÃÊ

áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ

4. â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÇÔ¡Ä ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ã Œ

 ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàË Ø¼Å
 ¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ã Œ·ÕèÁÕÁÒÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º ‹Í
ÊÀÒ¾¨Ô ã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹ ÅÍ´¨¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè·ËÒÃ ÓÃÇ¨ ¤ÃÙ ÃÇÁ¶Ö§ºØ¤ÅÒ¡ÃÍ×è¹æ ·Õè»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ÍÂÙ‹
ã¹¾×é¹·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ´Ñ§¨ÐàËç¹ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§¡ÒÃºÒ´à¨çº¨Ò¡    
¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ã Œ (Violence-related Injury  Surveillance - VIS) Ñé§á ‹à´×Í¹ 
Á¡ÃÒ¤Á 2550 – ØÅÒ¤Á 2553 (¢ŒÍÁÙÅÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡ www.deepsouthvis.org) ÁÕ¨Ó¹Ç¹àË Ø¡ÒÃ³ 
à¡Ô´¢Öé¹·Ñé§ËÁ´ 2,883 ¤ÃÑé§ áÅÐÁÕ¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¼ÙŒºÒ´à¨çºáÅÐàÊÕÂªÕÇÔ  4,257 ÃÒÂ  
Œ́ÇÂàË Ø¹Õé¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹Í§¤¡Ã·ÕèÁÕº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ·Ñé§ Œ́Ò¹ 

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹ ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¿„œ¹¿Ù¼ÙŒÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª ä Œ́ ÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§
»˜ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¨Ö§ä´Œ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÇÔ¡Ä ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹ªÒÂá´¹ã ŒÁÒÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ 
¹Ñº Ñé§á ‹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 à»š¹ Œ¹ÁÒ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ 
¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ã Œ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙ ÃáÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ¾Ô·Ñ¡Éà´ç¡¨Ò¡¤ÇÒÁ 
ÃØ¹áÃ§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒ Ã°Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ñé§´ŒÒ¹»°ÁÀÙÁÔáÅÐ·Ø ÔÂÀÙÁÔáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº 
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ÃÐººÃÒÂ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ô·Ñ¡Éà´ç¡¨Ò¡¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ (Child 
Trauma Center) «Öè§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´Œ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ á ‹ÂÑ§äÁ‹¤ÃÍº¤ÅØÁ 
¶Ö§¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§·Ñé§ËÁ´ â´Âà©¾ÒÐ¡ÅØ‹Áà´ç¡ áÅÐËÞÔ§ËÁŒÒÂ 
 Ñ́§¹Ñé¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ Ö̈§ä Œ́́ Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒÇÔ¡Ä ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈      
ã¹¾×é¹·Õè̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ã Œ ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õèá¡Œä¢»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ÀÒ¤ã ŒÏ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§ 
ãËŒ»ÃÐªÒª¹ ¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º·Õèà»š¹¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ Ô̈ ã¨¨Ò¡à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼ÙŒ´ÙáÅ  
ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍà»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ Ô̈ ã¨áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÑº ÑÇà¢ŒÒ¡ÑºÇÔ¡Ä    
¢Í§ªÕÇÔ ·Ø¡ÃÙ»áºº¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ã Œä Œ́ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
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â´ÂÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾×èÍ

 1. ãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕÁÒ Ã°Ò¹´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ñé§ÃÐ Ñ́º»°ÁÀÙÁÔ 

áÅÐ·Ø ÔÂÀÙÁÔ

 2. ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ¼ÙŒ Ù́áÅã¹¾×é¹·ÕèãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐ·Ò§´ŒÒ¹            

¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒàÂÕÂÇÂÒ Ô̈ ã¨¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ÀÒ¤ã Œ

 3. ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾à¤Ã×Í¢‹ÒÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ Ô̈ ã¨áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº ÑÇà¢ŒÒ¡Ñº  

ÇÔ¡Ä ¢Í§ªÕÇÔ ·Ø¡ÃÙ»áºº¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ã Œ

 4. ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒ / à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ Ô̈ ã¨¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ã Œ

 ¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1. à¤Ã×Í¢‹ÒÂÇÔ¡Ä ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ á¡¹¹Ó ÊÒÁÒÃ¶ ãËŒ¡ÒÃ Ù́áÅ ª‹ÇÂàËÅ×Í 

»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè·Õèä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºä Œ́    

 2. Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñºã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ã Œ ÁÕ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ¨Ô ã¨ ÒÁÁÒ Ã°Ò¹·Õè 

¡ÓË¹´

5. â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂã¹ÀÒÇÐÇÔ¡Ä

 ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàË Ø¼Å
 »̃ÞËÒ¦‹Ò ÑÇ ÑÇ ÒÂà»š¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Ñé¹ÃØ¹áÃ§·ÕèÊØ´¢Í§»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ñé§ËÁ´ ÍÑ ÃÒ

¦‹Ò ÑÇ ÒÂ¢Í§»ÃÐà·Èã´·ÕèÊÙ§¢Öé¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò»¡ Ô¨Ö§à»š¹ÀÒÇÐÇÔ¡Ä ÔÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐà·È¹Ñé¹æ ·Õè¨Ð ŒÍ§ 

ÃÕºá¡Œä¢»̃ÞËÒ ÀÒÃÐâÃ¤¢Í§»̃ÞËÒ¹Õéã¹»‚ 1998 à·‹Ò¡Ñº 1.8% áÅÐ¤Ò´ËÁÒÂÇ‹Ò¨Ðà¾ÔèÁà»š¹ 2.8% 

ã¹»‚ 2020 «Öè§·Ø¡»‚ÁÕ»ÃÐªÒ¡ÃâÅ¡ ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ¡Ç‹Ò 1 ÅŒÒ¹¤¹ ÊÒàË Ø¨Ò¡¡ÒÃà¨çº»†ÇÂ·Ò§ Ô̈  

â´Âà©¾ÒÐâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ¡ÒÃ´×èÁÊØÃÒáºº¼Ô´»¡ Ôà»š¹»˜¨¨ÑÂËÅÑ¡ ‹Í»˜ÞËÒ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ Ê¶Ô Ô¡ÒÃ 
àÊÕÂªÕÇÔ ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ãä·Âã¹á ‹ÅÐ»‚ ¾ºÇ‹Ò ÍÑ ÃÒ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂã¹»ÃÐà·Èä·Ââ´ÂÃÇÁÍÂÙ‹»ÃÐÁÒ³ 
7 - 8 ¤¹ ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹ ‹Í»‚ â´Âã¹ª‹Ç§ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ¾.È. 2544 - 2552 ÍÑ ÃÒ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂÍÂÙ‹·Õè 

7.74 7.84 7.13 6.87 6.34 5.77 5.97 5.98 áÅÐ 5.97 ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹ (ÊíÒ¹Ñ¡¹âÂºÒÂ 

áÅÐÂØ·¸ÈÒÊ Ã ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢) ¨Ò¡¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ  
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ã¹ ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ 75 Ñ̈§ËÇÑ´·ÑèÇ»ÃÐà·È ä Œ́´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ 

Ñé§á ‹à¡Ô´ÇÔ¡Ä ÔÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  (ÍÑ ÃÒ¦‹Ò ÑÇ ÒÂÊÙ§ÊØ´ 8.7 ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹ÍÂ‹Ò§äÁ‹à¤ÂÁÕÁÒ¡‹Í¹) 

ËÅÑ§ÇÔ¡Ä ÔàÈÃÉ°¡Ô¨ »‚ ¾.È. 2540 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÏ ã¹»‚ ¾.È. 2543 â´Â¹ÓÃ‹Í§ 

áÅÐ¢ÂÒÂ¼Å·ÑèÇ»ÃÐà·Èã¹»‚ 2544 ¨¹¶Ö§»̃¨¨ØºÑ¹
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 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹à¾×èÍ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  : ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ 

âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂã¹ÀÒÇÐÇÔ¡Ä ‹Ò§æ à¾×èÍ¹ÓÊÑ§¤Áà¢ŒÒÊÙ‹ “¤ÇÒÁÍÂÙ‹àÂç¹ à»š¹ÊØ¢” â´ÂÁÕ¡ÅÂØ·¸ 

·ÕèÊÓ¤ÑÞæ 3 ¡ÅØ‹Á ä´Œá¡‹ 1) ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ ÃÐË¹Ñ¡áÅÐ·Ñ¡ÉÐà¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  

¤ÃÍº¤ÅØÁ»̃ÞËÒá ‹ÅÐÃÐ Ñ́º Ñé§á ‹ÀÒÇÐà¤ÃÕÂ´ âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ áÅÐ¦‹Ò ÑÇ ÒÂá¡‹»ÃÐªÒª¹ 2) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

ÃÐºººÃÔ¡ÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹»ÃÐªÒ¡Ã¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ ‹Ò§æ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁá ¡ ‹Ò§ 

ä» ÒÁÊÀÒ¾¾×é¹·Õèá ‹ÅÐÀÙÁÔÀÒ¤áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ 3) ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ 

áÅÐÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ Ố ÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ  â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ 

·ÕèÊÓ¤ÑÞ¤×Í »ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§·Ò§ Ô̈ ã¨áÅÐ “ÍÂÙ‹àÂç¹ à»š¹ÊØ¢” â´ÂÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤ à¾×èÍ

 1. à¾ÔèÁª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐÍ§¤¡Ã»¡¤ÃÍ§·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹ªØÁª¹         

à¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹á¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂã¹»ÃÐªÒ¡Ã¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ â´ÂÍÒÈÑÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÁÑªªÒÊØ¢ÀÒ¾ 

 2. ¢ÂÒÂ¼Åã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃá¾·Â´ŒÒ¹¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ        

ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂãËŒà»š¹ä»ã¹á¹Ç·Ò§·Õè¡ÓË¹´ 

 3. à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼ÙŒ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÃÐ´Ñº Ã¾Ê .¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ 

´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¤Œ¹ËÒ ¤Ñ´¡ÃÍ§áÅÐ´ÙáÅª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÁÕÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ

 4. ãËŒà¡Ô´¹ÇÑ ¡ÃÃÁÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒ/à·¤â¹âÅÂÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ¡ÒÃ 

¦‹Ò ÑÇ ÒÂ ÒÁÊÀÒ¾ºÃÔº·ã¹á ‹ÅÐ¾×é¹·Õè 

 5. ÁÕÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ ¼ÙŒ¾ÂÒÂÒÁ·ÓÃŒÒÂ ¹àÍ§ áÅÐ¡ÒÃ¦‹Ò 

ÑÇ ÒÂ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐÊÒÁÒÃ¶ºÍ¡¶Ö§ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Í§»̃ÞËÒ¨Óá¹¡ ÒÁÃÒÂ 

¨Ñ§ËÇÑ´ä Œ́ 

 6. ÁÕ Œ¹áººË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃÊØ¢ Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ª‹ÇÂàËÅ×Í´ÙáÅ¼ÙŒÁÕ¾Ä Ô¡ÃÃÁàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃ

¦‹Ò ÑÇ ÒÂã¹ÃÐ´Ñºà¢

 ¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1. Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÕÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÁÕÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ¼ÙŒ·ÕèàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃ 

¦‹Ò ÑÇ ÒÂ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃÊ‹§ ‹Í¼ÙŒ»†ÇÂã¹ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ ‹Íà¹×èÍ§ 

 2. ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â/âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä»/âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ 

Ê‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐ¨Ó ÓºÅ/Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ/PCU ÁÕ¡ÒÃ¤Ñ́ ¡ÃÍ§áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂ«ÖÁàÈÃŒÒ 

áÅÐ¼ÙŒ·ÕèàÊÕèÂ§ ‹Í¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ Ê‹§¼ÅãËŒ¼ÙŒ¾ÂÒÂÒÁ·ÓÃŒÒÂ ¹àÍ§ä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅ 

ª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐ¡ÒÃÊ‹§ ‹ÍÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

 3. »ÃÐªÒª¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ¨¹à¡Ô´¤ÇÒÁ ÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ  
ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§ºÃÔ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨¹ÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅ 

¹àÍ§¤ÃÍº¤ÃÑÇä Œ́ 

 4. ÁÕ¹ÇÑ ¡ÃÃÁÍ§¤¤ÇÒÁÃÙŒ/à·¤â¹âÅÂÕ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ¼ÙŒ·ÕèàÊÕèÂ§ ‹Í       

¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ
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 5. Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÕÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ·ÓÃŒÒÂ ¹àÍ§áÅÐ¡ÒÃ¦‹Ò   

ÑÇ ÒÂ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒ§Ò¹ä Œ́

 6.  »̃ÞËÒ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ ¶Ù¡¡ÓË¹´ãËŒà»š¹»ÃÐà´ç¹ÊÁÑªªÒÊØ¢ÀÒ¾ã¹ÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ´¢Í§¾×é¹·Õè 

·ÕèÁÕÍÑ ÃÒ¡ÒÃ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ·ÕèÃØ¹áÃ§

6. ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººâ»Ãá¡ÃÁ  Data Center ¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÇª¢Í§»ÃÐà·Èä·Â

 ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàË Ø¼Å
 ÊÀÒÇ¡ÒÃ³à¨çº»†ÇÂ Œ́ÇÂâÃ¤·Ò§ Ô̈  ¾ºÇ‹Ò ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§ä·ÂÁÕá¹Çâ¹ŒÁáÂ‹Å§áÅÐà¢ŒÒÃÑ¡ÉÒ

ÑÇã¹á¼¹¡¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡ÁÒ¡¢Öé¹¨Ò¡ 24.6 ‹Í»ÃÐªÒ¡Ã 1,000 ¤¹ã¹»‚ ¾.È.2534 à»š¹ 42.4 ‹Í 

»ÃÐªÒ¡Ã 1,000 ¤¹ã¹»‚ ¾.È. 2549 â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤ Ô̈  âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐ   

¾ºÍÑ ÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¾Ñ¡ÃÑ¡ÉÒ ÑÇã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ Œ́ÇÂâÃ¤ Ô̈ áÅÐ¤ÇÒÁ¼Ô´»¡ Ô·Ò§ Ô̈ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹  

¨Ò¡ 90.74 ‹Í»ÃÐªÒ¡Ã 100,000 ¤¹ ã¹»‚ ¾.È. 2524 à»š¹ 227.2 ‹Í»ÃÐªÒ¡Ã 100,00 ¤¹ ã¹»‚ 

¾.È. 2549 áÅÐà»š¹¸ÃÃÁªÒ Ô¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÇªÁÑ¡äÁ‹¾Íã¨¡Ñº¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒà¾ÕÂ§áË‹§à´ÕÂÇ    

ªÍº·´ÅÍ§à¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒã¹ËÅÒÂæ áË‹§ ·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃ«éÓ«ŒÍ¹ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅáÅÐÁÕ¤ÇÒÁ    
ÊÔé¹à»Å×Í§ã¹ÃÐºº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô «Öè§ÁÕË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁ     

ÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤¨Ð¹ÓÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒª‹ÇÂ

ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº Data Center ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª à¾×èÍ¨Ñ´·ÓÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇªã¹¡ÒÃá¡Œä¢

»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ«éÓ«ŒÍ¹¢Í§¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅÍÕ¡·Ñé§à»š¹¡ÒÃª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ 
¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÇª¢Í§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ‹Ò§æ â´Â¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËáÅÐ¨Ñ´·ÓÃÐºº 
â»Ãá¡ÃÁ Data Center ¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÇª¢Í§»ÃÐà·Èä·Â â´ÂÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº 

¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹ (register) ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ãËŒà»š¹ÈÙ¹Â¡ÅÒ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ  
¨Ô àÇªáÅÐ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª·Ñé§ÃÐºº¡ÒÃÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 

ºÓºÑ́ ÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ ¡ÒÃ Ố ÒÁáÅÐ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ÁÕÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

ÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª¼‹Ò¹ÃÐºº Online  

 ¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1. ÁÕÃÐºº¡ÒÃ ÃÇ¨ÊÍº»ÃÐÇÑ Ô¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª¡Ñº Data center

 2. ÁÕÃÐºº¡ÒÃÊ‹§»ÃÐÇÑ Ô¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅà¢ŒÒ Data center
 3. ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ Data center

 4. ÁÕÃÐºº¡ÒÃá¨Œ§¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇªá¡‹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

 5. ÁÕÃÐºº¡ÒÃ Ô´ ÒÁáÅÐàÂÕèÂÁºŒÒ¹¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª
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7. â¤Ã§¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙàÂÕÂÇÂÒ´ŒÒ¹¡ÒÃá¾·ÂáÅÐ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÊÓËÃÑº¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàË Ø¼Å 
 ¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ÍØ·¡ÀÑÂã¹»‚ 2554 ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§à´×Í¹¡Ã¡®Ò¤Á¨¹¶Ö§à´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á     

ÁÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§áÅÐ¢ÂÒÂÅØ¡ÅÒÁä»ËÅÒÂ Ñ̈§ËÇÑ́ ¢Í§»ÃÐà·È ä Œ́Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º ‹Í»ÃÐªÒª¹à»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ 

·Ñé§ Œ́Ò¹Ã‹Ò§¡ÒÂáÅÐ¨Ô ã¨ ÅÍ´¨¹¹Ó¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ ‹ÍªÕÇÔ ·ÃÑ¾ÂÊÔ¹ ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ ¾×é¹·Õèà¡É Ã Ê¶Ò¹-

»ÃÐ¡Íº¡ÒÃâÃ§§Ò¹ÍØ ÊÒË¡ÃÃÁà»š¹ºÃÔàÇ³¡ÇŒÒ§áÅÐ¤Ò´¡ÒÃ³ä Œ́Ç‹Ò»ÃÐªÒª¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¨Ð ŒÍ§ 

ÍÂÙ‹¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³·ÕèÁÕ¹éÓ·‹ÇÁ¢Ñ§ÍÕ¡äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 2 - 3 à ×́Í¹ 

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÁÕÀÒÃ¡Ô¨ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹ ºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¿„œ¹¿Ù¼ÙŒÁÕ»˜ÞËÒ´ŒÒ¹  

ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÁŒã¹ÂÒÁ·Õèà¡Ô´ÀÒÇÐÇÔ¡Ä ¡ç ŒÍ§·Ó§Ò¹àªÔ§ÃØ¡à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ 
ä Œ́ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ à»š¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡‹Í¹·Õè¨Ðà¡Ô´»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÒÁÁÒ ¨Ö§ä Œ́¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙàÂÕÂÇÂÒ

Œ́Ò¹¡ÒÃá¾·ÂáÅÐ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÊÓËÃÑº¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ 

â´ÂÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤ à¾×èÍ

 1. ãËŒ¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾â´Â·ÕÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 2.  ¡ÃÐ ØŒ¹ãËŒà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃã¹ÈÙ¹Â¾Ñ¡¾Ô§ à»ÅÕèÂ¹¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂà»š¹¼ÙŒ¡Íº¡ÙŒÇÔ¡Ä

 3. Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃã¹ÈÙ¹Â¾Ñ¡¾Ô§â´ÂãªŒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ 

ãËŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒÂã¹ÈÙ¹Â¾Ñ¡¾Ô§ à»ÅÕèÂ¹¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂà»š¹¼ÙŒ¡Íº¡ÙŒÇÔ¡Ä

 4. à¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÊÙ‹»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ

 5. ãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ ŒÍ§à¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 

áÅÐÁÒ Ã°Ò¹

 ¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1. ¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅ»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 2. ¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÍØ·¡ÀÑÂã¹ÈÙ¹Â¾Ñ¡¾Ô§ÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ´ÙáÅ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ 

·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ÁÕ¤Ø³¤‹Ò à»š¹¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒãËŒÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹ªÕÇÔ »ÃÐ¨ÓÇÑ¹ä´Œ ÒÁ»¡ Ô
 3. »ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃã¹ÀÒÇÐÇÔ¡Ä ·ÕèàËÁÒÐÊÁ

 4. ¼ÙŒ»†ÇÂ·Õèà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÃÑººÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ Ã°Ò¹ 

 5. ¼ÙŒ·ÕèÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅ ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ¿„œ¹¿Ù¨Ô ã¨ãËŒ¡ÅÑºÁÒ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔ ‹Íä»ä Œ́
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8. â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ Ad Hoc ASEAN Mental Health Task Force Meeting 
ã¹»ÃÐà·Èä·Â

 ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàË Ø¼Å
 ÒÁ·Õè ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐ¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐà·ÈÍÒà«ÕÂ¹ ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´ Ñé§ 
ASEAN Mental Health Task Force (ATM) â´ÂÁÕ ¹ÒÂá¾·ÂÍÀÔªÑÂ Á§¤Å Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
ã¹¢³Ð¹Ñé¹à»š¹ Chairman of AMT à¾×èÍãËŒ AMT ä Œ́»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍÃÑºÃÍ§¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ASEAN 
Strategic Planning Workshop on Mental Health ·Õè̈ Ñ́ ¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§ 29 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ – 1 ¡Ã¡®Ò¤Á 2555 
³ âÃ§áÃÁÃÔªÁÍ¹´ ̈ Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´·ÓÃÒÂÅÐÍÕÂ´ á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
¢Í§¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÍÒà«ÕÂ¹ ã¹»‚ 2555 ãËŒà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ Ö̈§àËç¹ÊÁ¤ÇÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ Ad Hoc ASEAN 
Mental Health Task Force Meeting ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 â´ÂÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾×èÍ
 1. ãËŒ¼ÙŒá·¹ÊÁÒªÔ¡ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õèà»š¹¤³Ð·Ó§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô̈ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ (ASEAN 
Mental Health Task Force – AMT) ä Œ́Ã‹ÇÁ»ÃÐªØÁà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÑºÃÍ§Ã‹Ò§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ã¹»‚ ¤.È. 2011 – 2015 áÅÐÃ‹Ò§º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§ ATM 
 2. ãËŒ¤³Ð·Ó§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô¨´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ (ASEAN Mental Health Task 
Force – AMT) ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Ç‹Ò§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ã¹»‚ ¤.È. 2012 ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
 3. ãËŒ¤³Ð·Ó§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô¨´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ (ASEAN Mental Health Task 
Force – AMT) ä Œ́ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª·Õè»ÃÐà·È¢Í§ ¹ 
ÃÑº¼Ô´ªÍº à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ãËŒ¡ŒÒÇË¹ŒÒáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ 
 4. ãËŒ»ÃÐà·Èä·Â â´Â¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ä´ŒáÊ´§º·ºÒ·à»š¹»ÃÐà·È¹Ó´ŒÒ¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
ã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÍÒà«ÕÂ¹ ÒÁ·Õè»ÃÐªØÁÃÑ°Á¹ ÃÕÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÍÒà«ÕÂ¹ä Œ́ÁÍºËÁÒÂäÇŒã¹·Õè»ÃÐªØÁ àÁ×èÍ 
¤.È. 2010
 5. à»š¹¡ÒÃà ÃÕÂÁ§Ò¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐà·ÈÍÒà«ÕÂ¹ ãËŒ¾ÃŒÍÁ ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐªÒ¤Á 
ÍÒà«ÕÂ¹ (ASEAN Community) ã¹»‚ ¤.È. 2015 ‹Íä»

 ¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1. ¼ÙŒá·¹»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ÍÒà«ÕÂ¹ ·Õèà»š¹¤³Ð·Ó§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô¨´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ 
(ASEAN Mental Health Task Force – ATM) ÁÕÁ ÔÃÑºÃÍ§á¼¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÐÂÐÂÒÇã¹»‚  
¤.È. 2011 – 2015 áÅÐº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº¢Íº ATM ·ÕèÃ‹Ò§äÇŒã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
 2.  ¤³Ð·Ó§Ò¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ (ASEAN Mental Health Task Force – AMT) 
ä Œ́á¼¹§Ò¹»‚ ¤.È. 2012 ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
 3. ¤³Ð·Ó§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô¨´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ (ASEAN Mental Health Task 
Force – AMT) ä Œ́ÃÑº·ÃÒº¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª¢Í§á ‹ÅÐ»ÃÐà·È 
à¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒ¡ŒÒÇË¹ŒÒáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹
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ÀÒ¾·Õè 4  ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¨Óá¹¡ ÒÁÃÒÂâÃ¤ 
  »ÃÐ¨Ó»‚ ¾.È.2551 - 2553   

 ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¨Óá¹¡ ÒÁÃÒÂâÃ¤ â´Â»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

¾.È.2552 à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 0.15 »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553 à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 3.62 ÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

 âÃ¤¨Ô  ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 5.61 áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ 

¾.È.2553 Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 1.27 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ   

Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒ Ã°Ò¹·ÓãËŒ 

»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹¾×é¹·Õèã¡ÅŒºŒÒ¹ä´Œ
 âÃ¤ÇÔ ¡¡Ñ§ÇÅ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§ ̈ Ò¡¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  »‚ ¾.È.2546 
¾ºÇ‹ÒÍÑ ÃÒ¤ÇÒÁªØ¡¢Í§âÃ¤ÇÔ ¡¡Ñ§ÇÅÃŒÍÂÅÐ 3.31 (âÃ¤ÇÔ ¡¡Ñ§ÇÅ Generalized anxiety disorder  

ÃŒÍÂÅÐ 1.85 âÃ¤ÍÐâ¡ÃÒâ¿àºÕÂ Agoraphobia ÃŒÍÂÅÐ 0.89 áÅÐâÃ¤ÇÔ ¡¡Ñ§ÇÅ¾Ò¹Ô¡ Panic disorder 

ÃŒÍÂÅÐ 0.36) 
 »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2551  ÁṎ Ó¹Ç¹¼ÙŒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ 339,438 ¤¹ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 16.13 ¤Ò´Ç‹Ò 
¨ÐÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂ Œ́ÇÂâÃ¤ÇÔ ¡¡Ñ§ÇÅ ¨Ó¹Ç¹ 2,104,460 ¤¹ áÅÐ·ÕèäÁ‹ä Œ́à¢ŒÒÁÒÃÑº¡ÒÃ ÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ¤Ô´à»š¹ 

ÃŒÍÂÅÐ 83.87

 »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 ÁṎ Ó¹Ç¹¼ÙŒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ 335,190 ¤¹ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 15.93 ¤¹ 
¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂ Œ́ÇÂâÃ¤ÇÔ ¡¡Ñ§ÇÅ ¨Ó¹Ç¹ 2,104,226 ¤¹ ·ÕèäÁ‹ä Œ́à¢ŒÒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ¤Ô´à»š¹ 

ÃŒÍÂÅÐ 84.07

 âÃ¤¨Ô  âÃ¤¨Ô ¡Ñ§ÇÅ âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ »˜ÞÞÒÍ‹Í¹ âÃ¤ÅÁªÑ¡ ¼ÙŒ Ô´ÂÒàÊ¾ Ô´ »˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¼ÙŒ¾ÂÒÂÒÁ ¼ÙŒ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ à´ç¡ÍÍ·ÔÊ Ô¡

       Í×è¹æ ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ ÊÓàÃç¨
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 »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553 ÁṎ Ó¹Ç¹¼ÙŒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ 328,185 ¤¹ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 15.56 ¤¹ 
¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂ Œ́ÇÂâÃ¤ÇÔ ¡¡Ñ§ÇÅ ¨Ó¹Ç¹ 2,108,526 ¤¹ ·ÕèäÁ‹ä Œ́à¢ŒÒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ¤Ố à»š¹ 

ÃŒÍÂÅÐ 84.44 

 âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ ̈ Ò¡¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³¢Í§Í§¤¡ÒÃ 

Í¹ÒÁÑÂâÅ¡ (WHO) âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒà»š¹âÃ¤·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ·ÕèÊÓ¤ÑÞ à»š¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 2 áÅÐ¡ÒÃÊÓÃÇ¨ 
ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹»‚ 2546 ¾ºÇ‹ÒÍÑ ÃÒ¤ÇÒÁªØ¡¢Í§âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒâ´ÂÃÇÁ ¤Ô´à»š¹ 

ÃŒÍÂÅÐ 4.32  

 »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2551 ÁÕ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ 148,240 ¤¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 5.40 ¤Ò´Ç‹Ò 
¨ÐÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂ Œ́ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ¨Ó¹Ç¹ 2,746,606 ¤¹ áÅÐ·ÕèäÁ‹ä Œ́à¢ŒÒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 94.60
 »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 ÁÕ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ 165,785 ¤¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 6.04 ¤Ò´Ç‹Ò 
¨ÐÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂ Œ́ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ¨Ó¹Ç¹ 2,746,301 ¤¹ áÅÐ·ÕèäÁ‹ä Œ́à¢ŒÒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 93.96

 »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ 154,242 ¤¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 5.60 ¤Ò´Ç‹Ò 
¨ÐÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂ Œ́ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ¨Ó¹Ç¹ 2,751,914 ¤¹ áÅÐ·ÕèäÁ‹ä Œ́à¢ŒÒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 94.40
 »˜ÞÞÒÍ‹Í¹ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤»̃ÞÞÒÍ‹Í¹ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§ »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 

Å´Å§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 8.36 áÅÐ »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553 à¾ÔèÁ¢Öé¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 17.15

 âÃ¤ÅÁªÑ¡ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤ÅÁªÑ¡ »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 à¾ÔèÁ¢Öé¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 

5.76  áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È 2553  à¾ÔèÁ¢Öé¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 8.41

 ¼ÙŒ Ô´ÊÒÃàÊ¾ Ô´ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ¼ÙŒ Ô´ÊÒÃàÊ¾ Ô´ »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 Å´Å§¤Ô´à»š¹ 

ÃŒÍÂÅÐ 3.32 áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553 Å´Å§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 4.83

 »̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ Í×è¹æ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ Í×è¹æ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 

¾.È.2552 à¾ÔèÁ¢Öé¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 3.13 áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553 à¾ÔèÁ¢Öé¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 23.32

 ¼ÙŒ¾ÂÒÂÒÁ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 Å´Å§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 0.23  

áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553 Å´Å§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 2.34
 ¼ÙŒ¦‹Ò ÑÇ ÒÂÊÓàÃç¨ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§ à¹×èÍ§¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·ÕèãËŒ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ   

¦‹Ò ÑÇ ÒÂÊÓàÃç¨áÅÐ¡ÒÃ¤Œ¹ËÒ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ·ÓãËŒ»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 Å´Å§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 

0.13 áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553 Å´Å§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 0.69
 à´ç¡ÍÍ ÔÊ Ô¡ ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹à¢ŒÒÁÒã¹ÃÐººÃÒÂ§Ò¹¼ÙŒ»†ÇÂ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§»ÃÐà·Èä·Âà»š¹

»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 ÁÕ¡ÒÃà¡çºÃÒÂ§Ò¹à»š¹»‚áÃ¡áÅÐã¹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2553 à¾ÔèÁ¢Öé¹¤Ố à»š¹ 

ÃŒÍÂÅÐ 60.66
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 - §Ò¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨Ô àÇª  
ÒÃÒ§·Õè 8 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨Ô àÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    

  »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 - 2554 
   Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ
 ÅÓ´Ñº·Õè               Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡
   2552 2553 2554
 1 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 120,298 121,727 133,228
 2 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ØÅ 28,898 34,191 34,206
 3 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 40,113 40,799 43,199
 4 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 33,660 37,429 35,727
 5 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 5,381 5,597 7,359
 6 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 118,045 124,211 121,744
 7 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 71,499 76,999 83,305
 8 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 83,664 91,333 82,318
 9 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 61,561 58,233 56,824
 10 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 82,840 81,588 90,220
 11 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 101,039 106,678 110,876
 12 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 58,706 55,505 53,622
 13 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 77,665 81,353 85,923
 14 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ 59,433 58,844 63,249
 15 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 24,325 27,624 33,869
 16 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 27,046 25,717 28,445
 17 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 28,331 27,720 27,532
        ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  1,022,504 1,055,548 1,091,646
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§.201-1 ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô     

 ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨Ô àÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 - 2554 ÁÕ¨Ó¹Ç¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ª‹Ç§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552          
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªÊÓËÃÑº 
Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. áÅÐ PCU ̈ Ö§·ÓãËŒÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢Í×è¹æ ÊÒÁÒÃ¶ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒ Ã°Ò¹·ÓãËŒ»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ä Œ́·ÑèÇ¶Ö§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ â´Âã¹Ê‹Ç¹ 
¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×ÍÊ¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒÃÍ§Å§ÁÒ
¤×ÍÈÃÕ̧ ÑÞÞÒáÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 13.03,11.91 áÅÐ 10.84 
ÒÁÅÓ´Ñº    
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ÒÃÒ§·Õè 9 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡ãËÁ‹¨Ô àÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    
  »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 - 2554 
   Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ¤¹
 ÅÓ´Ñº·Õè               Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡
   2552 2553 2554
 1 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 5,527 5,244 5,984
 2 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ØÅ 1,155 780 985
 3 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 4,659 3,843 2,168
 4 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 2,048 2,178 1,836
 5 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 589 382 800
 6 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 6,244 6,263 5,853
 7 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 6,484 6,888 8,265
 8 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 8,815 8,410 7,276
 9 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 5,881 5,658 5,941
 10 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 6,244 5,614 6,285
 11 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 6,018 5,900 6,474
 12 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 1,991 3,645 4,483
 13 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 16,615 6,970 22,477
 14 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ 1,620 1,837 2,089
 15 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 1,426 1,575 1,942
 16 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 2,531 2,680 2,708
 17 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 2,380 2,850 2,866
        ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  80,227 70,717 88,432
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§.201-1 ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô     

 ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡ãËÁ‹¨Ô àÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 - 2554 ÁÕ¨Ó¹Ç¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä»ÂÑ§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªÊÓËÃÑº Ã¾È. Ã¾·. Ã¾ª. áÅÐ PCU à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹  
ä Œ́ÃÑººÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2554 ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡ãËÁ‹¨Ô àÇª
·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ÃÍ§Å§ÁÒ¤×ÍÊ¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡
áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 26.16, 10.87, 10.46 ÒÁÅÓ´Ñº 
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ÒÃÒ§·Õè 10  ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨Ô àÇª ‹ÍÇÑ¹·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
   »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 - 2554    
    Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ
 ÅÓ´Ñº·Õè              Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  »‚§º»ÃÐÁÒ³  
   2552 2553 2554
 1 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 501 507 544
 2 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ØÅ 120 142 140
 3 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 167 170 176
 4 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 140 156 146
 5 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 22 23 30
 6 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 492 518 497
 7 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 298 321 340
 8 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 349 381 336
 9 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 257 243 232
 10 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 345 340 368
 11 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 421 444 453
 12 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 245 231 219
 13 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 324 339 351
 14 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ 248 245 258
 15 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 101 115 138
 16 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 113 107 116
 17 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 118 116 112
        ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  4,260 4,398 4,456
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§.201-1 ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô     

 ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨Ô àÇª ‹ÍÇÑ¹·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2552 - 2554 ¾ºÇ‹ÒÁÕ¨Ó¹Ç¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÒÁÅÓ´Ñº â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹
·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ ‹ÍÇÑ¹ÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×Í Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒÃÍ§Å§ÁÒâÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 
áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ¤Ô´à»š¹ 544, 497 áÅÐ 453 ‹ÍÇÑ¹ ÒÁÅÓ´Ñº 
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ÒÃÒ§·Õè 11  ÍÑ ÃÒ¡ÒÃÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨Ô àÇªà¾×èÍ ÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ ‹Í¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
   »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 - 2554   
  Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃŒÍÂÅÐ
                  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹                         ÍÑ ÃÒ¡ÒÃÃÑºà¾×èÍ ÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ ‹Í 
  2550 2551 2552 2553 2554
 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 7.48 12.13 15.28 19.02 20.62
 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 22.64 21.38 29.55 21.85 25.83
 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 36.71 40.49 40.37 43.85 55.60
 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ 65.59 60.21 65.92 66.46 76.77
 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 28.82 31.69 35.35 39.62 41.75
 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ 16.95 25.45 25.84 30.41 31.75
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 44.34 65.62 72.73 60.74 65.22
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 62.87 62.47 74.9 71.67 71.18
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 85.35 61.62 65.37 66.74 61.40
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 83.28 76.96 77.29 83.15 79.11
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 51.42 67.95 76.8 76.98 83.98
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 77.25 72.89 76.01 73.98 74.59
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 61.43 60.28 63.4 52.89 56.07
 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 35.01 41.57 39.65 37.32 36.41
 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 77.14 91.99 85.18 92.16 92.64
 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 44.57 85.37 87.29 84.84 70.05
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 34.63 37.74 39.86 37.52 36.26
           ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  45.56 49.71 53.81 54.32 54.28
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§.2011 áÅÐ Ê¨.Ã§.201 ÈÙ¹ÂÊÒÃÊ¹à·È ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    
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ÒÃÒ§·Õè 12  ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂã¹ Ô̈ àÇª¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    
   »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 - 2554   
   Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ
               Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  »‚§º»ÃÐÁÒ³  
  2550 2551 2552 2553 2554
 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 8,896 9,210 9,124 9,531 10,398

 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 2,795 2,823 3,088 2,884 3,284

 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ 4,279 7,702 7,329 7,506 5,797

 Ã¾.ÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 17,942 16,177 15,304 15,822 15,951

 Ã¾.ÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ 2,119 2,323 3,367 3,214 2,271

 Ã¾.¨Ô àÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 1,504 1,245 1,254 2,301 2,451

 Ã¾.¨Ô àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 4,505 4,314 5,254 4,415 4,504

 Ã¾.¨Ô àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 4,251 4,010 4,764 5,586 5,224

 Ã¾.¨Ô àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 1,086 1,531 1,670 1,844 1,784

 Ã¾.¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 7,464 6,811 7,268 7,570 6,521

 Ã¾.¨Ô àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 2,094 1,980 2,329 2,367 2,317

 Ã¾.¨Ô àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 1,622 1,614 1,431 1,473 1,403

 Ã¾.ÊÇ¹»ÃØ§ 13,694 13,162 13,058 12,599 12,248

 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 3,448 3,381 3,081 3,302 3,997

 Ã¾.ÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 8,190 7,520 7,432 7,722 7,838

 Ã¾.¨Ô àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 3,775 3,973 3,497 3,204 3,400

             ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  87,664 87,776 89,250 91,340 89,388
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§.2011 áÅÐ Ê¨.Ã§.201 ÈÙ¹ÂÊÒÃÊ¹à·È ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    
*ËÁÒÂàË Ø* Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã äÁ‹ÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂã¹   
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ÒÃÒ§·Õè 13   ¨Ó¹Ç¹à ÕÂ§ Ô̈ àÇª¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    
   »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 - 2554   
  Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : à ÕÂ§
                  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  »‚§º»ÃÐÁÒ³  
  2550 2551 2552 2553 2554
 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 892 892 892 892 892
 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ 0 0 0 0 0
 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 330 330 330 330 330
 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ 610 610 610 610 610
 Ã¾.ÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 2280 2280 2280 2280 2280
 Ã¾.ÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ 150 150 150 150 150
 Ã¾.¨Ô àÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 120 120 120 120 120
 Ã¾.¨Ô àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 300 300 300 300 300
 Ã¾.¨Ô àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 372 372 372 372 372
 Ã¾.¨Ô àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 120 120 120 120 120
 Ã¾.¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 750 750 750 750 750
 Ã¾.¨Ô àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 120 120 120 120 120
 Ã¾.¨Ô àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 300 300 300 300 300
 Ã¾.ÊÇ¹»ÃØ§ 700 700 700 700 700
 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 60 60 60 60 60
 Ã¾.ÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 1300 1300 1300 1300 1300
 Ã¾.¨Ô àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 300 300 300 300 300
             ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  8,704 8,704 8,704 8,704 8,704
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§. 2011 áÅÐ Ê¨.Ã§..201 ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  (à ÕÂ§ ÒÁ¤Ó¢Í)   
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- §Ò¹¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÇª      
ÒÃÒ§·Õè 14  ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  

    »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 - 2554                                                                        
Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ

        §Ò¹¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾         »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552    »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553    »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 
   ¤ÃÑé§ ÃÒÂ ¤ÃÑé§ ÃÒÂ ¤ÃÑé§ ÃÒÂ
 1. ·Ò§¡ÒÃá¾·Â  131,635   251,799   84,201   240,359   68,191   199,415 
   - ÍÒªÕÇºÓºÑ´  75,926   73,991   47,747   72,240   45,466   64,982 

   - ¡ÒÂÀÒ¾ºÓºÑ´  41,960   145,367   19,307   129,066   14,954   111,275 

   - ÍÃÃ¶ºÓºÑ´  11,271   15,860   6,547   10,356   5,141   6,728 

   - ´¹ ÃÕºÓºÑ´  743   13,077   2,665   14,213   2,290   9,376 

   - ¡ÕÌÒºÓºÑ´  1,158   2,927   179   3,530   340   7,054 

   - ËÑ ¶àÇª  577   577   7,756   10,954   -     -   

 2. ·Ò§ÊÑ§¤Á  83,972   598,960   72,993   527,744   55,121   436,909 
   - ºÑ¹à·Ô§ºÓºÑ´  9,515   92,249   8,020   75,940   2,917   44,237 

   - ÈÔÅ»¡ÃÃÁºÓºÑ´  2,704   14,015   4,304   17,595   925   4,772 

   - ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃãªŒªÕÇÔ   14,246   206,972   23,073   110,138   14,719   126,566 

   - ·Ñ¡ÉÐ´ÙáÅ ¹àÍ§  24,782   179,571   31,248   213,494   27,890   148,780 

   - ·Ñ¡ÉÐ·Ò§ÊÑ§¤Á  21,155   140,050   9,329   97,683   6,518   101,053 

   - ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ¾Ñ¡¼‹Í¹  16,350   122,305   14,006   103,083   11,495   118,075 

   - ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃãªŒªÕÇÔ ã¹ªØÁª¹  9,466   50,770   6,086   19,949   5,376   19,992 

 3. ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  18,793   35,196   16,160   39,075   14,224   41,146 
   - ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ  18,284   32,889   14,558   26,611   13,331   27,008 

   - Ê‹§à¢ŒÒàÃÕÂ¹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹»¡ Ô  509   2,307   1,602   12,464   893   14,138 

 4. ·Ò§ÍÒªÕ¾  30,148   116,130   41,324   118,075   22,724   97,352 
   - à¡É Ã¡ÃÃÁºÓºÑ´  11,754   39,107   18,858   36,037   9,970   40,206 

   - ÍØ ÊÒË¡ÃÃÁºÓºÑ´  2,654   10,159   2,959   11,299   2,561   15,702 

   - ·Ñ¡ÉÐ§Ò¹¾×é¹°Ò¹  12,170   57,120   14,187   40,240   6,588   30,546 

   - ËÑ ¶¡ÃÃÁ  489   1,298   1,214   3,534   184   319 

   - ÍÒªÕ¾Í×è¹æ  3,081   8,446   4,106   26,965   3,421   10,579 

 5. ¡ÅØ‹ÁºÓºÑ´Í×è¹ æ  43,331   244,514   120,115   301,886   24,029   122,952 
 6. ¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù¼ÙŒ»†ÇÂã¹ªØÁª¹  3,428   13,872   6,346   9,414   4,941   5,173 
              ÃÇÁ  311,307   1,260,471   341,139   1,236,553   189,230   902,947 
 1. Ô´ ÒÁàÂÕèÂÁºŒÒ¹ËÅÑ§¨ÓË¹‹ÒÂ  2,332   3,516   1,342   1,632   1,072   1,660 

·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨Ã§. 201-1 ÈÙ¹ÂÊÒÃÊ¹à·È ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô      
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¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇªË¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 – 2554
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

 ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552 – 2554 ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÁÕá¹Çâ¹ŒÁ 
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÅ´Å§·Ø¡æ »‚ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇªã¹ªØÁª¹ÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
¾.È.2552 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 9.414 ÃÒÂ Å´Å§ 4241 ¤ÃÑé§ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2554 ÍÑ¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ 
á ‹ÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ Discharge Planning ÊÓËÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ¡‹Í¹¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ¡ÅÑºÊÙ‹ªØÁª¹

Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ¤ÃÑé§
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¹Ố
¤Å

ØŒÁ¤
ÅÑè§
 

 
 

Ô̈à
À·

áº
ºÍ

ÒÃ
Á³

»Ã
Ç¹

á»
Ãª

¹Ố
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Ố»
¡

Ô·Ò
§Í
ÒÃ
Á³

·Õèà
¡Ố

¢Öé¹
 

36
3 

3.
79

 5
. F

31
.1
 ¤

ÇÒ
Á¼

Ô´»
¡

Ô·Ò
§Í

ÒÃ
Á³

·Õè 
39

6 
3.
83

 
5.
 F

31
.1
 ¤

ÇÒ
Á¼

Ố»
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 - ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÇªã¹¤ÅÔ¹Ô¡¾ÔàÈÉ     
ÒÃÒ§·Õè 20  ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  

   »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552 - 2554   
Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ

                   Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  »‚§º»ÃÐÁÒ³  

  2552 2553 2554

 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 1,682 2,242 2,292

 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ØÅ 3,273 2,199 4,346

 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 3,722 1,120 5,753

 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 2,667 3,182 1,150

 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 8,027 2,166 2,573

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 1,462 2,326 17,161

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 9,107 9,601 2,400

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 3,922 2,722 7,487

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 1,254 402 502

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 794 1,010 12,180

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 2,220 1,876 9,073

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 1,069 1,784 86

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 747 765 835

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 326 299 1,818

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 194 196 5,218

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 3,858 916 893

 ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  44,324 32,806 73,767

·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§.201-1 ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    
 ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ¢Í§Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô         
ÁÕ¨Ó¹Ç¹à¾ÔèÁ¢Öé¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¹âÂºÒÂ Ñ̈´â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
áÅÐ Ô̈ àÇªÊÓËÃÑº Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª.áÅÐ PCU â´Â¡ÒÃ¢ÂÒÂºÃÔ¡ÒÃ§Ò¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ä»âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ÃÐ´Ñº ÔÂÀÙÁÔÊÙ‹ Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. áÅÐÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ»°ÁÀÙÁÔà¾×èÍãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇªÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ 
ã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃã¡ÅŒºŒÒ¹ â´Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ÈÃÕ¸ÑÞÞÒ ÃÍ§Å§ÁÒâÃ§¾ÂÒÂºÒÅ Ô̈ àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ
ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 23.26, 16.51 áÅÐ 12.30 ÒÁÅÓ´Ñº
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 - ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÇªã¹¤ÅÔ¹Ô¡¾ÔàÈÉ     
ÒÃÒ§·Õè 21  ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹¤ÅÔ¹Ô¡¤ÅÒÂà¤ÃṌ ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  

   »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552 - 2554   
   Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ

 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  »‚§º»ÃÐÁÒ³  

  2552 2553 2554

 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 79 113 45

 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ØÅ 12 11 0

 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 38 4,090 4,332

 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 131 53 83

 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 61 76 49

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 310 265 213

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 645 1,452 1,619

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 479 852 1,377

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 200 180 0

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 322 207 147

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 135 142 777

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 132 421 194

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ 108 110 0

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 64 89 256

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 181 1,309 2,299

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 189 121 0

 ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  3,086 9,491 11,391
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§.201-1 ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    

 ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¤ÅÔ¹Ô¡¤ÅÒÂà¤ÃÕÂ´¢Í§Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
ÁÕ¨Ó¹Ç¹à¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐÅ´Å§ à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ 
ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇªÊÓËÃÑº Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª.áÅÐ PCU â´Â¡ÒÃ¢ÂÒÂºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ã¹ÃÐ´Ñº ÔÂÀÙÁÔÊÙ‹ Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. áÅÐÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ»°ÁÀÙÁÔ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇªÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃÑº 
ºÃÔ¡ÒÃã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃã¡ÅŒºŒÒ¹ â´Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×ÍÊ¶ÒºÑ¹
¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ÃÍ§Å§ÁÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ  
¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 38.03, 20.18 áÅÐ 14.21 ÒÁÅÓ´Ñº



121

 - ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ¨Ô àÇªã¹¤ÅÔ¹Ô¡¾ÔàÈÉ     
ÒÃÒ§·Õè 22  ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈ àÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹¤ÅÔ¹Ô¡Ê‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

   ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552 - 2554   
   Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ

 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  »‚§º»ÃÐÁÒ³  

  2552 2553 2554

 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ØÅ 509 352 1,777

 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 3,956 3,553 4,065

 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 1,819 560 10,187

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 394 371 984

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 7,516 6,479 8,195

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 282 280 269

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 141 200 126

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 228 184 2,059

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 587 546 713

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 87 119 456

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 4,087 4,495 0

 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ 1,532 1,809 2,360

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 48 53 99

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 11 378 150

 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ô àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 617 986 1,953

 ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  21,814 20,365 33,393
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§.201-1 ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    

 ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡¢Í§Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁ        
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ Œ́Ò¹ 
¨Ô àÇª ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡à»š¹§Ò¹·Õè¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ â´Âã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554  
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡·ÕèÊǾ ¤×ÍÊ¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ à ḉ¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ÃÍ§Å§ÁÒ¤×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂáÅÐÊ¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 30.51, 24.54 áÅÐ 12.17 
ÒÁÅÓ´Ñº
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ÊÃØ»¼Å¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  1667
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552 – 2554

 ÒÁ·Õè¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ä Œ́¨Ñ´·Ó “ÊÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  1667” «Öè§à»š¹ ÎÍ äÅ¹¤ÅÒÂà¤ÃÕÂ´ ¢Öé¹ã¹»‚ 
¾.È.2541 â´ÂÁÕÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ Œ́ÇÂÃÐºº¡ÒÃ ÍºÃÑº 
áººÍÑ â¹ÁÑ Ô «Öè§à»´ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ø¡ÇÑ¹ ÅÍ´ 24 ªÑèÇâÁ§ à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»áÅÐ¼ÙŒÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
ä Œ́ÃÑº¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔ áÅÐÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§
¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒã¡ÅŒªÔ´ ÁÕ¼Å¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

 1. ¨Ó¹Ç¹ÊÒÂ·ÕèÁÕ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ
            »‚§º»ÃÐÁÒ³ / ¨Ó¹Ç¹
 2552 2553 2554
¨Ó¹Ç¹ÊÒÂ·Õèà¢ŒÒ 1,071,010 852,297 517,098
ÃÑº¿̃§¢ŒÍÁÙÅ·Ò§àÊÕÂ§ 1,001,503 846,527 445,482
ÃÑº¿̃§¢ŒÍÁÙÅ·Ò§á¿ˆ¡« 174,467 15,435 12,107
½Ò¡¢ŒÍ¤ÇÒÁ 35,587 31,623 27,839
              ÃÇÁ 2,282,567 1,745,882 1,002,526
 ¨Ò¡ ÒÃÒ§·Õè 1 ã¹»‚ 2553 áÅÐ»‚ 2554 ¨ÐÁÕ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»˜ÞËÒ¼‹Ò¹ÃÐººÊÒÂ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  1667 ÁÕ¨Ó¹Ç¹¹ŒÍÂÅ§ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ
»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ·Ò§â·ÃÈÑ¾·à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡¤×ÍÃÐºº 1323 «Öè§à»š¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»̃ÞËÒâ´Â¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ 
Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 2. ¨Ó¹Ç¹ 10 ÍÑ¹´ÑºàÃ×èÍ§áÃ¡·ÕèÁÕãªŒºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡·ÕèÊØ´
 ÅÓ´Ñº·Õè                      àÃ×èÍ§ ¨Ó¹Ç¹
 1 ¡ÒÃÊÓàÃç¨¤ÇÒÁã¤Ã‹´ŒÇÂ ¹àÍ§ 115,601
 2 ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸·Ò§à¾È¡Ñºà¾ÈÊÑÁ¾Ñ¹¸ 94,895
 3 àÊ¾ÊÁãËŒÊØ¢ÊÁ 78,728
 4 ¡ÒÃÁÕà¾ÈÊÑÁ¾Ñ¹¸ Œ́ÇÂ»Ò¡ 59,437
 5 ÇÔ¸ÕºÍ¡ÃÑ¡áÅÐáÊ´§ãËŒÃÙŒÇ‹ÒÃÑ¡ 54,228
 6 ÇÔ¸ÕàÅ×Í¡¤Ù‹ 50,814
 7 ·ÓÍÂ‹Ò§äÃàÁ×èÍÃÙŒÇ‹Òá¿¹ÁÕ¤¹ÃÑ¡ËÅÒÂ¤¹ 40,574
 8 ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤ Ô̈  39,899
 9 àÁ×èÍÍ¡ËÑ¡ 39,571
 10 ÇÔ¸Õ§ŒÍ¤¹ÃÑ¡ 38,186
                  ÃÇÁ 611,933
 ¨Ò¡ ÒÃÒ§·Õè 2 ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹ÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¼ÙŒÊ¹ã¨ãªŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒÁÒ¡·ÕèÊØ´¨Ðà»š¹»˜ÞËÒ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§à¾È «Öè§ÁÕ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 348,661 ÃÒÂ «Öè§¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÅÓ´Ñº·Õè 1 – 4 ÃÍ§Å§ÁÒ¡ç¤×Í»˜ÞËÒ 
Œ́Ò¹¤ÇÒÁÃÑ¡ ÁÕ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 223,373 ÃÒÂ (ÅÓ Ñ́º·Õè 5-7, 9-10) 

¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
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¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ·Ò§â·ÃÈÑ¾· 1323 »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552 – 2554

 »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ
 2554 193,312
 2553 102,644
 2552 190,739

¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ·Ò§â·ÃÈÑ¾· (1323) Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554

 ÅÓ´Ñº Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ (ÃÒÂ)
   ÃÇÁ
 1 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ ÃÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 9,588
 2 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 6,778
 3 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 11,543
 4 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ 22,817
 5 Ã.¾.ÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 16,450
 6 Ã.¾.ÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ 13,345
 7 Ã.¾. Ô̈ àÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 5,981
 8 Ã.¾. Ô̈ àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 8,023
 9 Ã.¾. Ô̈ àÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 3,139
 10 Ã.¾.¨Ô àÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 5,455
 11 Ã.¾.¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 7,579
 12 Ã.¾. Ô̈ àÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 4,258
 13 Ã.¾. Ô̈ àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 13,617
 14 Ã.¾.ÊÇ¹»ÃØ§ 23,407
 15 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 5,829
 16 Ã.¾.ÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 19,239
 17 Ã.¾.¨Ô àÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 16,264
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¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Ò§â·ÃÈÑ¾· 1323 ¨Óá¹¡ ÒÁ¡ÅØ‹Á»˜ÞËÒ 
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554

 »˜ÞËÒ ÃÇÁ (ÃÒÂ) à ḉ¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ ¼ÙŒãËÞ‹ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ

  »̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   7,661 1,800 5,564 297
  âÃ¤·Ò§ Ô̈ àÇª  6,741 922 5,635 184
  »̃ÞËÒ·Ò§à¾È  3,591 1,913 1,649 29
  ¤ÃÍº¤ÃÑÇ  4,102 721 3,269 112
  ¤ÇÒÁÃÑ¡   3,717 1,909 1,792 16
  »̃ÞËÒ Ñé§¤ÃÃÀäÁ‹¾Ö§»ÃÐÊ§¤  2,060 1,313 739 8
  »̃ÞËÒ¾Ä Ô¡ÃÃÁ  2,135 303 1,788 44
  à¨çº»†ÇÂ·Ò§¡ÒÂ  1,482 435 1,000 47
  »̃ÞËÒÊÒÃàÊ¾ Ô´  1,429 332 1,065 32
  ¡ÒÃ·Ó§Ò¹  952 137 811 4
  ¡ÒÃ»ÃÑº ÑÇ  826 275 533 18
  ¡ÒÃàÃÕÂ¹   572 313 255 4
  àÈÃÉ°¡Ô¨  286 46 233 7
  ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ  216 14 201 1
  ¦‹Ò ÑÇ ÒÂ/·ÓÃŒÒÂ ÑÇàÍ§  167 35 128 4
  Ô´à¡ÁÊ/Internet  145 10 128 7
  ¢Ò´¼ÙŒ´ÙáÅ/¶Ù¡·Í´·Ôé§  76 20 52 4
  ¡ÒÃ¾¹Ñ¹   55 5 49 1
  ¶Ù¡·ÓÃŒÒÂ  43 11 32 0



125

ÀÒ¤¼¹Ç¡ 2
Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
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¡ÒÃ¼ÅÔ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô

 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 24 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃ 
¼ÅÔ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  »‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾·Ò§¨Ô áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÇÁ 123 ÃÒÂ¡ÒÃ  
Å´Å§ 26 ÃÒÂ¡ÒÃ ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ÃÇÁ 149 ÃÒÂ¡ÒÃ 
Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè¼ÅÔ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2554 ¹Õé ÊÒÁÒÃ¶Ê×º¤Œ¹ä Œ́¨Ò¡ 
URL ´Ñ§·Õè»ÃÒ¡¯ã¹áËÅ‹§Ê×º¤Œ¹¢ŒÍÁÙÅ ( ÒÃÒ§ÃÒÂª×èÍÊ×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹      
ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè¼ÅÔ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2554 Ë¹ŒÒ 127)   
 àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò ÒÁ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹»‚ 2554 ¾ºÇ‹Ò  
¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×Í ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» 
¨Ó¹Ç¹ 90 ÃÒÂ¡ÒÃ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 73.17 ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´¤×Í ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂàÃÕÂ¹áÅÐÇÑÂ·Ó§Ò¹ ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÅÐ 5 ÃÒÂ¡ÒÃ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 4.06  
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§á¼¹ÀÙÁÔ·Õè 1

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè 1 ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔ Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2554

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» 73.17 %
(90 ÃÒÂ¡ÒÃ  15 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹)

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂÊÙ§ÍÒÂØ 10.57 %
(13 ÃÒÂ¡ÒÃ  7 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹)

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂ·Ó§Ò¹ 4.06 %
(5 ÃÒÂ¡ÒÃ  4 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹)

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂàÃÕÂ¹ 4.06 %
(5 ÃÒÂ¡ÒÃ  4 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹)¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂà ḉ¡ 8.13 %

(10 ÃÒÂ¡ÒÃ  5 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹)



127

 
 

 Ç
ÑÂà
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18. ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 10 º·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ http://www.mhc10.net/index.php

19. ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 12 º·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ http://www.dmhc12.com/home.htm

20. ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 13 à·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  http://www.mhc13.dmh.go.th/home/

   index1.asp

21.ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  à·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô    http://mhtech.dmh.moph.go.th/ver5/

  º·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ  techno/index.php

22.ÊÓ¹Ñ¡ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÊÑ§¤Á à·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  http://www.social.dmh.go.th/social/

   newweb2/
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§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  â´ÂÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ä Œ́́ Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃà Ố¹·Ò§ä» ‹Ò§»ÃÐà·È 
ªÑèÇ¤ÃÒÇ Œ́ÇÂ§ºÃÒÂ ‹̈ÒÂÍ×è¹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 16 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 
 1. ¹ÒÂ Ø̈ÃÔ¹·Ã ÅÑ¡É³ÇÔÈÔÉ¯ ÃÑ°Á¹ ÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÑ°Á¹ ÃÕ                  
¹ÒÂá¾·ÂÍÀÔªÑÂ Á§¤Å Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¨Ò¡ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÃ¹Ôà·È ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ¤³ÐÊ×èÍÁÇÅª¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ 
¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁ 29 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ´ÙáÅ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á¨Ô ã¨á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ
ÁØÊÅÔÁáÅÐªØÁª¹ªÒÇä·Âã¹ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÍÒËÃÑºÍÕÂÔ»  ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 19 – 23 Á¡ÃÒ¤Á 2554 â´Â  
ÃÑ°Á¹ ÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ä Œ́à¨Ã¨Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°
ÍÒËÃÑºÍÕÂÔ»  áÅÐ ÃÇ¨àÂÕèÂÁ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐ´ÙáÅ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á¨Ô ã¨á¡‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁØÊÅÔÁ
áÅÐªØÁª¹ªÒÇä·Â à¾×èÍãËŒÈÖ¡ÉÒàÅ‹ÒàÃÕÂ¹áÅÐ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔ ä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹»¡ ÔÊØ¢
   

      
 ¡ÒÃà¨Ã¨Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ ¹ÒÂ¨ØÃÔ¹·Ã ÅÑ¡É³ÇÔÈÔÉ¯ ÃÑ°Á¹ ÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§ä·Â 

¡ÑºÃÑ°Á¹ ÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ»ÃÐªÒ¡Ã¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÍÒËÃÑºÍÕÂÔ»  
³ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ»ÃÐªÒ¡Ã¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÍÒËÃÑºÍÕÂÔ»  ¡ÃØ§ä¤âÃ

 2. ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ̈ Ó¹Ç¹ 2 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»ã¹â¤Ã§¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò 
ËÞÔ§ä·Â·ÕèÊÁÃÊ¡ÑºªÒÂÂØâÃ»áÅÐºØ ÃÊÑÞªÒ Ôä·Â·Õèà¡Ố ¨Ò¡ÊÒÁÕ¤¹ä·Â ³ ÊË¾Ñ¹¸ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°àÂÍÃÁ¹Õ 
ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 17 – 21 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ 2554 
 3. ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ¹Ò¹ÒªÒ Ô    
Mekong Sub-Region Community Mental Health Forum ³ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÊÑ§¤Á¹ÔÂÁàÇÕÂ´¹ÒÁ 
ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 22 – 24 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 
 4. Ô̈ á¾·Âà´ç¡¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 4 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»ÍºÃÁ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§¨Ô àÇªà´ç¡ 
áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ ³ ÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ã¹à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ ¾ÄÉÀÒ¤Á ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ áÅÐÊÔ§ËÒ¤Á 2554 à ×́Í¹ÅÐ 
1 ¤¹
 5. Ô̈ á¾·ÂáÅÐ¹Ñ¡¨Ô ÇÔ·ÂÒ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 3 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»½ƒ¡ÍºÃÁ´ŒÒ¹                 
Positive Psychology ³ ¹¤Ã«Ô´¹ÕÂ »ÃÐà·ÈÍÍÊà ÃàÅÕÂ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 7 – 21 àÁÉÒÂ¹ 2554 
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 6. ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 1 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁ 64th World 
Health Assembly ³ ÊÁÒ¾Ñ¹¸ÃÑ°ÊÇÔÊ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 14 – 19 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2554 
 7. ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ¹Ò¹ÒªÒ Ô      
³ »ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 19 – 22 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2554 
 8. ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 2 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁ The Workshop for 
Drafting of Maternal & Child Health (MCH) and Non - Communicable Diseases         
³ »ÃÐà·È¿ÅÔ»»¹Ê ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 9 – 12 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554 
 9. ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 2 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁ Special Conference 
on Autism ³ ¡ÃØ§¸Ò¡Ò ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹ºÑ§¡ÅÒà·È ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 25 – 27 ¡Ã¡®Ò¤Á 2554
 10. ¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ̈ Ó¹Ç¹ 1 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»½ƒ¡ÍºÃÁ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
ªØÁª¹ ³ âÃ§¾ÂÒºÒÅ Mt. Sinai »ÃÐà·Èá¤¹Ò´Ò ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 1 ÊÔ§ËÒ¤Á – 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 
 11. ¨Ô á¾·Â¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 2 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»½ƒ¡ÍºÃÁ´ŒÒ¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒÇÔ¡Ä  
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ³ The Academy – National Institute for Crisis Response Training, North 
Carolina »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 8 – 20 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554
 12. ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  ¨Ó¹Ç¹ 6 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁ XXVI IASP 
World Congress ³ ¡ÃØ§»̃¡¡Ôè§ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹ Ṏ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 13 – 16 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554  
 13. ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 2 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»½ƒ¡ÍºÃÁ¤ÇÒÁ¼Ô´»¡ Ô·Ò§ 
¨Ô àÇªà´ç¡ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ³ VIA University College ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãà´¹ÁÒÃ¡ ÃÐËÇ‹Ò§ 
ÇÑ¹·Õè 13 – 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 
 14. ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 2 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§       
ÊÁÑªªÒÊË»ÃÐªÒªÒ ÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¤Çº¤ØÁâÃ¤äÁ‹ Ô´ ‹Í (High–Level Meeting of the 
General Assembly on the Prevention and Control of Non-communicable Diseases)    
³ ¹¤Ã¹ÔÇÂÍÃ¡ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 17 – 22 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 
 15. ¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»àÂ×Í¹áÅÐÅ§¹ÒÁ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í 
Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô áÅÐ¨Ô àÇª ¡Ñº Health Bureau of the City of Shihezi à¢ »¡¤ÃÍ§ ¹àÍ§«Ô¹à¨ÕÂ§ 

ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 30 ¾ÄÉÀÒ¤Á – 5 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554 â´ÂÁÕ ¹ÒÂá¾·Â   
ÍÀÔªÑÂ Á§¤Å Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  áÅÐ Dr. Duan Xiu Zhou, Director of Health Bureau of 
the City of Shihezi à»š¹¼ÙŒÃ‹ÇÁÅ§¹ÒÁ 
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 16. ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¨Ó¹Ç¹ 
74 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹áÅÐºÃÃÂÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ ·ÕèÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ 13 ¤ÃÑé§ Ñ́§¹Õé
  - Beijing à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 – 26 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 à»š¹ÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 
¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤¹ 
  - Guilin à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 22 – 27 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ 2554 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “Discharge 
Process Development for female Complicated Chronic Psychiatric patients” ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤¹
  - Hunan à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 22 – 29 àÁÉÒÂ¹ 2554 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “Autistic Spectrum 
Disorder” ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹            
  - Inner Mongolia à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 - 30 àÁÉÒÂ¹ 2554 ºÃÃÂÒÂ àÃ×èÍ§ “Suicide 
Prevention in Thailand” ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤¹
  - Shandong à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 – 30 àÁÉÒÂ¹ 2554 ä Œ́áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ 
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤¹
  - Shanxi à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 13 – 20 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2554 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “Autistic 
Spectrum Disorder” ¨Ó¹Ç¹ 7 ¤¹
  - Tianjin à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 20 – 27 
¾ÄÉÀÒ¤Á 2554 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “Cognitive-Behavioral 
Therapy Added to Fluoxetine in Major Depressive 
Disorder after 4 Weeks of Fluoxetine-Treatment : 
16 - Weeks Open Label Study) ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹ 
  - Chongqing à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 – 17 
ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “The Family Camp: Home Stay Model” ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹
  - Fujian à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 11 – 18 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “Mental Health 
Preparedness and Response for Disasters in Thailand” ¨Ó¹Ç¹ 7 ¤¹
  - Shaanxi à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 8 – 15 ¡Ã¡®Ò¤Á 2554 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “Medication 
Safety in Psychiatric Hospital” ¨Ó¹Ç¹ 6 ¤¹
  - Heilongjiang à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 – 23 ¡Ã¡®Ò¤Á 2554 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “The 
Family Camp: Home Stay Model” ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤¹
  - Liaoning à Ố¹·Ò§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 – 30 ¡Ã¡®Ò¤Á 2554 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “From Home 
to Hospital: Empowerment The Community Mental Health Care Network” ¨Ó¹Ç¹  5 ¤¹
 ¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑ ÔãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒä» ‹Ò§»ÃÐà·È´ŒÇÂ·Ø¹Í×è¹æ 
 -  ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒ»ÃÐªØÁ ³ ‹Ò§»ÃÐà·È    ¨Ó¹Ç¹     73 ÃÒÂ 
 -  ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒä»´Ù§Ò¹ ³ ‹Ò§»ÃÐà·È   ¨Ó¹Ç¹     23 ÃÒÂ
 -  ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒ½ƒ¡ÍºÃÁ ³ ‹Ò§»ÃÐà·È   ¨Ó¹Ç¹     18 ÃÒÂ
 -   ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒÈÖ¡ÉÒ ³ ‹Ò§»ÃÐà·È    ¨Ó¹Ç¹      2 ÃÒÂ
 -  ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒä»ÃÒª¡ÒÃ ³ ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹ÅÑ¡É³ÐÍ×è¹æ ¨Ó¹Ç¹     36 ÃÒÂ
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ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ä´Œ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È¡Ñº 
»ÃÐà·È ‹Ò§æ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 Ñ́§¹Õé
 1. ÃÑºÃÍ§¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ¨Ò¡ ‹Ò§»ÃÐà·È Dr. Richard 
Stevens ¹Ñ¡¨Ô ÇÔ·ÂÒ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ Œ́Ò¹ Positive Psychology 
¨Ò¡ÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ÇÑ¹·Õè 17 àÁÉÒÂ¹ 2554 
 2. Ñ́̈ â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹á¡‹¼ÙŒÃÑº·Ø¹Í§¤¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡ 
¨Ò¡ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°áË‹§ÊËÀÒ¾¾Á‹Ò Dr. Aye Myint Yi ã¹ËÅÑ¡ÊÙ Ã 
Community Base Mental Health Care ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 4 - 15 
àÁÉÒÂ¹ 2554
 3. ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡ Tianjin Municipal 
Bureau of Public Health àÂ×Í¹»ÃÐà·Èä·Â ÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ 
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ä·Â – Ṏ¹ 2 ¤ÃÑé§ ÃÐËÇ‹Ò§ 
ÇÑ¹·Õè 13 – 18 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2553 ¨Ó¹Ç¹ 4 ¤¹ áÅÐÇÑ¹·Õè    
13 – 19 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2554 ¨Ó¹Ç¹ 4 ¤¹
 4. Ñ́̈ â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹á¡‹¼ÙŒÃÑº·Ø¹Í§¤¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡ ¨Ò¡ºÑ§¡ÅÒà·È 
ã¹ËÅÑ¡ÊÙ Ã Community Mental Health in Thailand 
ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 6 - 17 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 4 ¤¹
 5. ¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡ Health Bureau of the City of 
Shihezi à¢ »¡¤ÃÍ§ ¹àÍ§«Ô¹à¨ÕÂ§ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ 
à´Ô¹·Ò§ÁÒÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 13 – 16 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ¨Ó¹Ç¹ 4 ¤¹
 6. ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡ Fujian Provincial Health Bureau ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ 
à´Ô¹·Ò§ÁÒÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 13 – 16 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹
 7. Ñ̈´â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹´ŒÒ¹¨Ô àÇªªØÁª¹áÅÐ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹ÊÑ§¡Ñ´ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  á¡‹¤³Ð¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¨Ò¡ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÀÙ¯Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 26 ØÅÒ¤Á – 8 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 
2554 ¨Ó¹Ç¹ 3 ¤¹

¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁàªÔ§»¯ÔºÑ Ô¡ÒÃ ASEAN Strategic Planning  Workshop on Mental Health
 ÒÁ·Õè ·Õè»ÃÐªØÁÃÑ°Á¹ ÃÕÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÍÒà«ÕÂ¹ ä Œ́ÁÕÁ ÔàËç¹ªÍºãËŒ»ÃÐà·Èä·Âà»š¹»ÃÐà·È¹Ó
Œ́Ò¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¨Ö§ä Œ́¨Ñ´¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑ Ô¡ÒÃ ASEAN Strategic Planning 

Workshop on Mental Health ¢Öé¹ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 29 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ – 1 ¡Ã¡®Ò¤Á 2554              
³ âÃ§áÃÁÃÔªÁÍ¹´ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¹·ºØÃÕ â´ÂÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒ»ÃÐªØÁ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 22 ¤¹ ¨Ò¡»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ 
ÍÒà«ÕÂ¹ 8 »ÃÐà·È ä Œ́á¡‹ ¡ÑÁ¾ÙªÒ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ÅÒÇ ÁÒàÅà«ÕÂ àÁÕÂ¹ÁÒÃ ¿ÅÔ»»¹Ê ä·ÂáÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ     
(¼ÙŒá·¹¨Ò¡ºÃÙä¹áÅÐÊÔ§¤â»ÃäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä Œ́à¹×èÍ§¨Ò¡ Ố ÀÒÃ¡Ô̈ ) ¼ÙŒá·¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ 
ÍÒà«ÕÂ¹ ¼ÙŒá·¹Í§¤¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡¨Ò¡»ÃÐà·ÈÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ áÅÐÇÔ·ÂÒ¡Ã¨Ò¡ÍÍÊà ÃàÅÕÂ 

ff 

¨Ò¡ºÑ§¡ÅÒà·È
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 ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ·Õè»ÃÐªØÁä´ŒÁÕÁ ÔãËŒ¨Ñ´ Ñ é§¤³Ð 
·Ó§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô¨´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ (ASEAN 
Mental Health Task Force – AMT) ¢Öé¹à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ 
â´ÂÁÕ ¹ÒÂá¾·ÂÍÀÔªÑÂ Á§¤Å Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  
ã¹¢³Ð¹Ñé¹à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ (Chairman of the AMT)    
áÅÐ·Õè»ÃÐªØÁä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ´·ÓÃ‹Ò§º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè     
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºáÅÐÃ‹Ò§á¼¹ÃÐÂÐÂÒÇ »‚ ¤.È. 2011 – 
2015 ¢Í§ AMT Œ́ÇÂ

¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ¹Ò¹ÒªÒ Ô ¤ÃÑé§·Õè 10
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ä Œ́¨Ñ´ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¹Ò¹ÒªÒ Ô ¤ÃÑé§·Õè 10 áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
ÇÔªÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ Ô»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â ¤ÃÑé§·Õè 8 àÃ×èÍ§½†Ò¤Å×è¹ÇÔ¡Ä Œ́ÇÂ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈  (The 10th Annual 
International Mental health Conference and The 8th Annual Conference on Intelligence 
Development for Thai Children “Mental Health : Above Wave” ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 17 – 19 
ÊÔ§ËÒ¤Á 2554 ³ âÃ§áÃÁ»ÃÔ¹«¾ÒàÅ« ÁËÒ¹Ò¤ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã â´ÂÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡ 9 »ÃÐà·È 
¨Ó¹Ç¹ 107 ¤¹ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä Œ́á¡‹ Australia, Bhutan, Canada, Laos, Malaysia, New Zealand, 
Vietnam, China áÅÐ WHO-SEARO India ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ Symposium 2 àÃ×èÍ§ ¤×Í Experience on 
mh GAP Intervention áÅÐ The Recovery Model in Psychosocial Rehabilitation áÅÐ 
Workshop 1 ¤ÃÑé§ ¤×Í Working with the Media and Consumers  ¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¾ÔàÈÉ 2 àÃ×èÍ§ 
¤×Í ASEAN Mental Health Task Force áÅÐ Experience on mh GPA Intervention  
ÁÕ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ 15 àÃ×èÍ§ ä Œ́á¡‹
 1. Supported Employment and Enterprise in Hospital Permai, Johor Bahru, 
Malaysia By Siti Masithat Samsudin, Malaysia.
 2. Community Mental Health in the Lao PDR, By Chantharavady Choulamany, 
Lao PDR                                               
 3. Characters of psychiatric patients from internet-based continuous community 
care database (SINAP) in Sakaeo and Prajeenburi provinces, By Dr. Korakot Sajjariyakulkij, 
Thailand                                      
 4. Thai Women with Depressive disorder : explanatory model By Sompron 
Rungeangkulkij, Ph.D. Thailand 
 5. Clinical Practice Guideline Major Depressive Disorder for General Practitioners 
(CPG-MDD-GP) in Primary and Secondary Health Care Setting, By Dr. Benjamas 
Prukkanone, Thailand
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 6. Animation Therapy For Improving Self-Worth of Disabled Students By     
Dr. Pariyasoot Intasuwan, Thailand
 7. Mud House Building for Building Self-Worth of Psychiatric Patients and 
Disabled Student and Adults, By  Dr. Pariyasoot  Intasuwan, Thailand
 8. From Occupational Training to Wedding Planning, a way to Develop Self-esteem 
for disabled person By Dr. Pariyasoot Intasuwan, Thailand, Thailand 
 9. To Establish Chinese Twin Information Database in 6 to 16-year old Basing 
on Mental Development and Status of Mental Health, By Dr.Jia Lu, China
 10. Practice and Experience in Community Mental Health Work in the City of 
Shihezi, Xinjiang, China, By Dr. Qin Hong,  China
 11. Effect of Cognitive Behavioral Therapy [CBT] Program on Depression 
among Caregivers of Autistic Children in Rajanagarindra Institute of Child Development, 
Chiang Mai Province By Darawan Thapinta, Ph.D. Thailand
 12. The Study of Child Development Norms of Chiang Mai Province By Dr. Samai 
Sirithongthavorn, Thailand
 13. Development of the family’s relationship Questionnaire among Thai family 
By Dr. Amporn Benjaponpipak, Thailand
 14. Development and Psychometric Evaluation of Thai Elderly Resilience Scale, 
By Mr. Sonthaya Maneerat, Thailand                                         
 15. E   cacy of group motivational interviewing plus cognitive behavior therapy 
(GNI-BCBT) for relapse within amphetamine user with reoccurring psychological problems 
at southern psychiatric hospital in Thailand, By K.Sinsak Suvanchot Ph.D. Thailand
¤ÅÑ§¢ŒÍÁÙÅ : ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È http://www.plan.dmh.go.th/  



147

ÀÒ¤¼¹Ç¡ 4
ÃÒÂª×èÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
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ÃÒÂª×èÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈
 ÅÓ Ñ́º Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè Ñé§ àºÍÃâ·ÃÈÑ¾·
 1 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  0-2149-5555, 0-2590-8000

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ  11000 www.dmh.go.th

 2 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¡ÃÁ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 2 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2149-5513, 0-2589-9875

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5512

    Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000  www.secret.dmh.go.th

 3 ¡Í§¡ÒÃà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 2 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2149-5519 â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5518

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ www.hr.dmh.go.th

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000

 4 ¡Í§¤ÅÑ§ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2589-1419 â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5520

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ www.  nance.dmh.go.th

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000

 5 ¡Í§á¼¹§Ò¹ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 4 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2149-5523 â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5524

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§ www.plan.dmh.go.th

   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000

 6 ÊÓ¹Ñ¡ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÊÑ§¤Á ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 5 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2590-8168  â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5528 

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ www.social.dmh.go.th

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000

 7 ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 3-4 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2149-5532, 0-2149-5534

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5533, 

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000  0-2149-5535

    www.mhtech.dmh.go.th

 8 ¡ÅØ‹Á·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÍÒ¤ÒÃ 1 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2590-8303, 0-259-8043  

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5539

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.advisor.dmh.go.th

 9 ÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ ÍÒ¤ÒÃ 1 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  0-2590-8202 â·ÃÊÒÃ : 0-2589-0419

  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000

 10 ¡ÅØ‹Á ÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 2 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2149-5543 â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5544

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ www.dmhweb.dmh.go.th/audit/

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000

 11 ¡ÅØ‹Á¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 2 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2590-8151 â·ÃÊÒÃ : 0-2589-0974

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ www.dmhweb.dmh.go.th/psdg/

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000

 12 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2590-8411 â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5531

  TO BE NUMBER ONE  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ www.dmhweb.dmh.go.th/toben1/

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000
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ÅÓ Ñ́º Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè Ñé§ àºÍÃâ·ÃÈÑ¾·

 13 ÈÙ¹ÂÊ×èÍÊÒÃÊÑ§¤Á ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2590-8233 â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5527

   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ www.scc.dmh.go.th

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000

 14 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 4 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2590-8031, 0-2590-8166  

  ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  â·ÃÊÒÃ : 0-2590-8166

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.dmh.imhc@gmail.com

 15 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 4 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  0-2590-8130 â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5526

  ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 

 16 ÈÙ¹Â»¯ÔºÑ Ô¡ÒÃ ‹ÍÊÙŒ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2590-8047 â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5546

  à¾×èÍàÍÒª¹ÐÂÒàÊ¾ Ô´ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ www.dmhweb.dmh.go.th/centerdrug/

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000

 17 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ 4737 ¶. Ố¹á´§ à¢ Ố¹á´§ 0-2245-4601-5 

   ¡ÃØ§à·¾Ï 10400  â·ÃÊÒÃ : 0-2248-2944

    www.rajanukul.com

 18 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 47 ËÁÙ‹ 4  ¶¹¹ ÔÇÒ¹¹· . ÅÒ´¢ÇÑÞ  0-2528-7800  

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 â·ÃÊÒÃ : 0-2525-0491

    www.srithanya.go.th

 19 Ê¶ÒºÑ¹¨Ô àÇªÈÒÊ Ã 112 ¶¹¹ÊÁà ç̈́ à Œ̈Ò¾ÃÐÂÒ 0-2442-2500 

  ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ à¢ ¤ÅÍ§ÊÒ¹ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10600 â·ÃÊÒÃ : 0-2437-7092

    www.somdet.go.th

 20 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô à´ç¡áÅÐ 75/1 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 6 à¢ ¾ÞÒä· 0-2248-8999

  ÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10400 â·ÃÊÒÃ : 0-2248-8998

    www.smartteen.net

 21 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ· 61 «ÍÂà·ÈºÒÅ19 ¶¹¹ÊØ¢ØÁÇÔ· 0-2384-3381-3  

  äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ Í.àÁ×Í§ ¨.ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ 10270  â·ÃÊÒÃ : 0-2394-1845

    www.yuwaprasart.com

 22 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã 23 ËÁÙ‹ 8 ¶¹¹¾Ø·¸Á³±ÅÊÒÂ 4  0-2441-6100  

   à¢ ·ÇÕÇÑ²¹Ò ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10170 â·ÃÊÒÃ : 0-2441-6101

    www.galyainstitute.com

 23 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ 196 ËÁÙ‹ 4 ¶¹¹àªÕÂ§ãËÁ‹-¾ÃŒÒÇ  0-5389-0238-44

  ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã .´Í¹á¡ŒÇ Í.áÁ‹ÃÔÁ â·ÃÊÒÃ : 0-5312-1185

   ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 50180 www.ricd.go.th

 24 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 131 ¶¹¹ª‹Ò§ËÅ‹Í .ËÒÂÂÒ 0-5390-8500

   Í.àÁ×Í§ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 50100  â·ÃÊÒÃ : 0-5390-8595

    www.suanprung.go.th
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ÅÓ Ñ́º Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè Ñé§ àºÍÃâ·ÃÈÑ¾·

 25 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª 2 ËÁÙ‹ 4 .·‹Ò¹éÓÍŒÍÂ  0-5621-9444  

  ¹¤ÃÊÇÃÃ¤ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã Í.¾ÂØËÐ¤ÕÃÕ ¨.¹¤ÃÊÇÃÃ¤ 60130 â·ÃÊÒÃ : 0-5261-9400

     www.nph.go.th

 26 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª 86 ¶¹¹ªŒÒ§à¼×Í¡ .ã¹àÁ×Í§  0-4434-2666-75 

  ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã Í.àÁ×Í§ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ 30000 â·ÃÊÒÃ : 0-4434-2677

    www.jvkorat.go.th

 27 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 212 ¶¹¹á Œ̈§Ê¹Ô· .ã¹àÁ×Í§  0-4531-2549  

   Í.àÁ×Í§ ¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 34000 â·ÃÊÒÃ : 0-4531-2547

    www.prasri.go.th

 28 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¢Í¹á¡‹¹ 169 ¶¹¹ªÒ Ð¼´Ø§ 0-4320-9999  

  ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã Í.àÁ×Í§ ¨.¢Í¹á¡‹¹ 40000  â·ÃÊÒÃ : 0-4322-4722

    www.jvkk.go.th

 29 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤Ã¾¹Á 210 ËÁÙ‹ 11 ¶¹¹¹¤Ã¾¹Á-·‹ÒÍØà·¹  0-4259-3103-6, 0-4253-9000

  ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã .ÍÒ¨ÊÒÁÒÃ¶ Í.àÁ×Í§ â·ÃÊÒÃ : 0-4253-9001

   ¨.¹¤Ã¾¹Á 48000  www.jvnkp.net

 30 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊÃÐá¡ŒÇ 176 ËÁÙ‹ 3 .Ë¹Í§¹éÓãÊ  0-3726-2995-8  

  ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã Í.ÇÑ²¹Ò¹¤Ã ¨.ÊÃÐá¡ŒÇ 27160 â·ÃÊÒÃ : 0-3726-2999

    www.jvsakaeo.go.th

 31 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªàÅÂ 440 ËÁÙ‹ 4 .¹ÒÍÒ¹ 0-4280-8100  

  ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã Í.àÁ×Í§ ¨.àÅÂ 42000  â·ÃÊÒÃ : 0-4281-4890

    www.rploei.go.th

 32 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ 289 ¶¹¹¸ÃÒ Ô̧º Ṍ .·‹Ò¢ŒÒÁ  0-7731-1308, 0-7731-1444, 

   Í.¾Ø¹¾Ô¹ ¨.ÊØÃÒÉ®Ã¸Ò¹Õ 84130 0-7724-0567 

    â·ÃÊÒÃ : 0-7724-0565

    www.suansaranrom.go.th

 33 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇªÊ§¢ÅÒ 472 ¶¹¹ä·ÃºØÃÕ .º‹ÍÂÒ§  0-7431-7400  

  ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã Í.àÁ×Í§ ¨.Ê§¢ÅÒ 90000 â·ÃÊÒÃ : 0-7432-3202

    www.skph.go.th

 34 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ 169 ¶¹¹ªÒ Ð¼´Ø§ 0-4391-0770-1 ‹Í 1010

  ÀÒ¤ ÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í Í.àÁ×Í§ ¨.¢Í¹á¡‹¹ 40000 â·ÃÊÒÃ : 0-4391-0772

 35 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 1   ÍÒ¤ÒÃàÍ¹¡»ÃÐÊ§¤ ªÑé¹ 2  0-2527-7620-2  

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 1, 2) âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ  â·ÃÊÒÃ :  0-2526-5134

   ¶. ÔÇÒ¹¹· Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.mhc1.dmh.go.th

 36 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 2   ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 5 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2149-5548, 0-2149-5550 

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 3) ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5549

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000  www.dmhweb.dmh.go.th/mhc2
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ÅÓ Ñ́º Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õè Ñé§ àºÍÃâ·ÃÈÑ¾·

 37 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 3   ÍÒ¤ÒÃ 1 ªÑé¹ 4 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2590-8034-6  

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 9) ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5552

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.mhc03.org

 38 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 4   ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 5 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2590-8157  

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 4, 5) ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  â·ÃÊÒÃ : 0-2951-1344

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.mhc4.dmh.go.th

 39 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 5   âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ  0-4425-6729  

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 14) 86 ¶¹¹ªŒÒ§à¼×Í¡ .ã¹àÁ×Í§ â·ÃÊÒÃ : 0-4425-6730

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ 30000 www.mhc5.dmh.go.th

 40 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 6   169 ¶¹¹ªÒ Ð¼´Ø§ .ã¹àÁ×Í§  0-4332-7640-1  

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 10, 12) Í.àÁ×Í§ ¨.¢Í¹á¡‹¹ 60000  â·ÃÊÒÃ : 0-4332-7642

    www.mhc6.dmh.go.th

 41 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 7   âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì  0-4531-5176 

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 11,13) 212 .ã¹àÁ×Í§ Í.àÁ×Í§ â·ÃÊÒÃ : 0-4528-5672

   ¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 34000 www.dmhweb.dmh.go.th/mhc7

 42 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 8    âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤  0-5626-7289,0-5626-7290

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 18) ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã  2 Á.4 .·‹Ò¹éÓÍŒÍÂ â·ÃÊÒÃ : 0-5626-7405

   Í.¾ÂØËÐ¤ÕÃÕ ¨.¹¤ÃÊÇÃÃ¤ 60130  www.mhc08.com

 43 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 9   âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈ àÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤  0-5626-7292, 0-5626-7446

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 17) ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã  2 Á.4 .·‹Ò¹éÓÍŒÍÂ â·ÃÊÒÃ : 0-5626-7291

   Í.¾ÂØËÐ¤ÕÃÕ ¨.¹¤ÃÊÇÃÃ¤ 60130  http://behappy09.exteen.com/

 44 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 10    âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§  0-5320-3675  

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 15, 16) 131 ¶¹¹ª‹Ò§ËÅ‹Í .ËÒÂÂÒ â·ÃÊÒÃ : 0-5320-3676

   Í.àÁ×Í§ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 50100 www.mhc10.net

 45 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 11    298 ¶.¸ÃÒ Ô̧º Ṍ .·‹Ò¢ŒÒÁ  0-7724-0656-7  

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 6, 7) Í.¾Ø¹¾Ô¹ ¨.ÊØÃÒÉ®Ã¸Ò¹Õ 84130  â·ÃÊÒÃ : 0-7724-0658

    www.mhc11.dmh.go.th

 46 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 12    472 ¶¹¹ä·ÃºØÃÕ .º‹ÍÂÒ§  0-7432-4782-3  

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 6, 8) Í.àÁ×Í§ ¨.Ê§¢ÅÒ 90000 â·ÃÊÒÃ : 0-7432-4781

    www.dmhc12.com/home.htm

 47 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 13    ÍÒ¤ÒÃ 1 ªÑé¹ 4 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô   0-2149-5595  

  (¡·Á.) ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5596

   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.mhc13.dmh.go.th

 48 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·Õè 15   294 ËÁÙ‹ 6 ¶¹¹»Ò¡¹éÓ ÓºÅÃÙÊÐÁÔáÅ  0-73350-363 

  (à¢ ÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 8) Í.àÁ×Í§ ¨.»̃ Ò¹Õ 94000 â·ÃÊÒÃ : 0-73312-838

    www.mhc15.go.th

 49 ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ¨Ñ§ËÇÑ´ ÃÑ§ 6 ¶¹¹Ã×è¹ÃÁÂ Í.àÁ×Í§ ¨. ÃÑ§ 92000 0-7521-2002 â·ÃÊÒÃ : 0-7521-5025



¤ÓÊÑè§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
·Õè 810/2554

àÃ×èÍ§ á ‹§ Ñé§¤³Ð·Ó§Ò¹¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  »‚ 2554
 
 ÒÁ·Õè ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ä´Œ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Öé¹ à¾×èÍÃÇºÃÇÁ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑ Ô§Ò¹¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  
ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áÅÐà¼Âá¾Ã‹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ»‡Í§¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ‹Ò§æ 
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÃÒºà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚¹Ñé¹ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  »‚ 2554 à»š¹ä» Œ́ÇÂ 
¤ÇÒÁàÃÕÂºÃŒÍÂáÅÐàËÁÒÐÊÁ ºÃÃÅØ ÒÁÇÑ ¶Ø»ÃÐÊ§¤·Õè¡ÓË¹´¨Ö§á ‹§ Ñé§¤³Ð·Ó§Ò¹¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Öé¹ 
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¼ÙŒÁÕÃÒÂ¹ÒÁ´Ñ§ ‹Íä»¹Õé
 1. Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô       ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
 2. ÃÍ§Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡Í§á¼¹§Ò¹   »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð·Ó§Ò¹
 3. ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§á¼¹§Ò¹     ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð·Ó§Ò¹
 4. ¹Ò§ÊÒÇÇÒ·Ô¹Õ ÀÙÁÔâª Ôª‹Ç§ ¡Í§¤ÅÑ§   ¤³Ð·Ó§Ò¹
 5. ¹Ò§ÊÒÇ¾ÑªÃÔ¹ ¤Ø³¤éÓªÙ ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¤³Ð·Ó§Ò¹
 6. ¹Ò§¹ÄÀÑ¤ Ä¸Ò·Ô¾Â ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¤³Ð·Ó§Ò¹
 7. ¹Ò§ÊÒÇ¹ÄÁÅ »ÃÍ§ªÙ ¡Í§¡ÒÃà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè  ¤³Ð·Ó§Ò¹
 8. ¹Ò§ÍÓä¾ ÁËÒ¡ÒÞ¨¹¡ØÅ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¡ÃÁ ¤³Ð·Ó§Ò¹
 9. ¹Ò§ÊÒÇ¡ÇÔ Ò ¾Ç§ÁÒÅÑÂ ÊÓ¹Ñ¡ÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÊÑ§¤Á  ¤³Ð·Ó§Ò¹
 10. ¹ÒÂªÃÔ¹·Ã ÅÔéÁÊ¹¸Ô¡ØÅ  ¡Í§á¼¹§Ò¹   ¤³Ð·Ó§Ò¹
 11. ¹ÒÂªÒÞÂØ·¸¹  ÇÔË¤â  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ   ¤³Ð·Ó§Ò¹
    TO BE NUMBER ONE 
 12. ¹Ò§ÍÑÁ¾Ã ¨Ñ¹·ÇÔºÙÅÂ  ¡ÅØ‹Á¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ ¤³Ð·Ó§Ò¹
 13. ¹Ò§ ǾÉ³Õ ¸¹»Ø³Â¹Ñ¹· ¡ÅØ‹Á ÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹  ¤³Ð·Ó§Ò¹
 14. ¹ÒÂÊÁÀ¾ ËÇ‹Ò§»̃ÞÞÒ ÈÙ¹ÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ô ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¤³Ð·Ó§Ò¹
 15. ¹Ò§ÊÒÇÃÑ²´Ò ¤Ã»ÃÐÊÕ ¡ÅØ‹Á·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô  ¤³Ð·Ó§Ò¹
 16. ¹Ò§ÊÒÇ»Â©Ñ Ã ·Ñº·ÔÁà¨×Í ÈÙ¹ÂÊ×èÍÊÒÃÊÑ§¤Á  ¤³Ð·Ó§Ò¹
 17. ¹Ò§¨ÃÑÁ¾Ã Ç§ÈÊÔâÃ¨¹¡ØÅ ¡Í§á¼¹§Ò¹   ¤³Ð·Ó§Ò¹áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
 18. ¹ÒÂàÈÃÉ°Ò ¢ØÁ·Í§ ¡Í§á¼¹§Ò¹             ¤³Ð·Ó§Ò¹áÅÐ¼ÙŒª‹ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ 
 19. ¹Ò§¾Ã·Ô¾Â ´ÓÃ§»̃·ÁÒ ¡Í§á¼¹§Ò¹             ¤³Ð·Ó§Ò¹áÅÐ¼ÙŒª‹ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
 20. ¹Ò§ä¾àÃÒÐ ÃÑ ¹Á³Õâª Ô ¡Í§á¼¹§Ò¹             ¤³Ð·Ó§Ò¹áÅÐ¼ÙŒª‹ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
â´ÂÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè Ñ́§¹Õé
 1. ¡ÓË¹´¡ÃÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô »‚ 2554
 2. ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓË¹Ñ§Ê×ÍÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈ ãËŒàÊÃç̈ àÃÕÂºÃŒÍÂÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÑ¹¤ÇÃ
 3. Ë¹ŒÒ·ÕèÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÒÁ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ

  ·Ñé§¹Õé Ñé§á ‹ºÑ´¹Õéà»š¹ Œ¹ä»           
                  ÊÑè§ ³ ÇÑ¹·Õè  9  ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2554

           (¹ÒÂÍÔ· Ô̧¾Å ÊÙ§á¢ç§)
         ÃÍ§Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô
         » Ô̄ºÑ ÔÃÒª¡ÒÃá·¹Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ô152






