
3
I d e a s  a r e  F r e e § « “ ¡ §‘ ¥ ‰ √â ¢’ ¥ ® ” °— ¥



4
I d e a s  a r e  F r e e§ « “ ¡ §‘ ¥ ‰ √â ¢’ ¥ ® ” °— ¥

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥ 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ √—∞∫“≈™ÿ¥ œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ æ.µ.∑.∑—°…‘≥
™‘π«—µ√ ‰¥â√‘‡√‘Ë¡„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢÷Èπ„π√–∫∫√“™°“√Õ¬à“ß¢π“π„À≠à ÷́Ëß‰¡à„™à‡æ’¬ß·µà
°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß√«¡∂÷ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒµ‘°√√¡
∑—»π§µ‘ ·≈–°√–∫«π∑—»πå¢Õß¢â“√“™°“√„Àâ‡¢â“°—∫æ≈«—µ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå
„π°“√π’È œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’‰¥âæ¬“¬“¡ àß —≠≠“≥„Àâ√—∫∑√“∫·≈–‡¢â“„®ºà“π°“√Õ∫√¡
Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ·≈–°“√·π–π”„ÀâÕà“πÀπ—ß ◊Õ·≈–µ”√“ ¡—¬„À¡àÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ
ºà“π∑“ß∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’ Õ“∑‘‡™àπ RE-THINKING THE FUTURE, RE-IMAGINE!, AS
THE FUTURE CATCHES YOU, WORLD OUT OF BALANCE ·≈– MAKING STRATEGY
WORK ‡ªìπµâπ

·¡â«à“°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√∑’Ëºà“π¡“®–‰¥â¡’°“√π”‡Õ“°√–∫«π°“√∫√‘À“√‡™‘ß
¬ÿ∑∏»“ µ√å‡¢â“¡“„™â„π«ß√“™°“√¢Õß‰∑¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß
¢’¥ ¡√√∂π–√–∫∫√“™°“√¢Õß‡√“„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫µàÕ‚≈°·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡ ·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘°Á¬—ß§ßª√– ∫ªí≠À“∫“ßª√–°“√‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å
‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ∫√√≈ÿº≈ ´÷ËßÕ“®‡ªìπº≈¡“®“°°“√¢“¥°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“¢â“√“™°“√
„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬„π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√·≈–ª√–™“™πºŸâ π„®∑—Ë«‰ª‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß
 ”π—°ß“π °.æ.√. √à«¡°—∫ ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å ®÷ß‰¥â√‘‡√‘Ë¡®—¥∑”‚§√ß°“√
æ—≤π“π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕæ—≤π“™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß (Self-Learning Tool
Kits) ¢÷Èπ „ÀâºŸâÕà“π “¡“√∂∑”§«“¡‡¢â“„®‰¥âÕ¬à“ßßà“¬·≈–¡’§«“¡™—¥‡®π„πµ—«‡Õß ÷́Ëß
§√Õ∫§≈ÿ¡À—«¢âÕ ”§—≠Ê ‰¥â·°à ·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√∫√‘À“√§«“¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡ªìπµâπ

∑â“¬ ÿ¥π’È  ”π—°ß“π °.æ.√. ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–ºŸâ®—¥∑”·≈–ºŸâ‡¢’¬π™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√
‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß¥—ß°≈à“«π’È∑ÿ°∑à“π ·≈–À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“‡Õ° “√™ÿ¥π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πå
Õ¬à“ß¬‘ËßµàÕ¢â“√“™°“√·≈–∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–π”‡Õ“§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§π‘§«‘∏’°“√
∫√‘À“√ß“π ¡—¬„À¡à‰ª„™â„π°“√º≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√„Àâ∫√√≈ÿº≈µàÕ‰ª

§”π”

(∑»æ√  »‘√‘ —¡æ—π∏å)
‡≈¢“∏‘°“√ °.æ.√.
∏—π«“§¡ 2548
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®“°§«“¡µ—Èß„®¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√.∑’Ë®—¥∑”‚§√ß°“√π«—µ°√√¡‡æ◊ËÕ
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß ‡√“„π∞“π–∫√√≥“∏‘°“√ ºŸâª√– “πß“π„Àâπ—°«‘™“°“√
∑’Ë¡’Ωï¡◊Õ„π·µà≈–¥â“π ¡“√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ”π—°ß“π
°.æ.√. ®÷ß¢Õ·π–π”«‘∏’°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–¢Õ·π–π”Àπ—ß ◊Õ     Ideas
are Free (§«“¡§‘¥‰√â¢’¥®”°—¥)  ́ ÷Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„π™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß
(Self-Learning Tool Kits) ∑’Ë∑“ß°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√  ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ‰¥â√‘‡√‘Ë¡®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ‡ªìπ°“√ √â“ß√–∫∫„Àâ¢â“√“™°“√ “¡“√∂√—∫√Ÿâ¢à“« “√
„Àâ°«â“ß¢«“ß ª√–¡«≈º≈§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
‰¥â∂Ÿ°µâÕß √«¥‡√Á« Õ—π‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„Àâ
¢â“√“™°“√‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ„π«‘™“°“√ ¡—¬„À¡à  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ µ≈Õ¥®π √â“ß«—≤π∏√√¡°“√¡’ à«π√à«¡„π
À¡Ÿà¢â“√“™°“√„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡æ◊Ë Õπ”¡“
æ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·π«§‘¥„π°“√®—¥∑”™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ
·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π§√—Èßπ’È ‰¥âª√–¬ÿ°µå„™âÀ≈—°°“√‡√’¬π

√Ÿâ·∫∫ºŸâ„À≠à (Adult Learning) ¢Õß  Kolb ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß Bloom
(Bloomûs Taxonomy of Learning) ‚¥¬°“√π”‡ πÕµ“¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫ºŸâ„À≠à·≈–¢—ÈπµÕπ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ≈”¥—∫‡æ◊ËÕ∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“§Ÿà¡◊Õ∑’Ë
®—¥∑”¢÷Èπ “¡“√∂∑”„ÀâºŸâ ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß ·≈– “¡“√∂π”
§«“¡√Ÿâπ’È‰ªªØ‘∫—µ‘„™â‰¥â®√‘ßµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¥â«“ß‰«â

°“√„™â™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß
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ºŸâ „™â™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ
™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ™ÿ¥π’È®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„™â™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ (User) À√◊Õ°≈ÿà¡ºŸâ„™â

‰¥â·°à
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß®—ßÀ«—¥, ºŸâ∫√‘À“√¢Õß à«π√“™°“√, °≈ÿà¡ß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å

®—ßÀ«—¥, ·≈–°≈ÿà¡ °.æ.√. ª√–®”°√¡ ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫À≈—°
°“√«‘∏’¥”‡π‘π°“√„π°“√π”¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ∫—ß‡°‘¥º≈ (Making
Strategy Work) ‡æ◊ËÕ¡’ à«πº≈—°¥—π·≈–„Àâ§”·π–π”µàÕºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß®—ßÀ«—¥/
 à«π√“™°“√

∫∑‡√’¬π„π™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∫∑µà“ßÊ „π™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ¡’°“√®—¥‡√’¬ß„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π §◊Õ ‡√‘Ë¡µâπ

®“°°“√ ç‡™◊ËÕ¡ª√– ∫°“√≥åé     ¢ÕßºŸâ„™â™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ°—∫‡√◊ËÕß∑’Ë°”≈—ß®–‡√’¬π√Ÿâ
·≈â«®÷ßµ“¡¥â«¬°“√ ç‡¢â“ Ÿà∫∑‡√’¬πé ·≈–/À√◊Õ°“√ çªŸæ◊Èπ§«“¡√Ÿâé ́ ÷ËßºŸâ„™â®–
‡ÀÁπ¿“æ√«¡¢Õß∫∑‡√’¬π®“° Flow Chart À≈—ß®“°π—ÈπºŸâ„™â™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ®÷ß
®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ µ“¡≈”¥—∫Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ºà“π‡π◊ÈÕÀ“∑ƒ…Æ’ ·≈–
çµ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâé (Case Study) æ√âÕ¡∑—Èß¡’ ç∫∑∑¥ Õ∫§«“¡‡¢â“„®é
´÷ËßºŸâ‡√’¬π®–‰¥âæ∫°—∫ ·∫∫∑¥ Õ∫ ·∫∫∑∫∑«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡Õ° “√„∫ß“π ‡ªìπ
√–¬–Ê ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„™â™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ “¡“√∂∑∫∑«π§«“¡‡¢â“„® ·≈– “¡“√∂π”
§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â‰ªª√–¡«≈„™â‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‚¥¬ºŸâ‡¢’¬π‰¥â„Àâ§”‡©≈¬ §”™’È·π–
„ÀâºŸâ„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰¥â∑”°“√µ√«® Õ∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥â«¬µπ‡Õß ·≈–„Àâ§”·π–π”
„π°“√ª√–¬ÿ°µå„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ°—∫≈—°…≥–ß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà ∫∑ ÿ¥∑â“¬¢Õß™ÿ¥‡§√◊ËÕß
¡◊Õ‡ªìπ∫∑ çΩ“°‰«â „Àâ®¥®”é ´÷Ëß‡ªìπ°“√ –∑âÕπ “√– ”§—≠¢Õß‡π◊ÈÕÀ“„π
™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õπ’È
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 —≠≠≈—°…≥å„π™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ

 —≠≠≈—°…≥å∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ™à«¬„ÀâºŸâ„™â™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ “¡“√∂µ‘¥µ“¡‡π◊ÈÕÀ“·≈–°‘®°√√¡

‡Õ° “√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À√◊ÕÀπ—ß ◊ÕÕâ“ßÕ‘ß (Books References)

‡Õ° “√Õ‘‡≈Á°‚∑√π‘§ å‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À√◊ÕÕâ“ßÕ‘ß (Web References)

‡∑§π‘§ À√◊ÕÀ—«„® ”§—≠ (Key Point)

·∫∫∑¥ Õ∫ (Test)

„∫ß“π (Work Sheets)

°√≥’»÷°…“ (Case Study)

µ—«Õ¬à“ß (Example)

·∫∫Ωñ°À—¥ (Exercise)

¢âÕ‡ πÕ·π– À√◊Õ§”·π–π” (Recommendation)

∑∫∑«π§«“¡√Ÿâ ≈Õß§‘¥¥Ÿ (Letûs Think)

µ√«® Õ∫§«“¡‡¢â“„® (Checklist)

 —≠≠≈—°…≥å À¡“¬∂÷ß



10
I d e a s  a r e  F r e e§ « “ ¡ §‘ ¥ ‰ √â ¢’ ¥ ® ” °— ¥

™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß (Self-Learning Tool Kits) π’È®–∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å‰¥â ¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßºŸâ„™â™ÿ¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡§”™’È·π– ·≈–
∑”·∫∫Ωñ°À—¥ ·∫∫∑¥ Õ∫µ“¡∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥âπ”‡ πÕ‰«â

Richard Bach π—°‡¢’¬π™“«Õ‡¡√‘°—π‰¥â°≈à“««à“ ç°“√‡√’¬π√Ÿâ§◊Õ°“√‰¥â§âπæ∫
«à“‡√“√ŸâÕ–‰√·≈â«∫â“ß °“√‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘§◊Õ°“√‰¥â∑¥≈Õß„Àâ·πà„®«à“‡√“√Ÿâ®√‘ß °“√
 ÕπºŸâÕ◊Ëπ∑”„Àâ‡√“∑√“∫«à“ºŸâÕ◊Ëππ—Èπ√Ÿâ‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡√“‡Õß¥—ßπ—Èπ ‡√“§«√‡ªìπ
∑—ÈßºŸâ‡√’¬π ºŸâªØ‘∫—µ‘ ·≈–ºŸâ Õπé

çLearning is finding out what you already know, Doing is demonstrating
that you know it, Teaching is reminding others that they know it as well as you
do. We are all learners, doers, and teachers.é

°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π§◊Õ°“√‡ªìπºŸâ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π‚¥¬∫√‘À“√
ºà“πºŸâÕ◊Ëπ ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√πÕ°®“°®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈â« À“°¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√™à«¬
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ŸàºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¥â«¬ ®–¬‘Ëß∑”„Àâ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√ß“π¡’∑—Èßª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π §«“¡
 ”‡√Á®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„™â§Ÿà¡◊Õ ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß™ÿ¥π’È πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√
∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß ”π—°ß“π °.æ.√. ·≈â« ¬—ß®–π”¡“´÷Ëß§«“¡¥’„®¢Õßπ—°«‘™“
°“√∑’Ë√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ™ÿ¥π’È∑ÿ°∑à“π ·≈–‡ªìπ∏√√¡¥“∑’Ë°“√∑”ß“π¬àÕ¡¡’
¢âÕº‘¥æ≈“¥ ÷́ËßÀ“°‡°‘¥„πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ∑“ßºŸâ®—¥∑”¢ÕßπâÕ¡√—∫§”·π–π”

¥â«¬®‘µ§“√«–

º». ¥√. ®‘√ª√–¿“ Õ—§√∫«√
  ¥√. ®ÿ±“¡“» ·°â«æ‘®‘µ√
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À“°‡Àµÿ°“√≥å„¥‡Àµÿ°“√≥åÀπ÷Ëß„π‡Àµÿ°“√≥å‡À≈à“π’È‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√¢Õß∑à“π ∑à“πµâÕßµ—Èß„®Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’ÈÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥

‡™◊ËÕ¡ª√– ∫°“√≥å1

∑à“π§ÿâπ‡§¬°—∫‡Àµÿ°“√≥å¥—ßµàÕ‰ªπ’ÈÀ√◊Õ‰¡à

°√–∫«π°“√∑”ß“π„πÕß§å°√≈â“ ¡—¬ ‰¡à‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
ªí≠À“‡¥‘¡Ê ‡°‘¥¢÷Èπ´È”Ê, ‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®
‡¥Á¥¢“¥
§π„πÕß§å°√∑”ß“π·∫∫ºà“π‰ª«—πÊ ¢“¥·√ß®Ÿß„®, ‰¡à°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ
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·∫∫∑¥ Õ∫

°àÕπÕ◊Ëπ ∑à“π≈ÕßµÕ∫§”∂“¡µàÕ‰ªπ’È „π∞“π–ºŸâ∫√‘À“√§πÀπ÷Ëß Õ¬à“ß
´◊ËÕ —µ¬åµàÕµπ‡Õß

1. ‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“„¥ªí≠À“Àπ÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πÕß§å°√  ‘Ëß∑’Ë∑à“π¡—°®–‡√‘Ë¡∑”‡ªìπ
 ‘Ëß·√°§◊Õ

°. §‘¥«à“∑à“π®–µâÕß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√·°â‰¢ªí≠À“¥â«¬µ—«¢Õß
∑à“π‡Õß‡æ’¬ß≈”æ—ß

¢. æ‘®“√≥“«à“ªí≠À“π—Èπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ„¥∫â“ß„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ§π
‡À≈à“π—Èπ‰¥â¡’ à«π™à«¬„π°“√·°âªí≠À“
2. «‘∏’°“√·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ ∑à“π¡—°®–

°. «‘‡§√“–Àå·π«∑“ß°“√·°â‰¢ªí≠À“®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑à“πÀ“‰¥â‡Õß ‚¥¬∑à“π
‡ªìπºŸâ°”Àπ¥«‘∏’°“√·°â¥â«¬µ—«¢Õß∑à“π‡Õß ·µà®– —Ëß°“√„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡ªìπºŸâπ”«‘∏’
°“√π—Èπ‰ª¥”‡π‘π°“√

¢.  Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí≠À“π—ÈπÊ
·≈–π”¡“«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕÀ“«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥„π°“√„™â·°â‰¢ªí≠À“
3. „π∞“π–∑’Ë∑à“π‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ß“π ∑à“π

°. ¡—°‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§«“¡§‘¥ ·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¢Õß∑à“π‡Õß
¡“°∑’Ë ÿ¥

¢. ‡™◊ËÕ«à“ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß ®÷ß®–‡ªìπºŸâ√Ÿâ«‘∏’°“√
·°â‰¢ªí≠À“ À√◊Õª√—∫ª√ÿßß“ππ—Èπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
4. µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë∑à“π∫√‘À“√ß“π¡“ ∑à“π‰¥â„™â«‘∏’°“√ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘
ß“π∑ÿ°√–¥—∫¿“¬„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ¢Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°æ«°‡¢“¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√

°. πâÕ¬¡“°À√◊Õ·∑∫‰¡à‡§¬‡≈¬
¢. ‡ªìπª√–®”  ¡Ë”‡ ¡Õ
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®“°°“√µÕ∫§”∂“¡¢â“ßµâπ ‰¡à¡’§–·ππ ‰¡à¡’º‘¥À√◊Õ∂Ÿ° ·µà ‘Ëß∑’Ë
∑à“πµÕ∫ÕÕ°¡“π—Èπ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–™à«¬ –∑âÕπ„Àâ∑à“π¡Õß°≈—∫¡“∑’Ëµ—«
¢Õß∑à“π‡Õß

À“°§”µÕ∫¢Õß∑à“π à«π„À≠à‡ªìπ¢âÕ ° · ¥ß«à“∑à“π®–µâÕß
‡æ≈‘¥‡æ≈‘π°—∫°“√«‘æ“°…å·π«§‘¥ √«¡∑—ÈßÕ“®¡’¢âÕ¢—¥·¬âßµ≈Õ¥∑“ß∑’Ë∑à“π
Õà“πÀπ—ß ◊Õπ’È ·µà‡√“‡™◊ËÕ«à“∑à“π®–ªØ‘«—µ‘µπ‡Õß·≈–‡ÀÁπ¥â«¬°—∫·π«§‘¥¢Õß
§«“¡§‘¥‰√â¢’¥®”°—¥ „π∑’Ë ÿ¥

À“°∑à“πµÕ∫¢âÕ ¢ ∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ¡’®”π«π¡“°°«à“¢âÕ ° ‡√“¢Õ
· ¥ß§«“¡¬‘π¥’∑’Ë∑à“π‡ªìππ—°∫√‘À“√·∫∫π—°æ—≤π“∑’Ë‡√“‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“À≈—ß®“°
∑à“πÕà“πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®∫·≈â« ∑à“π®–‰¥â√—∫‡§≈Á¥≈—∫„π°“√∫√‘À“√ß“π‡æ‘Ë¡
‡µ‘¡Õ’°¡“°¡“¬ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–ÕÕ°‰ª√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°„π
¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå
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°“√∑”ß“π∑à“¡°≈“ß ¿“«°“√≥å∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬§«“¡ “¡“√∂·≈– √√æ°”≈—ß¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ∫ÿ§≈“°√
∑’Ë‡ªìπ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√®÷ß‡ªìπ¢ÿ¡°”≈—ß∑’Ë¡’§à“∑’Ë ÿ¥∑’ËÕß§å°√¡’Õ¬Ÿà

À≈“¬Õß§å°√¡ÕßÀ“·À≈àß§«“¡§‘¥¥’Ê ®“°¿“¬πÕ°Õß§å°√ ®â“ß∑’Ë
ª√÷°…“¡“„Àâ§”·π–π” ¡ÕßÀ“µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—πµ‘¥ª“°«à“ Best Practice
À√◊Õ»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§Ÿà·¢àß∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–√–¥—∫ World Class ·µà
„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·À≈àß¢Õß§«“¡§‘¥∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’ËÕß§å°√¡’Õ¬Ÿà¿“¬„πÕß§å°√‡Õß
§◊Õ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√ πà“‡ ’¬¥“¬∑’ËÀ≈“¬Õß§å°√¡—°¡Õß¢â“¡‰ª ‰¡à‰¥â„™â
ª√–‚¬™πå®“°·À≈àß§«“¡§‘¥∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥π’È

‡Àµÿ„¥®÷ß°≈à“««à“ ¡“™‘°„πÕß§å°√‡Õß‡ªìπ·À≈àß§«“¡§‘¥∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ °Á
‡æ√“– ¡“™‘°∑ÿ°§π¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’§à“·≈– ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’ËÕß§å°√¡’Õ¬Ÿà
¡’§”°≈à“««à“ À“°‰¡à¡’§π°Á‰¡à¡’Õß§å°√ ·≈–‡™◊ËÕÀ√◊Õ‰¡à«à“ ç‰¡à¡’Õß§å°√„¥®–
‡À¡◊Õπ°—∫Õß§å°√¢Õß‡√“é À“°Õß§å°√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥÷ß‡Õ“»—°¬¿“æ∑“ß
§«“¡§‘¥¢Õß ¡“™‘°·µà≈–§π¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë¡“°‡∑à“‰√ Õß§å°√π—Èπ°Á®–
‰¥â§«“¡§‘¥∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰¡à®”°—¥®”π«π ·≈–¬‘ËßÀ“°Õß§å°√¡’§«“¡
 “¡“√∂∑’Ë®–π”§«“¡§‘¥‡À≈à“π—Èπ‰ª¢¬“¬º≈ ·≈– √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π‡™‘ß
°“√·¢àß¢—π √—∫√Õß«à“Õß§å°√Õ◊Ëπ®–‰¡à “¡“√∂≈Õ°‡≈’¬π·∫∫Õß§å°√∑à“π‰¥â‡≈¬

¡’Õß§å°√„À≠àÊ À≈“¬·Ààß∑’Ë≈â«π·≈â«·µàª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®“°°“√
π”§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê ¢Õß∫ÿ§≈“°√‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘¡“„™â„π°“√·°â
ªí≠À“„À≠àÊ ‰¥â ”‡√Á® ‚¥¬µ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ ºŸâªØ‘∫—µ‘¡—°
 “¡“√∂«‘‡§√“–Àå ‡®“–≈÷° ·≈–§âπÀ“«‘∏’°“√·°âªí≠À“µà“ßÊ ‰¥â®“°°“√‰¥â
„™âª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¢Õßæ«°‡¢“ ‡æ√“–‡¢“‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë∑”ß“π‡ªìπª√–®”
Õ¬Ÿà„°≈â™‘¥°—∫ß“π ‰¥â —¡º— ß“π∑ÿ°«—π ·≈–¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ë‡ªìπ®√‘ß
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®÷ßÕ“®‰¡à‡ªìπ°“√°≈à“«‡°‘π®√‘ß‡≈¬«à“ Õß§å°√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
 Ÿß ÿ¥¡—°®–‡ªìπÕß§å°√∑’Ë‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫ ºŸâ∫√‘À“√ ¡—¬„À¡à
®÷ß§«√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°ºŸâ —Ëß°“√·≈–·°â‰¢ªí≠À“∑ÿ°Õ¬à“ß¥â«¬µπ‡Õß ‡ªìπ
ºŸâ àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π∫ÿ§≈“°√„Àâ‡ πÕ§«“¡§‘¥¥’Ê „Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕ™à«¬
°—π √â“ßÕß§å°√·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

™«π§‘¥

ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â®“°°“√∑’Ë ¡“™‘°„πÕß§å°√¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ πÕ§«“¡
§‘¥¡’À≈“°À≈“¬¡“°¡“¬ ∑à“πÕ“®≈Õßæ‘®“√≥“ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫
Õß§å°√¢Õß∑à“π∑—Èßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡¥—ßµàÕ‰ªπ’È‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π„®
«à“®–Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’ÈµàÕ‰ª·≈–®–π”‡Õ“°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡
§«“¡§‘¥∑’Ë‡ πÕ·π–‰«â‰ª„™â®√‘ß¥’À√◊Õ‰¡à

1) ªí≠À“„π°“√∑”ß“π‰¥â√—∫°“√·°â‰¢Õ¬à“ßµ√ß®ÿ¥ ∑”„Àâ ¡“™‘°„π
Õß§å°√∑”ß“π‰¥â –¥«°¢÷Èπ

2)2)2)2)2) °√–∫«π°“√∑”ß“π‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
 “¡“√∂√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

3)3)3)3)3) §«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß§π∑”ß“π≈¥πâÕ¬≈ß  àßº≈„Àâ°“√∑”ß“π¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

4)  ¡“™‘°„πÕß§å°√¡’»—°¬¿“æ¥â“π°“√§‘¥ √â“ß √√§å„πß“π¡“°¢÷Èπ ‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ ÷°¡’ à«π√à«¡ ·≈–¡’·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®

5) º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√‚¥¬√«¡¥’¢÷Èπ
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Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‡ πÕ«‘∏’°“√°“√‡°Á∫‡°’Ë¬«§«“¡§‘¥¢Õß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π
Õß§å°√¢Õßµπ‡Õß¡“„™âª√–‚¬™πå„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“
ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√„Àâ¡’¢’¥ ¡√√∂π– Ÿß ¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ©–π—Èπ ‘Ëß∑â“∑“¬
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√°Á§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ∫ÿ§≈“°√¬‘π¥’À¬‘∫¬◊Ëπ§«“¡§‘¥¥’Ê „Àâ°—∫Õß§å°√
·≈–Õß§å°√®–∑”Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê ‡À≈à“π—Èπ„Àâ°≈“¬‡ªìπ
§«“¡§‘¥„À≠àÊ ‰¥â ‚¥¬¡’¿“æ√«¡¢Õß‡π◊ÈÕÀ“‰¥â √ÿª‰«â¥—ß¿“æµàÕ‰ªπ’È

Õ¬“°„Àâ∑à“π≈Õßπ÷°∂÷ßµ—«Õ¬à“ßªí≠À“
∑’Ë‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‚¥¬„™â§«“¡§‘¥®“°

∫ÿ§≈“°√√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√¿“¬„πÕß§å°√¢Õß∑à“π

Õß§å°√„¥∫â“ß∑’Ë∑à“π√Ÿâ®—°
∑’Ë¡—°‡ªî¥‚Õ°“ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê ¢Õß∫ÿ§≈“°√
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°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

2 ªŸæ◊Èπ§«“¡√Ÿâ

¡À—»®√√¬å¢Õßæ≈—ß§«“¡§‘¥

3 ·π«∑“ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‘

°√–∫«π°“√ 7 ¢—ÈπµÕπ„π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥

4 µ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

5 ·√ß∫—π¥“≈„®

6 Ω“°‰«â„Àâ®¥®”
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§«“¡§‘¥§◊Õ°ÿ≠·® Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

¡À—»®√√¬å¢Õßæ≈—ß§«“¡§‘¥

∑à“π‡™◊ËÕ„πæ≈—ß·Ààß§«“¡§‘¥À√◊Õ‰¡à æ≈—ß∑’Ë¡’Õ√√∂ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√â
¢’¥®”°—¥ §π‡√“ “¡“√∂§âπæ∫ ‘Ëß¡À—»®√√¬åÀ≈“¬Õ¬à“ß∑’ËÕ“®‰¡à§“¥§‘¥«à“
‡√“®– “¡“√∂§‘¥¢÷Èπ¡“‰¥â

„πÕß§å°√°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡ªìπ∑’Ë∑’Ëª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ ¡“™‘°À≈“°À≈“¬
·µà≈–§π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ‡¡◊ËÕπ”¡“„™âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°Á
·πàπÕπ∑’Ë®–π”¡“ ÷́Ëßª√–‚¬™πå¡À“»“≈µàÕÕß§å°“√

ç§«“¡§‘¥é „π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß°≈‰°Àπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“π´÷Ëß “¡“√∂
™à«¬ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“«‘∏’°“√∑”ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥â À“°Õß§å°√„¥¢“¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√§âπÀ“§«“¡§‘¥„À¡àÊ ¬àÕ¡∂¥∂Õ¬·≈–‚¥π°”®—¥‰ª‚¥¬§Ÿà·¢àß∑’Ë¡’§«“¡
§‘¥„À¡àÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ §«“¡§‘¥®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ§π§ππ—Èπ¡’§«“¡‡¢â“„®
ªí≠À“·≈–¡Õß‡ÀÁπ‚Õ°“ „π°“√·°â‰¢ ·¡â«à“§«“¡§‘¥π—ÈπÊ ®–‡≈Á° —°·§à‰Àπ°Áµ“¡
À“°‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°°“√°≈—Ëπ°√Õß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ºπ«°¥â«¬ª√– ∫°“√≥å∑’Ë
√Ÿâ®√‘ß §«“¡§‘¥π—Èπ¬àÕ¡‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√Õ¬à“ß·πàπÕπ

ªŸæ◊Èπ§«“¡√Ÿâ2
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∂â“‡ª√’¬∫°—∫«‘™“§≥‘µ»“ µ√å ‡√“§ß “¡“√∂µ—Èß ¡°“√§«“¡§‘¥‰¥â«à“

§«“¡§‘¥ = §«“¡‡¢â“„®ªí≠À“ + °“√¡Õß‡ÀÁπ‚Õ°“ „π°“√·°â‰¢

ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à¡—°„Àâ§«“¡ π„®°—∫§«“¡§‘¥∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ‰¡à∏√√¡¥“
´—∫´âÕπ·≈–‡≈‘»À√Ÿ®π∂÷ß‡æâÕΩíπ ¬‘Ëß¡“°‡∑à“‰√°Á‡À¡◊Õπ®–‰¥â√—∫°“√µÕ∫√—∫
®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√¡“°‡∑à“π—Èπ ¡’ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®”π«π¡“°√Ÿâ ÷°«à“§«“¡§‘¥
®“°æπ—°ß“π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ‡æ’¬ß°“√∑”ß“πª√–®”∑’Ë‰¡àπà“®–™à«¬„Àâ∫√‘…—∑
°â“« Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‰¥â æ«°‡¢“‰¡à‡¢â“„®«à“∑’Ë®√‘ß·≈â« §«“¡§‘¥‡≈Á°Ê ≈ß≈÷°
„π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√°â“«‰ª Ÿà§«“¡§‘¥∑’Ë¬‘Ëß„À≠à·≈–π”∫√‘…—∑ Ÿà
§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π∑’Ë ÿ¥ Õ“®°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß«à“∫√‘…—∑®–‰¡à “¡“√∂°â“« Ÿà
§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‰¥â À“°¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡Õ“„®„ àµàÕ°√–∫«π°“√‡≈Á°Ê
·≈–¢“¥§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–‡°Á∫‡°’Ë¬«§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê π—∫√âÕ¬π—∫≈â“π„π∫√‘…—∑
¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‰¥â

µ—«Õ¬à“ßæ≈—ß¢Õß§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê

§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê  “¡“√∂™à«¬≈¥√Õ∫√–¬–‡«≈“°“√∑”ß“π‰¥â®√‘ß ®“°
º≈°“√»÷°…“‡«≈“„π°√–∫«π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√Àπ÷Ëßæ∫«à“ 95 % ¢Õß‡«≈“
„π°“√∑”ß“π·µà≈–°√–∫«πß“π§◊Õ°“√√Õß“π ¬°µ—«Õ¬à“ß°√≥’¢Õß∫√‘…—∑
°àÕ √â“ß¢π“¥°≈“ß∫√‘…—∑Àπ÷Ëß æπ—°ß“π¥â“π°“√‡ß‘πÀ≠‘ß§πÀπ÷Ëßæ∫«à“∑ÿ°Ê ‡¥◊Õπ
·ºπ°∫—≠™’µâÕß„™â‡«≈“¡“°„π°“√µ√«® Õ∫„∫‡ √Á®‡§√¥‘µ°“√å¥´÷Ëßæπ—°ß“π
‰¥â®à“¬‡ªìπ§à“πÈ”¡—π‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß∑’Ë‡µ‘¡®“°ªíö¡∑ÿ°·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑»«à“‡ªìπ§à“„™â®à“¬
¢Õß‚§√ß°“√„¥‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕ„Àâß“π‡ √Á®∑—π‡«≈“ ‡∏Õ
µâÕß„™â‡«≈“ 10-13 ™—Ë«‚¡ßµàÕ‡¥◊Õπ™à«¬‡æ◊ËÕπ∑”ß“π„π à«π π’È́ ÷Ëß‰¡à„™àß“π¢Õß



21I d e a s  a r e  F r e e § « “ ¡ §‘ ¥ ‰ √â ¢’ ¥ ® ” °— ¥

‡∏Õ‚¥¬µ√ß «—πÀπ÷Ëß‡∏Õæ∫‚¶…≥“‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫´Õø·«√å∑’Ë®– “¡“√∂™à«¬
 √ÿª¬Õ¥°“√„™â®à“¬πÈ”¡—π®“°‡§√¥‘µ°“√å¥∑’Ë„™â®à“¬ºà“πªíö¡∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬
√–∫∫®–·¬°§à“„™â®à“¬µ“¡‚§√ß°“√µà“ßÊ ¥â«¬°“√„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‡≈¢
ª√–®”µ—«¢ÕßºŸấ ◊ÈÕ À¡“¬‡≈¢√∂·≈–‡≈¢‰¡≈å∫Õ°√–¬–∑“ß À≈—ß®“°∑’ËºŸâ∫√‘À“√
¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥¢Õß‡∏Õ·≈–‰¥â¡’°“√π”´Õø·«√å¡“„™â  “¡“√∂≈¥‡«≈“°“√
√«∫√«¡§à“„™â®à“¬‡√◊ËÕßπÈ”¡—π®“° 20 ™—Ë«‚¡ß ≈ß‡À≈◊ÕπâÕ¬°«à“ 2 ™—Ë«‚¡ß

§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê  “¡“√∂™à«¬ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ß“π∑’Ë¡’§«“¡
¬ÿàß¬“°´—∫´âÕπÕ¬à“ß‰¥âº≈ ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∫√‘…—∑∑’Ë¡’√–∫∫°“√√«∫√«¡
§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂‡Àπ◊Õ
∫√‘…—∑§Ÿà·¢àß∑’Ë‰¡à¡’√–∫∫∑’Ë¥’„π°“√√«∫√«¡§«“¡§‘¥ ‡æ√“– “¡“√∂ √â“ß
°√–∫«π°“√„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‰¥â ‡¡◊ËÕ¡’¿“√–ß“π∑’Ë
‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ·≈–´—∫´âÕπ¡“°¢’Èπ°Á®– “¡“√∂„™â°≈‰°„π°“√√«∫√«¡§«“¡§‘¥
®“°æπ—°ß“π‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–„π
∑’Ë ÿ¥∫√‘…—∑π’È°Á “¡“√∂§«∫√«¡°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑§Ÿà·¢àß‰¥â ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑
§Ÿà·¢àß‰¡à “¡“√∂®—¥°“√°—∫¿“√–ß“π¢Õßµπ∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ‰¥â

§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê  “¡“√∂º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥Õß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â °“√
‡√’¬π√ŸâÀ¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√ – ¡§«“¡§‘¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑’‡≈Á°∑’≈–πâÕ¬ ‰¡à«à“®–
‡ªìπ®“°°“√∂“¡ °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ °“√∑¥≈Õß À√◊Õ·¡â·µà°“√„Àâ§”‡ πÕ·π–
°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ®÷ß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–
™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∂÷ß·¡â«à“·π«§‘¥‡√◊ËÕßÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‡√‘Ë¡¢÷Èπ
¡“π“πæÕ ¡§«√ ·µà°Á¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ
¡‘‰¥â‡°‘¥®“°§π‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ ®”‡ªìπµâÕß¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë àß‡ √‘¡
„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â®√‘ßÕ’°¥â«¬ ®÷ß§«√µ√–Àπ—°«à“ §«“¡§‘¥‡≈Á° Ê ∑’Ë‡°‘¥∑ÿ°§√—Èß
π—∫‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕß§å°“√
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§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê  “¡“√∂ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π·∫∫¬—Ëß¬◊π‰¥â
°“√∑’Ëæπ—°ß“π‰¥â‡ πÕ§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“°“√∑”ß“π ¡’À≈“¬
§√—Èß∑’Ë§«“¡§‘¥π—Èπ°≈“¬‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å∑“ßªí≠≠“¢Õß∫√‘…—∑ ∑”„Àâ∫√‘…—∑Õ◊Ëπ
‰¡à “¡“√∂≈Õ°‡≈’¬π·∫∫‰¥â  ‘∑∏‘∫—µ√À√◊Õ ‘π∑√—æ¬å∑“ßªí≠≠“π’È‡Õß‡ªìπ
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡™‘ß·¢àß¢—π¢ÕßÕß§å°√

µ—«Õ¬à“ß°“√√«∫√«¡§«“¡§‘¥®“°æπ—°ß“π

¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ ‘Ëß∑Õ·ÀàßÀπ÷Ëßæ∫«à“∏ÿ√°‘® ‘Ëß∑Õ‡µ‘∫‚µ‡µÁ¡∑’Ë
´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß∑ÿ°‚√ßß“π®–¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑—π ¡—¬∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—πÀ¡¥ ·µà®ÿ¥∑’Ë
∫√‘…—∑·Ààßπ’È “¡“√∂ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡Àπ◊Õ§Ÿà·¢àß‰¥â §◊Õ°“√„™â√–∫∫ OFI À√◊Õ
Opportunity for Improvement ÷́Ëß∫√‘…—∑π”§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥
®”π«π°«à“ 7,000 §π ¡“ª√—∫ª√ÿß∫√‘…—∑„π∑ÿ°Ê ¥â“π  à«π„À≠à§«“¡§‘¥
‡À≈à“π—Èπ “¡“√∂™à«¬ª√—∫ª√ÿß®ÿ¥¬àÕ¬Ê ¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–°“√º≈‘µ
¿“¬„π ´÷Ëß§Ÿà·¢àß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ·≈–‰¡à “¡“√∂≈Õ°‡≈’¬π·∫∫‰¥â ‡æ√“–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¢÷Èπ‡ªìπæ‘‡»…‚¥¬Ωï¡◊Õ¢Õßæπ—°ß“π„π∫√‘…—∑ ·≈–∂÷ß·¡â§Ÿà
·¢àßÕ“®®– “¡“√∂ ◊∫∑√“∫‰¥â∂÷ß°≈«‘∏’ª√—∫ª√ÿßÕ¬Ÿà∫â“ß ·µà°Á‰¡àÕ“®π”‰ª„™â
°—∫Õß§å°√¢Õßµ—«‡Õß‰¥â‡æ√“–¡’∫√‘∫∑À√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„πÕß§å°√∑’Ë·µ°µà“ß°—π

§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê  “¡“√∂™à«¬ª√–À¬—¥‡ß‘πÀ√◊Õ‡«≈“‰¥â¡À“»“≈ ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑πÈ”¡—π·ÀàßÀπ÷Ëß ¡—°®–‡¥‘π∑“ß‰ª‡¬’Ë¬¡‚√ß°≈—ËππÈ”¡—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
«—πÀπ÷Ëß‡¢“∂“¡§πß“π ÷́Ëß°”≈—ß∫√√®ÿπÈ”¡—π≈ß∂÷ß‡æ◊ËÕ àßÕÕ°«à“µâÕß„™âµ–°—Ë«
∫—¥°√’°’ËÀ¬¥µàÕ°“√∫√√®ÿ∂—ßÀπ÷Ëß„∫ §”µÕ∫§◊Õ 40 À¬¥ ‡¢“®÷ß∂“¡§πß“π
«à“®– “¡“√∂„™â 38 À¬¥‰¥âÀ√◊Õ‰¡à §πß“πµÕ∫«à“‰¡à‰¥â·µà “¡“√∂„™â 39 À¬¥
‰¥â µ–°—Ë«∑’Ëª√–À¬—¥‰ª 1 À¬¥π’È  “¡“√∂ª√–À¬—¥‡ß‘π‰¥â√“«Àπ÷Ëß· π∫“∑„πªï·√°
·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 2 ‡∑à“„πªïµàÕ¡“
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ºŸâ∫√‘À“√
„Àâπ‚¬∫“¬

ºŸâ∫√‘À“√
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–∑√—æ¬“°√

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π
Õß§å°√·∫∫‡°à“ Õß§å°√·∫∫„À¡à

ºŸâ®—¥°“√
«“ß·ºπ À“·π«∑“ß

µ—¥ ‘π„®

ºŸâªØ‘∫—µ‘
∑”µ“¡§” —Ëß

ºŸâªØ‘∫—µ‘
∑”µ“¡§” —Ëß

ºŸâªØ‘∫—µ‘
‡√’¬π√Ÿâ ‡ πÕ§«“¡§‘¥
·π«∑“ß·°âªí≠À“

ºŸâªØ‘∫—µ‘
‡√’¬π√Ÿâ ‡ πÕ§«“¡§‘¥
·π«∑“ß·°âªí≠À“

ºŸâ®—¥°“√
 π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡∫ÿ§≈“°√
„Àâ§‘¥·≈–∑”ß“π√à«¡°—π

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

°“√°â“«‡¢â“ Ÿà»µ«√√…∑’Ë 21 Õß§å°√ ¡—¬„À¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
§«“¡§‘¥∑’Ë¡’»—°¬¿“æÕ¬à“ß‰√â¢’¥®”°—¥ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√√—∫§«“¡§‘¥®“°∫ÿ§≈“°√¡“°¢÷Èπ

√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ßÕß§å°√·∫∫‡°à“·≈–·∫∫„À¡à

¿“æ¥â“π∫ππ’È‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„Àâ‡ÀÁπ§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß°“√∫√‘À“√
„πÕß§å°√·∫∫‡°à“·≈–·∫∫„À¡à  √Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√„πÕß§å°√·∫∫‡°à“π—Èπ
ºŸâ®—¥°“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“ß“π¡—°‡ªìπ∑—ÈßºŸâ«“ß·ºπ ·≈– —Ëß°“√‡Õß ºŸâÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫
∫—≠™“À√◊ÕºŸâªØ‘∫—µ‘‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ√—∫§” —Ëß‰ªªØ‘∫—µ‘ «‘∏’°“√π’ÈºŸâªØ‘∫—µ‘®–‰¡à¡’°“√
‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–∑”„π ‘Ëß„À¡àÊ ·≈–‰¡à‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‡π◊ËÕß®“°∂Ÿ°°”Àπ¥
„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π°√Õ∫∑’Ë®”°—¥ √«¡∑—Èß‰¡à‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡„Àâ°≈â“µ—¥ ‘π„®À√◊Õ
√—∫º‘¥™Õ∫„π ‘Ëß∑’Ë∑”‰ª ‡π◊ËÕß®“°À—«Àπâ“ß“π‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¢Õß∑ÿ°Õ¬à“ß„π∑“ß
µ√ß¢â“¡Õß§å°√ ¡—¬„À¡à∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—Èπ ºŸâ∫√‘À“√®–‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ„Àâ
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π‚¬∫“¬À√◊Õ·π«∑“ß ºŸâ®—¥°“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“ß“π∑”Àπâ“∑’Ë‡ ¡◊Õπ ¡“™‘°„πµ”·Àπàß
À—«Àπâ“∑’¡ß“π∑’Ë§Õ¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ ∑√—æ¬“°√ §«“¡√Ÿâ
¢âÕ·π–π” ‡ªìπµâπ ºŸâªØ‘∫—µ‘®–µâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ »÷°…“À“«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë
‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„Àâß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ª√– ∫º≈ ”‡√Á® πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß¡’
∫∑∫“∑„π°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–·π«∑“ß°“√·°âªí≠À“„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ
∑’Ë®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥π’È®÷ß∂◊Õ‡ªìπ°“√ªØ‘«—µ‘‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√Õ∫
§«“¡§‘¥´÷ËßÕ“®‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ ·µàª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫π—Èπ¡“°¡“¬π—∫µ—Èß·µà
‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ßπ“¬·≈–≈Ÿ°πâÕß º≈°“√ ”√«®®“°°“√«‘®—¬
æ∫«à“°“√¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥¢Õß≈Ÿ°πâÕß®–™à«¬ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õß
À—«Àπâ“ß“π„π·ßà¢Õß§«“¡‡ªìπ§π∑—π ¡—¬ ∑”πÕß‡¥’¬«°—πºŸâ®—¥°“√À√◊Õ
À—«Àπâ“ß“πÀ≈“¬§π¬Õ¡√—∫«à“≈Ÿ°πâÕß¢Õß‡¢“‡Õß§◊ÕºŸâ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’
„Àâ°—∫Õß§å°√
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·∫∫Ωñ°À—¥

§”Õ∏‘∫“¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∑à“π

¢Õ„Àâ∑à“π∑∫∑«π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∑à“π
·≈â«≈Õß«“¥·∫∫®”≈Õß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫µ—«Õ¬à“ß„πÀπâ“ 23 ¥Ÿ§à–
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°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß∑ÿ°§π

°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫‡°à“π—Èπ Õß§å°√¡—°„Àâ§«“¡ π„®ß“π¢Õß ¡“™‘°
¢ÕßÕß§å°√„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√πâÕ¬ ·µàªí®®ÿ∫—πÕß§å°√™—Èππ”¡—°„Àâ§«“¡ π„®
·°à ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√°≈ÿà¡π’ÈÕ¬à“ß¡“° ‡æ√“–§“¥À«—ß∑’Ë®–„Àâ∫ÿ§§≈°≈ÿà¡π’È
‡ πÕ§«“¡§‘¥¥’Ê ∑’Ë‡ªìπª√– ∫°“√≥åµ√ß®“°°“√ —¡º— ‡π◊ÈÕß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà·°àÕß§å°√
‡ ¡◊Õπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑”ß“πª√–®”„π·µà≈–«—π °“√ √â“ß·≈– àß‡ √‘¡
§«“¡§‘¥π—Èπ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß∑ÿ°§π µ“¡·µà∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß ‰¥â·°à

1)  ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ ∑ÿ°§π¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–µâÕß√à«¡
π”‡ πÕ§«“¡§‘¥∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√∑”ß“π„Àâ°—∫Õß§å°√ ‚¥¬·µà≈–Õß§å°“√
®–µâÕßÀ“«‘∏’°“√∑”„Àâ°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å·≈–§‘¥§âππ«—µ°√√¡„À¡àÊ
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“π
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·∫∫Ωñ°À—¥

∑à“π®–∑”Õ¬à“ß‰√¥’§–„π°“√°√–µÿâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß∑à“π
 √â“ß √√§å·≈–§‘¥§âππ«—µ°√√¡„À¡àÊ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
≈Õß·∫àßªíπ·π«§‘¥¢Õß∑à“π —° 2 - 3 «‘∏’¥’‰À¡§–
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2) ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µâπ ¡’∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠ 3 ª√–°“√‡æ◊ËÕ∫√‘À“√§«“¡
§‘¥¢Õß ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√ ‰¥â·°à

  √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
 ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–¢ÕßºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë®–°àÕ

„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §«√¡’§«“¡‡™◊ËÕ‡∫◊ÈÕßµâπ«à“‚Õ°“ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’
¡—°æ—≤π“®“°§«“¡§‘¥∑’Ë·¬à∑’Ë ÿ¥°àÕπ ·≈â«§«“¡§‘¥π—Èπ∂Ÿ°ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫µâπ®÷ßµâÕß‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡«‘∏’°“√∫√‘À“√§«“¡§‘¥ ·≈–µâÕß‰¥â
√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡∑—°…–„π‡√◊ËÕß °“√øíß °“√ ◊ËÕ “√ °“√ Õπß“π ·≈–«‘∏’°“√
æ—≤π“ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“

 °√–µÿâπºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ “¡“√∂æ—≤π“§«“¡§‘¥¥’ Ê
ÕÕ°¡“ ¡’°“√™◊Ëπ™¡¬°¬àÕßæ«°‡¢“∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥
·≈–· «ßÀ“‚Õ°“ µ≈Õ¥‡«≈“‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â§«“¡§‘¥∑’Ë¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

3) ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß µâÕß √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ßæÕ
 ”À√—∫°“√æ—≤π“ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈– “¡“√∂π”§«“¡§‘¥π—Èπ‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß
√«¡∑—Èß®–µâÕß„Àâ§«“¡‡Õ“„®„ à·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√π”§«“¡§‘¥‰ª„™â ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫°≈“ß§«√‰¥â√—∫Õ”π“®„π°“√¥—¥·ª≈ß·°â‰¢√–∫∫§«“¡§‘¥„π à«π¢Õß·ºπ°
µπ‡Õß ·≈–‰¥â√—∫Õ”π“®„π°“√√—∫º‘¥™Õ∫º≈¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡§‘¥ ·µà≈–
Õß§å°“√§«√„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“∑—°…–„π‡√◊ËÕß‡∑§π‘§«‘∏’°“√ π—∫ πÿπ
°√–∫«π°“√∑”ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π°“√π”§«“¡§‘¥‰ª Ÿà°“√
ªØ‘∫—µ‘·°àºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

4) ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ¡’°“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë·≈–∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß≈ß
„π°√–∫«π°“√¢Õß°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥ ‰¡à§«√„™â‡«≈“π“π¡“°„π
°√–∫«πß“π·µà§«√‰¥â√—∫°“√√“¬ß“πº≈ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
¥Ÿ·≈„π¿“æ√«¡‰¥â µâÕß¡—Ëπ„®«à“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫Õ◊Ëπ®–‰¡à¡’¢âÕ¢—¥·¬âß°—∫
 ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√„π à«πß“πµà“ßÊ ·≈–π‚¬∫“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°Á®–
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µâÕß‰¡à¢—¥·¬âß°—∫°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß§«√¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâπ”Õ¬à“ß
¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥ æ√âÕ¡∑—Èß π—∫ πÿπ
·≈–¥Ÿ·≈º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–À“«‘∏’‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘°
„πÕß§å°√ µâÕß¡’°“√æ∫ª– æŸ¥§ÿ¬°—∫ ¡“™‘°„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ ‡æ◊ËÕ¬È”«à“
æ«°‡¢“‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ ∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡§“√æ
§«“¡§‘¥æπ—°ß“π¥â«¬°“√øíß·≈–„Àâ§«“¡ π„® √«¡∑—ÈßµâÕß √â“ß§«“¡ ‰«â«“ß„®
·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßæπ—°ß“π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß

5) Õß§å°√ µâÕß √â“ß°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥„Àâ‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“π‚¥¬‰¡à‡æ‘Ë¡¿“√–„Àâ°—∫ß“πª√–®” ¥â«¬À≈—°°“√∑’Ë«à“«‘∏’°“√
∫√‘À“√°“√∑”ß“π„πÕß§å°√§«√‡ªìπ‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π°—∫«‘∏’°“√ àß‡ √‘¡§«“¡
§‘¥¢Õßæπ—°ß“π √–∫∫°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ√–∫∫∑’Ë
‰¥â√—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√„Àâ‡¢â“°—∫«‘∏’°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥  ‘Ëß∑’Ë
Õß§å°√®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥∑”√–∫∫°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥
ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥â·°à

 °“√‰À≈‡«’¬π§«“¡§‘¥·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß ‡™àπ §«“¡‰«â«“ß„® §«“¡‡§“√æ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ °“√¡’
 à«π√à«¡ Õß§å°√®÷ßµâÕßºπ«°°“√ª√—∫ª√ÿß«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√‡¢â“‰«â„π
√–∫∫¥â«¬‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

 ®–µâÕß √â“ß∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ∑”Õ¬à“ß‰√
‰¡à„Àâ¡’§”«à“ ç¢Õß‡¢“é À√◊Õ ç¢Õß‡√“é ·µàµâÕß„™â§”«à“ çæ«°‡√“é ‡∑à“π—Èπ

 µâÕß°”Àπ¥·≈–æ—≤π“¢’¥ ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ®—¥°“√À√◊Õ
À—«Àπâ“ß“π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ√–∫∫§«“¡§‘¥„Àâ∫√√≈ÿº≈ §◊Õ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
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‡√“≈Õß¡“∑∫∑«π°—π ‘«à“ ≥ ®ÿ¥π’È ∑à“π‡¢â“„®‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ ç§«“¡§‘¥é π’È
¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ

 ∂Ÿ°       º‘¥
____   ____ 1. ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√º≈—°

¥—π„Àâ∫ÿ§≈“°√· ¥ß§«“¡§‘¥∑’Ë¥’µàÕÕß§å°√
____   ____ 2. √–∫∫ OFI À√◊Õ Opportunity for Improvement

π—∫‡ªìπ√–∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥»—°¬¿“æ„π°“√
·¢àß¢—π

____   ____ 3. §«√„Àâ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß
„Àâ°—π·≈–°—π À—«Àπâ“À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√‰¡à§«√‡¢â“‰ª¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß

____   ____ 4. ºŸâ∫√‘À“√·µà≈–√–¥—∫®–¡’∫∑∫“∑∑’Ë·µ°µà“ß°—π
„π°“√ àß‡ √‘¡°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥¥’ Ê ¢Õß∫ÿ§≈“°√

____   ____ 5. «—≤π∏√√¡·∫∫ æ«°‡¢“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËµàÕµâ“π§«“¡
 ”‡√Á®¢Õß√–∫∫√«∫√«¡§«“¡§‘¥

____   ____ 6. √–∫∫§«“¡§‘¥ —¡æ—π∏å°—ππâÕ¬¡“°°—∫°“√‡ªìπ
Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡©≈¬   1.  ∂Ÿ°   2.  ∂Ÿ°   3.  º‘¥   4. ∂Ÿ°   5. ∂Ÿ°   6. º‘¥
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°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥

∫∑π’È‡ªìπ°“√π”‡ πÕ°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥®“°
 ¡“™‘°„πÕß§å°√Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ‚¥¬„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¡’°“√‡ πÕµ—«Õ¬à“ß·≈–¢âÕ
·π–π”„π°“√π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â ´÷Ëß∑à“π “¡“√∂§‘¥ √â“ß √√§å‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√µàÕ¬Õ¥‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

¿“æ¥â“π≈à“ß· ¥ß°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥∑’Ëª√–°Õ∫
‰ª¥â«¬ 7 ¢—ÈπµÕπ ‚¥¬ºŸâπ”„πÕß§å°√‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠„π°“√‡√‘Ë¡µâπ°√–∫«π°“√

·π«∑“ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘3

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
«—≤π∏√√¡º≈ß“π

7. «—¥º≈ ∑∫∑«π ·≈–ª√—∫ª√ÿß

5. ∑∫∑«π‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈§«“¡§‘¥

3. ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥ ·≈–„Àâ 

¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß

1. °√–µÿâπ·≈–‡ªî¥√—∫§«“¡§‘¥

6. ¬°¬àÕß ™¡‡™¬  

·≈–ª√–°“»§«“¡ ”‡√Á®

4. π”§«“¡§‘¥‰ªªØ‘∫—µ‘

2. ¥”‡π‘π°“√µ“¡ 

¢—ÈπµÕπ°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥

ºŸâπ”

∑’¡ß“π

ªí®
®—¬
 π
—∫ 
πÿπ

π‚¬
∫“
¬
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·∫∫®”≈Õß°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥

®“°¿“æÕ∏‘∫“¬‰¥â«à“°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥π’È¡’
‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà∑’Ë°“√ √â“ßÕß§å°√·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ‚¥¬º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥âª√–°Õ∫¥â«¬
 à«π ”§—≠ 3  à«π‰¥â·°à §◊Õ 1) º≈ß“π∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» 2) «—≤π∏√√¡·Ààß§«“¡
‡ªìπ‡≈‘» ·≈– 3) ∑’¡ß“π∑’Ë¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ‚¥¬ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–º≈—°¥—π
√–∫∫√«∫√«¡§«“¡§‘¥„Àâª√– ∫ ”‡√Á®°Á§◊Õ ºŸâπ”„πÕß§å°√ ‚¥¬‡¢“®–µâÕß¡’
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ µ—Èß„®®√‘ß ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ∑—Èß‡®Á¥ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

¢—ÈπµÕπ°“√√«∫√«¡§«“¡§‘¥
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °√–µÿâπ·≈–‡ªî¥√—∫§«“¡§‘¥
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 ¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥ ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ

    °“√ª√—∫ª√ÿß
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 π”§«“¡§‘¥‰ªªØ‘∫—µ‘
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5 ∑∫∑«π‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈§«“¡§‘¥
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 6 ¬°¬àÕß ™¡‡™¬ ·≈–ª√–°“»§«“¡ ”‡√Á®
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 7 «—¥º≈ ∑∫∑«π ·≈–ª√—∫ª√ÿß

∑—Èßπ’È§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°√–∫«π°“√¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√ª√–°“»‡ªìππ‚¬∫“¬
√à«¡¢Õß∑—ÈßÕß§å°√‡æ◊ËÕ· ¥ß∂÷ß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡
§«“¡§‘¥®“° ¡“™‘°∑ÿ°§π„πÕß§å°√ ·≈–πÕ°®“°π’Èªí®®—¬ π—∫ πÿπµà“ßÊ „π
√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡°√–∫«π°“√°Á¡’º≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®‡™àπ‡¥’¬«°—π ªí®®—¬
 π—∫ πÿπ‡À≈à“π’È‰¥â·°à ‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–Àπà«¬ß“π √–∫∫„πÕß§å°√
°√–∫«π°“√∑”ß“π ·≈–√–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ·≈–∑—»π§µ‘¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °√–µÿâπ·≈–‡ªî¥√—∫§«“¡§‘¥

‡ªìπ¢—ÈπµÕπ·√°∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ ¡“™‘°
¢ÕßÕß§å°√‰¥â¡’‚Õ°“ „™â§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π–·π«∑“ß„π°“√
∑”ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë¥’¢÷Èπ

À“°Õß§å°√„¥‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ª√–«—µ‘¢Õß°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–
°“√„Àâ ¡“™‘°„πÕß§å°√¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈â« °Á®–‡ªìπ
°“√‰¡à¬“°π—°∑’Ë®–‡√‘Ë¡¢—ÈπµÕππ’È ·µà„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡À“°„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“
Õß§å°√‰¡à‡§¬ π„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√‡≈¬
°ÁÕ“®®–‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë®–°√–µÿâπ„Àâ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡æ√“–
æ«°‡¢“Õ“®‡§¬¡’ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¡à¥’®“°°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡™àπ ‡§¬∂Ÿ°
ºŸâ∫√‘À“√µ”Àπ‘ À√◊Õ∂Ÿ°≈ß‚∑… ‡ªìπµâπ

¢—ÈπµÕπ·√°π’È‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë
¡’§«“¡ ”§—≠¡“°®√‘ßÊ §√—∫∑à“πºŸâÕà“π
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°“√°√–µÿâπ„Àâ ¡“™‘°„πÕß§å°√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫∑ÿ°§«“¡§‘¥ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß· ¥ß„Àâ ¡“™‘°„πÕß§å°√
√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡µ—Èß„®®√‘ß¢ÕßÕß§å°√∑’ËµâÕß°“√√«∫√«¡§«“¡§‘¥∑’Ë¡’§à“¢Õß∑ÿ°§π
‚¥¬∑ÿ°§«“¡§‘¥®–µâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√„ à„®·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
‡™àπ°“√ Õ∫∂“¡À√◊ÕæŸ¥§ÿ¬‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ∑—°…–„π°“√øíß®÷ß‡ªìπ∑—°…–®”‡ªìπ
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–µâÕß„™â µâÕßøíßÕ¬à“ßµ—Èß„®·≈–‰¡à¥à«π √ÿª ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
 ¡“™‘°„πÕß§å°√‰¥âÕ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥

ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß„Àâ°”≈—ß„®°—∫ ¡“™‘°„πÕß§å°√ µâÕπ√—∫§«“¡§‘¥∑ÿ°
§«“¡§‘¥Õ¬à“ß®√‘ß®—ß À“°§«“¡§‘¥„¥¬—ß‰¡à¥’æÕ °Á‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß
‚¥¬‡©æ“–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·√°Ê ¢Õß ¡“™‘° ´÷ËßÕ“®‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë¬—ß„™â‰¡à‰¥â
„πµÕπ·√° ·µàÀ“°ºŸâ∫√‘À“√ªØ‘‡ ∏∑’Ë®–‰¡à√—∫æ‘®“√≥“Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ßµ—Èß·µà·√°
®– àßº≈°√–∑∫µàÕ§«“¡√Ÿâ ÷° ·≈–µàÕ‰ª§ß‡ªìπ°“√¬“°∑’Ë ¡“™‘°§ππ—Èπ®–
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ’° ‡æ√“–Õ“®À¡¥°”≈—ß„®

°“√«“ß·ºπ°“√°√–µÿâπ„Àâ ¡“™‘°„πÕß§å°√¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß
§«“¡§‘¥‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‚¥¬µ√ß‡ªìπ à«π ”§—≠ ‚¥¬
Õ“®„™â«‘∏’°“√°√–µÿâπ·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√ª√–°“»‡ªìππ‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√
À√◊Õ„™â«‘∏’°“√°√–µÿâπ·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡™àπ °“√æŸ¥§ÿ¬‡™‘≠™«π·µà≈–§π
·∫∫µ—«µàÕµ—« °“√‡≈’È¬ßÕ“À“√°≈“ß«—π·∫∫‡ªìπ°—π‡Õß·≈–™«π§ÿ¬¢Õ§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ‚¥¬°“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®–ßà“¬¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ª·≈–Õß§å°√¡’
ª√–«—µ‘∑’Ë¥’„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß ¡“™‘°∑ÿ°§π„πÕß§å°√

°“√°√–µÿâπ„Àâ§π„πÕß§å°√‡ πÕ§«“¡§‘¥§«√°”Àπ¥«‘∏’°“√„Àâ‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“π ∑”„Àâ‡¢“√Ÿâ ÷°«à“‡¢“‰¡à§«√·µà‡æ’¬ß∑”ß“πµ“¡§” —Ëß ‚¥¬‰¡à
µâÕß„™â§«“¡§‘¥ ºŸâ∫√‘À“√§«√„Àâ‚Õ°“  ¡“™‘°„πÕß§å°√§‘¥«‘∏’°“√∑”ß“π
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·≈–·°âªí≠À“„π°“√∑”ß“π∫â“ß ‚¥¬§«√¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπµ“¡ ¡§«√ ‰¡à¬÷¥
µ‘¥°—∫«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ëµπ‡ÀÁπ™Õ∫‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«

∫“ßÕß§å°√·¬°∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√„™â§«“¡§‘¥ÕÕ°
®“°°—πÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡™àπ §π∑’Ë∑”ß“π„π√–¥—∫≈à“ßÕ¬ŸàÀπâ“ß“π¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡§” —Ëß  à«πÀπâ“∑’Ë°“√„™â§«“¡§‘¥‡ªìπÀπâ“∑’Ë ”À√—∫À—«Àπâ“¢÷Èπ
‰ª‡∑à“π—Èπ ≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ°“√ªî¥°—Èπ‚Õ°“ ∑’Ë§«“¡§‘¥¥’Ê ®“°ºŸâ∑’Ë —¡º— 
ß“π‚¥¬µ√ß®–‡°‘¥¢÷Èπ Õß§å°√®÷ß§«√µ√–Àπ—°«à“À“°∑’Ëºà“π¡“„πÕ¥’µ ¡“™‘°
„π√–¥—∫≈à“ß¢ÕßÕß§å°√¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë∑’Ë∑”‡æ’¬ßµ“¡ —Ëß‡∑à“π—Èπ
®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËÕß§å°√®–µâÕß„™â‡«≈“·≈–„™â§«“¡æ¬“¬“¡‡ªìπæ‘‡»…„π°“√
°√–µÿâπ„Àâ§π‡À≈à“π’È· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß‡√‘Ë¡·√°

¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√∫“ß§πÕ“®¥Ÿ‡À¡◊Õπ‰¡à„Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π™à«ß·√° ‡æ√“–¬—ß‰¡à§ÿâπ‡§¬°—∫°“√„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–Õ“® ®–¬—ß
‰¡à·πà„®«à“®–µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß ·µà‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√„Àâ‡«≈“ „ à„®æŸ¥§ÿ¬ ·≈–„Àâ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ  ¡“™‘°§ππ—ÈπÕ“®°≈“¬‡ªìπ§π∑’Ë„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë ‡ªìπ
ª√–‚¬™πå°—∫Õß§å°√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„π‡«≈“µàÕ¡“°Á‡ªìπ‰¥â

∫“ß§√—Èß«‘∏’°“√·√°„π°“√‰¥â¡“ ÷́Ëß§«“¡§‘¥∑’Ë “¡“√∂∑”‰¥â°Á§◊Õ°“√
µ—Èßª√–‡¥Áπ§”∂“¡∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß‡æ◊ËÕ„Àâ ¡“™‘°„πÕß§å°√™à«¬°—π§‘¥À“§”µÕ∫
‚¥¬‡©æ“–ª√–‡¥Áππ—Èπ§«√¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“√–ß“π¢Õß ¡“™‘°∑ÿ°§πÀ√◊Õ
 ¡“™‘° à«π„À≠à À√◊ÕÕ“®®–æ‘®“√≥“∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√
·≈–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‡æ√“–∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ π—Ëπ
Õ“®À¡“¬∂÷ß‚Õ°“ ∑’Ë®–µâÕß„™â§«“¡§‘¥„À¡àÊ „π°“√∑”ß“π
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ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥
§«“¡§‘¥®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â µâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬ “¡ªí®®—¬√à«¡°—π §◊Õ §«“¡

√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π “√– ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë√Õ∫¥â“π ·≈–§«“¡µ◊Ëπµ—«·≈–™à“ß —ß‡°µ ¥—ß
π—ÈπÀ“°Õß§å°√µâÕß°“√°√–µÿâπ„Àâ§π„πÕß§å°√¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ®”‡ªìπ∑’ËÕß§å°√®–µâÕßæ—≤π“„Àâ§π∑”ß“π¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
ß“π„πÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ„π‡™‘ß≈÷° ‡æ‘Ë¡¡ÿ¡¡Õß„Àâ°—∫§π∑”ß“π
‰¥â¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ„π‡™‘ß°«â“ß ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‰¥â‡√’¬π√Ÿâß“π¢â“¡ “¬ß“π ‚¥¬‡©æ“–
ß“π„π¢—ÈπµÕπ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ß“π„πÀπâ“∑’Ë¢Õß‡¢“ ·≈– ÿ¥∑â“¬µâÕß àß‡ √‘¡
„Àâ§π∑”ß“π‡ªìπ§π™à“ß —ß‡°µ ·≈– “¡“√∂§‘¥«‘‡§√“–Àå‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈

™«π§‘¥

≈Õßæ‘®“√≥“µ—«Õ¬à“ß«‘∏’°“√∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“πº≈‘µ§«“¡§‘¥
ÕÕ°¡“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß “¡“√∂
∑”‰¥â‚¥¬

1) µâÕß√Ÿâ«à“„§√¡’§«“¡√Ÿâ „π‡π◊ÈÕß“ππ—ÈπÊ Õ’°π—¬Àπ÷Ëß°Á§◊ÕµâÕß„ÀâºŸâ∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥åµ√ß‡ªìπºŸâ‡ πÕ§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ æπ—°ß“π “¬
°“√∫‘π·ÀàßÀπ÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π°“√∫‘π ¥â“π°“√®—¥µ“√“ß°“√∫‘π √«¡
∑—Èß¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ àß ‘π§â“ (Cargo) ‡¢“∑”Àπâ“∑’Ëª√– “π„π‡√◊ËÕßµ“√“ß
ºŸâ‚¥¬ “√·≈–≈Ÿ°‡√◊Õ §√—ÈßÀπ÷Ëß‡¢“æ∫«à“°“√¢π àß ‘π§â“ “¡“√∂∑”°”‰√„Àâ
∫√‘…—∑‰¥â¡“°∂÷ß 40% ‡¢“®÷ß‡√‘Ë¡»÷°…“‡ âπ∑“ß∑’Ë¡’ºŸâ‚¥¬ “√πâÕ¬·≈–¢“¥∑ÿπ
·≈–æ∫«à“‡ âπ∑“ß∑’Ë¡’ºŸâ‚¥¬ “√¡“°¡—°‰¡àµ√ß°—∫‡ âπ∑“ß∑’Ë¡’°“√ àß ‘π§â“¡“°
∫“ß‡ âπ∑“ß àß ‘π§â“¡“°·µàºŸâ‚¥¬ “√πâÕ¬ ‡¢“®÷ßª√—∫„π‡√◊ËÕß¢π“¥‡§√◊ËÕß
∫‘π„π°√≥’∑’ËµâÕß àß ‘π§â“¡“° ªí≠À“∑’Ëµ“¡¡“°Á§◊Õ‡√◊ËÕß π“¡∫‘π  π“¡∫‘π
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∫“ß·Ààß·®âß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡√◊ËÕß¢π“¥¢Õß‡§√◊ËÕß∫‘π∑’Ë “¡“√∂≈ß®Õ¥∑’Ë π“¡∫‘π
π—ÈπÊ ‰¥âº‘¥æ≈“¥ ∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¡à “¡“√∂„™â‡§√◊ËÕß∫‘π¢π“¥„À≠à∑’Ë‡À¡“– ¡°«à“
‰¥â ‡¢“®÷ß∑”°“√µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ·≈–§âπæ∫«à“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß π“¡
∫‘πÀ≈“¬·Ààß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡°à“∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢„Àâ∑—π ¡—¬·≈–µ√ß°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß
‡¢“π”‡ πÕ§«“¡§‘¥µàÕºŸâ∫√‘À“√«à“ §«√¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥µ“√“ß‡«≈“ ÷́Ëß¡’
§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√ àß ‘π§â“¥â«¬‡æ◊ËÕ®–‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π„π‡√◊ËÕß√–«“ß°“√¢π àß
 ‘π§â“·≈–ºŸâ‚¥¬ “√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ À≈—ß®“°∑’Ë∫√‘…—∑‰¥âπ”§«“¡§‘¥π’È‰ª
„™â ∑”„Àâ√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√“« 300 ≈â“π∫“∑„πªï·√° ·≈–ªí®®ÿ∫—π¡’°“√π”
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“„™â„π°“√°”Àπ¥µ“√“ß°“√∫‘π

2)  √â“ß ‘Ëß°√–µÿâπ§«“¡§‘¥·°àæπ—°ß“π ´÷Ëß‰¥â·°à°“√®—¥‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡
‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√ŸâÕ¬à“ß≈÷°´◊Èß·°àæπ—°ß“π µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∫√‘…—∑º≈‘µ√∂¬πµå™—Èππ”
¢Õß‚≈°∫√‘…—∑Àπ÷Ëß ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡„π‡√◊ËÕß√–∫∫°“√√«∫√«¡§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π
¡“µ—Èß·µàªïæ.».2493 µàÕ®“°π—Èπ∫√‘…—∑°Á¬—ß§ß√—°…“«—≤π∏√√¡°“√¢Õ§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ®“°æπ—°ß“π√–¥—∫≈à“ßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ µ≈Õ¥‡«≈“¥—ß°≈à“«∫√‘…—∑‰¥â
®—¥Ωñ°Õ∫√¡„Àâ°—∫æπ—°ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡™àπ°—π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ Õπ„Àâæ«°‡¢“
µ√–Àπ—°«à“æ«°‡¢“®– “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπº≈ß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡™àπ
‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ º≈‘µ¿“æ ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ À≈—° Ÿµ√‡À≈à“π’È®÷ß‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ
µ—«°√–µÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë ”§—≠

µ—«Õ¬à“ß‚§√ß°“√°√–µÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π
 çPoka-yokeé À√◊Õ°“√µ√«® Õ∫§«“¡º‘¥æ≈“¥ ‡ªìπ

À≈—° Ÿµ√ßà“¬Ê ∑’Ë Õπ„Àâæπ—°ß“π‰¡à∑”§«“¡º‘¥æ≈“¥‡¥‘¡´È”‰ª´È”¡“
 ç5 Sé À√◊Õ ç5  é ‡ªìπ°“√¥Ÿ·≈∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ√–‡∫’¬∫

¡’À≈—°°“√ßà“¬Ê «à“µâÕß‡°Á∫ ‘Ëß¢Õß„ÀâÀ¬‘∫ßà“¬·≈–„™â‡π◊ÈÕ∑’Ë„π°“√‡°Á∫πâÕ¬
 Quick Changeover (QCO) À≈—°°“√°Á‡æ◊ËÕΩñ°„Àâæπ—°ß“π

 “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π‡§√◊ËÕß®—°√´÷Ëß‡¥‘¡Õ“®µâÕß„™â‡«≈“π—∫™—Ë«‚¡ß§ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß·§àπ“∑’
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 Total Productive Maintenance (TPM) ‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë
‡πâπ°“√«—¥º≈ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ æπ—°ß“πµâÕß∑”
√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ´÷Ëß∑”„Àâæ«°‡¢“‰¥â¡Õß‡ÀÁπ®ÿ¥∑’Ë®–
 “¡“√∂ª√—∫ª√ÿß„Àâß“π¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß∑’Ë‰¡à‡§¬¡’¡“°àÕπ

3) °“√°√–µÿâπ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡§‘¥·≈–¡ÿ¡¡Õß∑’Ë°«â“ß‰°≈ ∑’Ë°≈à“«
∂÷ß°àÕπÀπâ“π’È‡ªìπ‚§√ß°“√°√–µÿâπ§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π‡√◊ËÕßª√‘¡“≥
·≈–§ÿ≥¿“æ ·µàµàÕ‰ªπ’È‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡§‘¥·≈–¡ÿ¡¡Õß
°«â“ß‰°≈‰ª¢â“ßÀπâ“ ¥â«¬‡∑§π‘§¥—ßπ’È

‡∑§π‘§°“√°√–µÿâπ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡§‘¥·≈–¡ÿ¡¡Õß∑’Ë°«â“ß‰°≈

 °“√À¡ÿπ‡«’¬π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Job Rotation) ‡ªìπ°“√ àß
‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’¡ÿ¡¡Õß¿“√°‘®¢Õß∑—ÈßÕß§å°√‰¥â™—¥‡®π ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
§«“¡√Ÿâ„À¡à·≈–‡°à“‡¢â“¥â«¬°—π

 π”¡ÿ¡¡Õß®“°≈Ÿ°§â“¡“„™âª√–‚¬™πå ‡™àπ §”√âÕß‡√’¬π
(Complaints) ®“°≈Ÿ°§â“π—∫‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’∑’Ë®–π”¡“ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ
®÷ß§«√§‘¥«‘∏’∑’Ëßà“¬·≈– –¥«° ”À√—∫≈Ÿ°§â“„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È

 °“√≈¥√Õ∫‡«≈“°“√∑”ß“π æ÷ß√–≈÷°∂÷ß§”°≈à“«‚∫√“≥∑’Ë«à“
ç‡«≈“À¡“¬∂÷ß‡ß‘πé Õß§å°√„¥ “¡“√∂∑”ß“π‡ √Á®‡√Á« ¬àÕ¡‰¥âº≈‘µ¿“æ¡“°°«à“

 µâÕß¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“µàÕ‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ  àß
‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡»÷°…“µàÕÀ√◊Õ‰ª‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
°“√¥Ÿß“π

 °“√µ—Èß‡°≥±å‡∑’¬∫‡§’¬ß (Benchmarking) ‡ªìπ°“√¡Õß
ÕÕ°‰ªπÕ°Õß§å°√‡æ◊ËÕ»÷°…“«à“Õß§å°√Õ◊Ëπ„¥∫â“ß∑’Ë¡’ ‘Ëß¥’Ê ·≈–‡Àπ◊Õ°«à“
Õß§å°√¢Õß‡√“ ·≈â«À—π°≈—∫¡“¡Õßµ—«‡Õß«à“‡√“®– “¡“√∂ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß‰√
„Àâ¥’‡∑à“‡¢“
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  √â“ß§«“¡µ◊Ëπµ—«µàÕªí≠À“¢ÕßÕß§å°√·≈–À“‚Õ°“ „π°“√
ª√—∫ª√ÿß

µ—«Õ¬à“ß°“√√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßæπ—°ß“π

¥—ßµ—«Õ¬à“ß‡™àπ æπ—°ß“πµâÕπ√—∫∫π “¬°“√∫‘πÀπ÷Ëß‡ πÕ§«“¡§‘¥
„Àâ¬°‡≈‘°°“√‡ª≈’Ë¬πÀ¡âÕµâ¡°“·ø„∫„À¡à∑ÿ°‡∑’Ë¬«∫‘π ‚¥¬‡ πÕ„Àâ„™â‡æ’¬ß
„∫‡¥’¬«„π∑ÿ°‡∑’Ë¬«∫‘π„π·µà≈–«—π ‚¥¬≈â“ß∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ‡ √Á®¿“√°‘®„π·µà≈–
‡∑’Ë¬«∫‘π°àÕππ”‰ª„™âµàÕ‰ª ‡π◊ËÕß®“°°“√∫‘π∫“ß‡∑’Ë¬«∫‘ππ—ÈπÕ“®„™â‡«≈“‰¡à∂÷ß™—Ë«‚¡ß
∫“ß‡∑’Ë¬«∫‘π°Á‰¡à¡’°“√„™âÀ¡âÕµâ¡°“·ø‡≈¬ §«“¡§‘¥π’È‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–
∑¥≈Õß‰ªªØ‘∫—µ‘ ´÷Ëß “¡“√∂≈¥µâπ∑ÿπ‰¥âªï≈–°«à“ 3 ≈â“π∫“∑µàÕªï ºŸâ∫√‘À“√
®÷ß§«√√–≈÷°«à“‡¡◊ËÕ ¡“™‘°„πÕß§å°“√¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ„πß“π ¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ë°«â“ß‰°≈·≈â«
®÷ß§«√ √â“ß§«“¡µ◊Ëπµ—«„Àâ°—∫‡¢“„π°“√ πÕßµÕ∫µàÕªí≠À“¢ÕßÕß§å°√ «‘∏’
°“√ßà“¬Ê °Á§◊Õ Ωñ° ¡“™‘°„πÕß§å°√∑ÿ°§π„Àâ‡ªìπ§π™à“ß —ß‡°µ‰¡à¡Õß¢â“¡
Õ–‰√‰ªßà“¬Ê ®¥∫—π∑÷° ‘Ëß∑’Ë‡¢â“ —ß‡°µ‡ÀÁπ ·≈–¡’§«“¡µ—Èß„®®√‘ß∑’Ë®–„™â‡«≈“
„π°“√»÷°…“ ·≈–§‘¥À“«‘∏’°“√·°âªí≠À“∑’Ëµπ‡Õß§âπæ∫  ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ Ωñ°„Àâ
‡¢“‡√’¬π√Ÿâ·≈–‰«µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √«¡∑—Èß¡’§«“¡ “¡“√∂ πÕßµÕ∫µàÕ
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—ÈπÊ ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ√“–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ‘Ëß
Àπ÷Ëß¬àÕ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«πÕ◊ËπÊ µàÕ‰ª¥â«¬
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¢âÕ·π–π”„π°“√Ωñ°øíß„Àâ‰¥â “√

∂â“À“°Õ¬“°Ωñ°øíß„Àâ‰¥â “√–
≈ÕßÕà“π¢âÕ‡ πÕ‡À≈à“π’È¥Ÿπ–§√—∫

≈¥ª√‘¡“≥ ‘Ëß√∫°«π„π√–À«à“ß°“√ ◊ËÕ “√„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥
æŸ¥„ÀâπâÕ¬≈ß
 π„®„π√“¬≈–‡Õ’¬¥∑—Èß«—®π¿“…“ (¿“…“∑’Ë„™â∂âÕ¬§”)
·≈–Õ«—®π¿“…“ (¿“…“∑à“∑“ß)
∂“¡§”∂“¡Õ¬à“ß ÿ¿“æ‡¡◊ËÕßµâÕß°“√√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
∑«π “√–∑’Ë‰¥â¬‘π‡æ◊ËÕ¬◊π¬—π§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2   ¥”‡π‘π°“√µ“¡¢—ÈπµÕπ°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥

‡¡◊ËÕ ¡“™‘°„πÕß§å°√‰¥â√—∫°“√°√–µÿâπ„Àâ· ¥ß§«“¡§‘¥ ·≈–‰¥â√—∫
∑√“∫π‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√„π°“√‡ªî¥√—∫§«“¡§‘¥·≈â« ¢—ÈπµÕπµàÕ‰ªπ’È¡’§«“¡
 ”§—≠„π°“√∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√ ‚¥¬¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√
‡ πÕ§«“¡§‘¥§«√‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ëßà“¬ ‰¡à́ —∫´âÕπ ¡’§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√µÕ∫√—∫

À≈“¬Õß§å°√¡’°“√ÕÕ°·∫∫·∫∫øÕ√å¡°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥Õ¬à“ß™—¥‡®π
‡ªìπ√–∫∫ ·µà‰¡à‰¥â‡ªìπ‡§√◊ËÕß√—∫ª√–°—π«à“§π à«π„À≠à®–¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß
§«“¡§‘¥ µ√ß°—π¢â“¡°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·∫∫„™â‡»…°√–¥“…·ºàπ‡¥’¬«∑’Ë
¡’§«“¡∏√√¡¥“ ßà“¬Ê °≈—∫∑”„Àâ§π à«π„À≠à√Ÿâ ÷°‰¡à¬ÿàß¬“° ‡ªìπ°“√‡™‘≠™«π
„Àâ§π¡’ à«π√à«¡

≈Õßπ÷°¿“æ¢—ÈπµÕπ°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥∑’Ë¡’§«“¡ —́∫´âÕπ«à“®–‡ªìπ  °“√
 –°—¥°—Èπ°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß‰√

µ—«Õ¬à“ß°“√ °—¥°—Èπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√

À“° ¡“™‘°„πÕß§å°√§π„¥§πÀπ÷ËßÕ¬“°®–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ —°
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ µâÕß¢Õ·∫∫øÕ√å¡®“°ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ ®“°π—ÈπµâÕß°√Õ°·∫∫øÕ√å¡
‚¥¬„™âª“°°“ ’πÈ”‡ß‘π ‡æ√“–‡ªìπ¢âÕ∫—ß§—∫µ“¡¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ ‚¥¬µâÕß
∑” ”‡π“ “¡™ÿ¥¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ¢Õ√—∫°“√‡ÀÁπ™Õ∫®“°À—«Àπâ“ß“π “¬µ√ß
·≈â« àßµàÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ Àπà«¬ß“π≈ß™◊ËÕÕπÿ¡—µ‘ ·≈â«®÷ßπ”‡¢â“§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“
®“°π—Èπ°ÁµâÕß√ÕÕ’°ª√–¡“≥ ’Ë —ª¥“Àå¢÷Èπ‰ª°«à“®–‰¥â∑√“∫«à“§«“¡§‘¥∑’Ë
‡ πÕ‰ªπ—Èπ„™â‰¥âÀ√◊Õ ‰¡à À√◊Õ‰¡à·πà°ÁÕ“®‡ß’¬∫À“¬‰ª‡≈¬°Á‰¥â ®π‡«≈“≈à«ß
‡≈¬‰ª‡ªìππ“π Õßπ“π°Á‰¡à‡§¬‰¥â√Ÿâ —°∑’«à“µ°≈ß∑’Ë‡ πÕ‰ª„™â‰¥âÀ√◊Õ‰¡à‰¥â
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®√‘ßÊ ·≈â«§«“¡§‘¥∑’Ë‡ πÕ¡“„π‡»…°√–¥“…∑’Ë§π∑”ß“πÕ¬Ÿà∑’ËÀπâ“
ß“πæÕ®–À“‰¥â „π¢≥–π—Èπ°Á “¡“√∂‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë‡¬’Ë¬¡¬Õ¥‰¥â‡À¡◊Õπ°—π
‰¡à ”§—≠«à“§«“¡§‘¥π—Èπ®–‡¢’¬π∫π°√–¥“…∑’Ë¡’Àπâ“µ“Õ¬à“ß‰√  ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë‡π◊ÈÕÀ“
¢Õß§«“¡§‘¥π—Èπµà“ßÀ“°

ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√‡ πÕ§«“¡
§‘¥„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà §«√‡πâπ„Àâ
¢—ÈπµÕπ‰¡à́ —∫´âÕπ ·≈–¡’™àÕß∑“ß°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬°√–®“¬Õ¬Ÿà
∑—Ë«∑ÿ° à«πß“π¢ÕßÕß§å°√

°“√∑”„Àâ°√–∫«π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“πª√–®”

°“√∑”„Àâ°√–∫«π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß“πª√–®” ·≈–
°“√ àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°„πÕß§å°√‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡ªìπª√–®”Õ¬à“ßµàÕ
‡π◊ËÕß®–∑”„Àâ‡¢“√Ÿâ ÷°§ÿâπ‡§¬ ∑”„Àâ‡¢“‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë§àÕ¬Ê ‡°‘¥¢÷Èπ
Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¬àÕ¡¥’°«à“°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß ‡À¡◊Õπ
‰ø‰À¡âø“ß

Õ¬à“≈◊¡π–§√—∫ ∫“ß∑’°“√°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√
¡“°‡°‘π‰ª Õ“®®–°≈“¬‡ªìπ°“√ °—¥°—Èπ°“√‡ πÕ
§«“¡§‘¥¥’Ê ¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√‡≈¬°Á‡ªìπ‰¥â
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™«π§‘¥

≈Õßæ‘®“√≥“µ—«Õ¬à“ß·π«∑“ß∑’ËÀ≈“¬Ê Õß§å°√‰¥âπ”‰ª„™â‡æ◊ËÕ‡°Á∫
√«¡√«¡§«“¡§‘¥ ´÷ËßÕ“®®–·∫àß‡ªìπ 3 ·π«∑“ßßà“¬Ê ¥—ß¿“æ∑’Ë 3 °≈à“«§◊Õ

¿“æ∑’Ë 3  ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ‡°Á∫√«∫√«¡§«“¡§‘¥

1) °“√ ◊ËÕ “√ºà“π ◊ËÕÕ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å ‡√‘Ë¡®“°°“√°”Àπ¥À—«¢âÕÀ√◊Õ
‡√◊ËÕß∑’Ë®–√≥√ß§å„Àâ™—¥‡®π ·≈â«ª√–°“»„Àâ ¡“™‘°„πÕß§å°√∑√“∫∑“ß‡«Á∫‰´¥å
À√◊Õ®¥À¡“¬Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘§ å  ¡“™‘°∑ÿ°§π “¡“√∂· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπºà“π∑“ß
 ◊ËÕÕ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å‰¥â‡™àπ°—π

·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘

Technology

Approach

e-mail

Web board

°“√µ—Èß°√–∑Ÿâ

∂“¡„π∫≈ÁÕ°

∂“¡‚¥¬µ√ß

√–¥¡§«“¡§‘¥

‡ªìπ¢âÕ°”Àπ¥

ª√–‡¥ÁπµâÕß 
™—¥‡®π·§∫µ√ß 
°—∫‡ªÑ“ª√– ß§å

‡ªî¥°«â“ß ·µà‡πâπ

°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π

Personal

Approach

Mandatory

Approach

1

2

3
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µ—«Õ¬à“ß°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥ºà“π ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘§ å

µ—«Õ¬à“ßª√–°Õ∫·π«§‘¥π’È §◊Õ∏π“§“√·ÀàßÀπ÷Ëß„π À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥â
‡ªî¥„™â√–∫∫ çIdea Centeré ‚¥¬¡’°“√√≥√ß§å„Àâ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπºà“π ◊ËÕ
Õ‘‡≈§∑√Õπ‘§ å‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√º≈≈—æ∏å ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ ≈¥°“√„™â°√–¥“…
∫—π∑÷°¢âÕ§«“¡ ·≈–øÕ√å¡∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ ºŸâ™à«¬ΩÉ“¬∫√‘À“√®÷ß‡ πÕ§«“¡§‘¥„Àâ
ß¥°“√æ‘¡æå ”‡π“ ≈‘ª∫—π∑÷°°“√„™â ATM ¢Õß≈Ÿ°§â“∑—Ë«ª√–‡∑» ÷́Ëßæ‘¡æå
Õ—µ‚π¡—µ‘®“°‡§√◊ËÕß∂Õπ‡ß‘π ·≈–®–∂Ÿ°π”‰ª∑‘Èß∑ÿ°«—π∂—¥¡“‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’
§«“¡®”‡ªìπµâÕß„™â À“°¡’≈Ÿ°§â“√âÕß¢Õ„Àâµ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß „π‡√◊ËÕß°“√
∂Õπ‡ß‘π ∏π“§“√ “¡“√∂∑”‰¥â¥â«¬√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√åÕ¬Ÿà·≈â« ©–π—Èπ§«“¡§‘¥π’È
 “¡“√∂≈¥§à“„™â®à“¬‰¥âÕ¬à“ß§“¥‰¡à∂÷ß

2) °“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ‰¡à«à“Õß§å°√®–¡’§«“¡æ√âÕ¡∑“ß¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’À√◊Õ‰¡à°Áµ“¡ ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ®—¥°“√ À√◊ÕÀ—«Àπâ“ß“π “¡“√∂√«∫√«¡
§«“¡§‘¥®“°∫ÿ§≈“°√¿“¬„πÕß§å°√‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ‡æ√“–πÕ°®“°®–‰¥â§«“¡§‘¥
¥’Ê ·≈â«¬—ß‡ªìπ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß°—πÕ’°¥â«¬ °“√¢Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
Õ“®„™â«‘∏’°“√∂“¡‚¥¬µ√ß¥â«¬«“®“ °“√‚∑√»—æ∑å À√◊Õ·¡â·µà°“√‡¢’¬π¢âÕ§«“¡
‡≈Á°Ê „π°“√å¥ àß∂÷ßæπ—°ß“π

µ—«Õ¬à“ß°“√„™â ◊ËÕ¢Õ§«“¡§‘¥®“°æπ—°ß“π

¥—ßµ—«Õ¬à“ß‡™àπºŸâ∫√‘À“√¢Õß “¬°“√∫‘π·ÀàßÀπ÷Ëß „™â«‘∏’°“√¢Õ§«“¡
√à«¡¡◊Õæπ—°ß“π¢Õß‡¢“„π‡√◊ËÕß°“√ª√–À¬—¥πÈ”¡—π ¥â«¬«‘∏’°“√ àß®¥À¡“¬
∂÷ßæπ—°ß“π∑ÿ°§π¥â«¬§”™’È·®ß∑’Ë«à“ À“°∑ÿ°§π “¡“√∂À“«‘∏’ ª√–À¬—¥
πÈ”¡—π‰¥â‡æ’¬ß«—π≈– 200 ∫“∑ °Á®–™à«¬≈¥§à“„™â®à“¬¢Õß∫√‘…—∑‰¥â∂÷ß ªï≈– 6
≈â“π∫“∑ ∑’Ëπà“ π„®°Á§◊Õ ‡¢“≈ß∑â“¬®¥À¡“¬∑’Ë àß·∑π°“√å¥Õ«¬æ√„πªïÀπ÷Ëß
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·∫∫‡ªìπ°—π‡Õß«à“ ç¢Õ„Àâ∑ÿ°§π¡’§«“¡ ÿ¢ ‡æ√“–∑ÿ°§π§◊Õ ¡“™‘° ∑’Ë¡’
§à“¢Õß§√Õ∫§√—«¢Õß‡√“é ¿“¬„π 6  —ª¥“Àå ∫√‘…—∑‰¥â√—∫§«“¡§‘¥®“°
æπ—°ß“π¡“°¡“¬ ·≈–Àπ÷Ëß„ππ—Èπ “¡“√∂≈¥§à“„™â®à“¬‡√◊ËÕßπÈ”¡—π≈ß‰¥â 80 ≈â“π
∫“∑µàÕªï ¢âÕ —ß‡°µ„π‡√◊ËÕßπ’Èπà“®–‡ªìπ°“√™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ À“°æπ—°ß“π¡’§«“¡
√Ÿâ ÷°·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡®â“π“¬ æ«°‡¢“¬àÕ¡¬‘π¥’„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ

°√≥’‡™àπ‡¥’¬«°—ππ’È  “¬°“√∫‘πÕ◊Ëπ‰¥âæ¬“¬“¡∑”‡™àπ‡¥’¬«°—π
·µàæπ—°ß“π°≈—∫‰¡à„Àâ§«“¡ π„® ‡æ√“–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–
æπ—°ß“π‰¡à¡’§«“¡„°≈â™‘¥≈÷°´÷Èß ·≈–„πÕ¥’µ∫√‘…—∑‰¡à‡§¬„Àâ§«“¡ π„®µàÕ¢âÕ‡ πÕ
¢Õßæπ—°ß“π‡≈¬

πÕ°®“°«‘∏’°“√ Õ∫∂“¡‚¥¬µ√ß·≈â«  “¡“√∂ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥
‡ÀÁπ¥â«¬«‘∏’°“√√–¥¡ ¡Õß ‚¥¬µâÕß¡’°“√∫—π∑÷°∑ÿ°§«“¡‡ÀÁπ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘
°“√°”Àπ¥À—«¢âÕ‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡§‘¥π—Èπ ¡‘„™à‡ªìπ°“√°√–∑”‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬«
‡À¡◊Õπ°“√‡ªî¥µ—«°‘®°√√¡æ‘‡»…  §«√∑”„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑”ß“π„πÕß§å°√
‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√∑”ß“πª√–®”

3) °“√„™â°Æ √–‡∫’¬∫ °“√ √â“ß√–∫∫§«“¡§‘¥¢÷Èπ¿“¬„πÕß§å°√¥â«¬
«‘∏’°“√ Õ∫∂“¡Õ¬à“ß‡¥’¬«π—ÈπÕ“®¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕÕß§å°√Õ“®®–µâÕß¡’«‘∏’°“√
 àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π§‘¥§âπ‡√◊ËÕß„À¡àÊ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–¡’°“√æ—≤π“„Àâ¥’
¢÷Èπ°«à“§«“¡§‘¥·√° °“√º≈—°¥—π§«“¡§‘¥„Àâ¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕßπ—Èπ Õß§å°√Õ“®
®–°”Àπ¥‰«â‡ªìπµ—«™’È«—¥ À√◊Õ‰«â„π¢âÕµ°≈ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡™àπ æπ—°ß“π®–
µâÕß‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“Õß§å°√ À√◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√∑”ß“π
Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ‡√◊ËÕßµàÕªï ‡ªìπµâπ Õ“®¡’°“√„Àâ√“ß«—≈·°àºŸâ∑’Ë‡ πÕ§«“¡§‘¥¥’Ê
∑’Ë à“¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‰¥âº≈¥’¡“°‡æ◊ËÕ‡ªìπ°”≈—ß„® Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¡’¢âÕæ÷ß
√–«—ß„π‡√◊ËÕß°“√„Àâ√“ß«—≈¥—ß∑’Ë®–π”‡ πÕµàÕ‰ª
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3  ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥ ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß

À—«„® ”§—≠¢Õß¢—ÈπµÕππ’È§◊Õ§«“¡√«¥‡√Á«·≈–§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ºŸâ√à«¡„π°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥®–µâÕß‡ªìπºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫ ∂“π°“√≥åπ—ÈπÊ ‚¥¬µ√ß À“°§«“¡§‘¥¡’ à«π§“∫‡°’Ë¬«À≈“¬Àπà«¬ß“π
°ÁÕ“®¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’ËµâÕß√«¡µ—«·∑π®“°Àπà«¬ß“πµà“ßÊ π—Èπ‰«â„π°≈ÿà¡ºŸâæ‘®“√≥“
¥â«¬ ‡™àπ °“√µ—Èß∑’¡ß“π¢â“¡ “¬ß“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑’¡ß“π‡©æ“–„π°“√æ‘®“√≥“
ª√–‡¡‘π

∂â“À“°ºŸâæ‘®“√≥“‡ªìπºŸâ∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß®“°‡π◊ÈÕß“π ‡¢“Õ“®‰¡à‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡√àß¥à«π¢Õß°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“„π°“√∑”ß“ππ—ÈπÊ
°Á‰¥â ¥—ßπ—ÈπÀ“°µâÕß°“√§«“¡√«¥‡√Á« °“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥§«√∑”
„π√–¥—∫≈à“ß¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ‡æ√“–ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥°—∫ß“π‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’
¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫µ—«‡π◊ÈÕß“π¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈– “¡“√∂æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
¢Õß§«“¡§‘¥∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ¡“

∫“ß§√—Èß°“√æ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥µâÕß„™â‡«≈“π“π‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ
‡æ√“–°“√‡≈◊Õ°„™â°≈ÿà¡ºŸâæ‘®“√≥“∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ÷́Ëß‚¥¬ à«π„À≠à‰¡à¡’
¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕß≈÷°‡°’Ë¬«°—∫µ—«‡π◊ÈÕß“π ®”‡ªìπµâÕß¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
À≈“¬Àπà«¬ß“π ¥â«¬‡Àµÿº≈∑’Ë«à“ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¥—∫°«â“ß
À√◊Õ¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°√ ·µà®–¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¥—∫≈÷°À√◊Õ√“¬≈–‡Õ’¬¥ª≈’°¬àÕ¬
„π‡π◊ÈÕß“π ®”‡ªìπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√®–µâÕßµ√–Àπ—°∂÷ßª√–‡¥Áππ’È

À“°ºŸâ∫√‘À“√µâÕß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥∑’Ë‰¥â√—∫¥â«¬µπ‡Õß °ÁÕ“® “¡“√∂
∑”‰¥â¥â«¬°“√®—¥À“√–∫∫Õ◊ËπÊ ¡“ π—∫ πÿπ°“√µ—¥ ‘π„®¢Õßµπ‡Õß
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µ—«Õ¬à“ß«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëßª√–‡¡‘π∑ÿ°§«“¡§‘¥®“°æπ—°ß“π
®”π«π 50 §π¥â«¬µπ‡Õß ÷́Ëß√«¡‰¥âª√–¡“≥ 100 §«“¡§‘¥µàÕ —ª¥“Àå ‡¢“
‡√‘Ë¡¥â«¬°“√®â“ß ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π´Õø∑å·«√å¡“§‘¥√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡æ◊ËÕ
ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ §«“¡§‘¥„π√–¥—∫‡∫◊ÈÕßµâπ µàÕ®“°π—Èπ®–¡’°“√ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ° —ª¥“Àå‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª ‡¡◊ËÕ§«“¡§‘¥‰¥â√—∫°“√
ª√–‡¡‘π·≈â« µâÕß·®âßº≈„Àâ°—∫‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥ °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫¡’
«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¥âπ”‰ªª√—∫ª√ÿß·≈–µ‘¥µ“¡
 ∂“π–¢Õß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßµπ À“°‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥ ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫
∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π‡«≈“∑’Ë√«¥‡√Á«∑—π°“≈ ®–™à«¬„Àâ‡®â“¢Õß §«“¡§‘¥π—Èπ√Ÿâ ÷°
¡’ à«π√à«¡·≈–„Àâ§«“¡ π„®Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°Ø 24/72

∫“ßÕß§å°√°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫¿“¬„µâ°Æ
24/72 π—Ëπ§◊ÕÕß§å°√µâÕß¡’°√–∫«π°“√√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–π”‡ πÕ‡æ◊ËÕ
ª√–‡¡‘π¿“¬„π‡«≈“ 24 ™—Ë«‚¡ß ·≈–µâÕß„™â‡«≈“„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ
„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‰¡à‡°‘π 72 ™—Ë«‚¡ß

¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫µâÕß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‡™‘ß √â“ß √√§å∑’Ë™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√
æ—≤π“§«“¡§‘¥‡¥‘¡„Àâ¥’¢÷Èπ À√◊Õ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥Õ◊ËπÊ „π
§√—ÈßµàÕ‰ª ‡æ√“–∫“ß§√—Èß°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥„π·µà≈–§√—Èß „πµÕπ·√°Õ“®®–
¬—ß„™à‰¡à‰¥â µâÕßÕ“»—¬°“√ª√—∫·µàß‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡§‘¥π—Èπ¥’¢÷Èπ µ√ß®ÿ¥¢÷Èπ ·≈–¡’
§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¡“°¢÷Èπ
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≈—°…≥–¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫∑’Ë¥’§«√¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥∑—Èß„π¥â“π∫«°∑’Ë
 π—∫ πÿπ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß§«“¡§‘¥ ·≈–¥â“π≈∫∑’Ë§«“¡§‘¥π—Èπ®–µâÕß‰¥â
√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß ‚¥¬‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥‰¥âÕ∏‘∫“¬·≈°‡ª≈’Ë¬π
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®∑’Ëµ√ß°—π

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫

¢Õ‡ πÕ«‘∏’°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫
∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫≈Õß‰ªªØ‘∫—µ‘§à–

„™â§”æŸ¥‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¡“°°«à“‡æ◊ËÕ∫Õ°«à“¥’À√◊Õ‰¡à¥’
°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫∑’Ë¥’§◊Õ°“√·∫àßªíπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‰¡à„™à°“√ÕÕ°
§” —Ëß §«√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë™—¥‡®π„πª√‘¡“≥∑’ËæÕ‡À¡“–°—∫°“√√—∫∑√“∫
·µà≈–§√—Èß §«“¡∑—π‡«≈“„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫¡’ à«π ”§—≠
„π —¡ƒ∑∏‘º≈ √–«—ßÕ¬à“„ÀâºŸâ√—∫µâÕß√Ÿâ ÷°‡ ’¬Àπâ“µàÕÀπâ“§πÕ◊Ëπ
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4  π”§«“¡§‘¥‰ªªØ‘∫—µ‘

‡¡◊ËÕ§«“¡§‘¥ºà“π°“√ª√–‡¡‘π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª§◊Õ°“√π”
§«“¡§‘¥‰ªªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬°“√π”§«“¡§‘¥‰ªªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π°“√∑”ß“ππ’È®–µâÕß¡’
§«“¡√«¥‡√Á«·≈–µàÕ‡π◊ËÕß Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–ß“π·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

°“√®—¥√–∫∫À√◊Õ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°“√§«“¡§‘¥
≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß √«¡∂÷ß°“√®—¥‡µ√’¬¡∑√—æ¬“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√π”
§«“¡§‘¥‰ªªØ‘∫—µ‘‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬ßà“¬‡ªìπªí®®—¬π”§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠ ∫“ß
§√—ÈßµâÕßÕ“»—¬§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√ª√–¬ÿ°µå ‘Ëßµà“ßÊ
‡¢â“¥â«¬°—π ‚¥¬¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â Ÿß∑’Ë„π™à«ß·√°¢Õß°“√„™â√–∫∫°“√°√–µÿâπ
·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥ Õß§å°√Õ“®®–¬—ß‰¡à “¡“√∂§“¥°“√≥å‰¥â«à“®–µâÕß„™â
∑√—æ¬“°√Õ–‰√∫â“ß·≈–®”π«π¡“°πâÕ¬‡∑à“‰À√à ‡æ√“–Õß§å°√Õ“®®–¬—ß‰¡à “¡“√∂
ª√–¡“≥°“√∂÷ß®”π«π¢Õß§«“¡§‘¥∑’Ë®–‰¥â√—∫¡“«à“®–¡’®”π«π¡“°·≈–
À≈“°À≈“¬‡æ’¬ß„¥

¢—ÈπµÕππ’È¡’§«“¡ ”§—≠¡“°‡æ√“–À“°¢—ÈπµÕππ’È‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
Õ“® àßº≈„Àâ‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥À¡¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ·≈–Õ“®‡°‘¥∑—»π§µ‘∑’Ë
‰¡à¥’µàÕÕß§å°√ ‡™àπ ‡¢â“„®«à“Õß§å°√‰¡à¡’§«“¡µ—Èß„®®√‘ß∑’Ë®–π”§«“¡§‘¥¢Õß
‡¢“‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ·µà„π∑“ß∑“ßµ√ß¢â“¡ À“°Õß§å°√π”
§«“¡§‘¥‰ªªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß√«¥‡√Á«  àßº≈„Àâ‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥√—∫√Ÿâ∂÷ß§«“¡µ—Èß„®
®√‘ß¢ÕßÕß§å°√ ∑”„Àâ‡¢“‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® ™à«¬∑”„Àâ‡¢“ àß§«“¡§‘¥¥’Ê
¡“‡√◊ËÕ¬Ê Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–¬—ß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß®√‘ß∑’Ë ¡“™‘°§πÕ◊ËπÊ „πÕß§å°√‰¥â‡ÀÁπ
æ‘ Ÿ®πå‰¥â ·≈–∑”µ“¡·∫∫Õ¬à“ß

À≈“¬Õß§å°√®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥®”π«πÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ„™â„π°“√π”§«“¡§‘¥
¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ°“√µ—¥ ‘π„®µâÕß¡“°√–®ÿ°Õ¬Ÿà∑’Ë à«π°≈“ß À“°
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°≈ÿà¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‡ÀÁπ«à“§«“¡§‘¥π—Èπ‡ªìπª√–‚¬™πå®√‘ß·≈– “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â‡≈¬
‰¡à¡’§«“¡ —́∫´âÕπ·≈–‰¡àµâÕß„™â∑√—æ¬“°√À√◊Õ‡ ’¬§à“„™â®à“¬¡“°π—° °Á “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥â‡≈¬ ‰¡àµâÕß‡ ’¬‡«≈“√Õ°“√æ‘®“√≥“µ—¥ ‘π„®®“° à«π°≈“ß

§«“¡≈à“™â“„π°“√π”§«“¡§‘¥‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑”„ÀâÕß§å°√µâÕß Ÿ≠‡ ’¬
‚Õ°“  ‡™àπ ‚Õ°“ „π°“√ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ ·≈–‚Õ°“ „π°“√ª√–À¬—¥‡«≈“
À≈“¬Õß§å°√¡Õß¢â“¡µâπ∑ÿπ°“√‡ ’¬‚Õ°“ ‰ª ∑—ÈßÊ ∑’Ëæ¬“¬“¡≈¥µâπ∑ÿπ„π∑ÿ°¥â“π
µâπ∑ÿπ°“√‡ ’¬‚Õ°“ π’ÈÕ“®¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ªìπµ—«‡ß‘π‰¥â™—¥‡®π
Õß§å°√®÷ß‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠ ·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ßµâπ∑ÿπ‡À≈à“π’ÈÕ“®¡’¡Ÿ≈§à“¡À“»“≈
Õ¬à“ß∑’ËÕß§å°√‰¡àÕ“®§“¥∂÷ß

„π°“√π”§«“¡§‘¥‰ªªØ‘∫—µ‘Õ“®µâÕßæ∫°—∫§«“¡¬“°≈”∫“° ‡æ√“–
À≈“¬§√—Èß∑’Ë§«“¡§‘¥Õ“®®–¥Ÿ¥’„π¢≥–∑’ËÕ¬Ÿà∫π°√–¥“… ·µà‡¡◊ËÕπ”‰ª„™âÕ“®
‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß∑—π∑’ ‡æ√“–¡’ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬Õ¬à“ß ®”‡ªìπ∑’Ë
®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈“¬ΩÉ“¬„π°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡
„π°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§«“¡§‘¥π—Èπ‰¥â√—∫°“√¢—¥‡°≈“·≈–„™â‰¥â®√‘ß
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

    ∑à“π∑√“∫À√◊Õ‰¡à«à“Õ–‰√§◊Õªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®
     „π°“√π”§«“¡§‘¥¡“ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
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ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®„π°“√π”§«“¡§‘¥¡“ªØ‘∫—µ‘

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5 ∑∫∑«π‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈§«“¡§‘¥

¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ°“√∑∫∑«π‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬º≈ ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡ªìπ
‰ª‰¥â„π°“√¢¬“¬º≈§«“¡§‘¥ ¡Õß∑—Èß°“√¢¬“¬º≈„π‡™‘ß≈÷°·≈–‡™‘ß°«â“ß ‡™àπ
 “¡“√∂¢¬“¬º≈„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà°“√∑”ß“π„π‡™‘ß≈÷°‰¥âÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ “¡“√∂π”‰ª
ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫ ∂“π°“√≥åÕ◊ËπÀ√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‡æ√“–‚¥¬ à«π„À≠à
§«“¡§‘¥¡—°®–¡“„π≈—°…≥–¢Õß§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê ∑’ËÕ“®¡’ª√–‚¬™πå®”°—¥ ·µà
À“°‰¥â√—∫‚Õ°“ „π°“√∑∫∑«π·≈â«°Á¡—°®–π”‰ª Ÿà§«“¡§‘¥∑’Ë¥’¢÷Èπ π”‰ª Ÿà
ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°¡“¬¡À“»“≈µàÕÕß§å°√

 —¡æ—π∏¿“æ·≈–§«“¡‰«â«“ß„®
°“√ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡ªìπ°—π‡Õß
°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ §”·π–π” ·≈–°”≈—ß„®
°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
°“√„Àâªí®®—¬ π—∫ πÿπ∑“ß¥â“πß∫ª√–¡“≥ ‡«≈“ ·≈–§πÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡
§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√µÕ∫ πÕßµàÕ ∂“π°“√≥å·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µà“ßÊ
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§”∂“¡‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈§«“¡§‘¥

∑à“π§«√∂“¡§”∂“¡‡À≈à“π’È ‡™àπ 1) §«“¡§‘¥π’È “¡“√∂π”‰ª„™â„π
 à«πß“πÕ◊Ëπ‰¥âÕ’°À√◊Õ‰¡à 2) §«“¡§‘¥π’È°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
Õ–‰√Õ◊ËπÕ’°‰¥âÀ√◊Õ‰¡à 3) §«“¡§‘¥π’È‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß‰√
¡’‚Õ°“  √â“ß§«“¡§‘¥„À≠àÊ „π√–¥—∫π‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√‰¥â∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à

§«“¡ “¡“√∂„π°“√µ—Èß¢âÕ —ß‡°µ·≈– √â“ß§«“¡§‘¥µàÕ¬Õ¥¢ÕßºŸâ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∂÷ß°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√§«“¡§‘¥∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π
Àπà«¬ß“πÀπ÷Ëß‰ª¬—ßÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ®–™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬º≈‰ª∑—Ë«
∑—ÈßÕß§å°√

ª√–‚¬§ °—¥°—Èπ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡À≈à“π’È
µâÕßæ¬“¬“¡À≈’°‡≈’Ë¬ßπ–§√—∫
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ª√–‚¬§ °—¥°—Èπ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

·π«∑“ß„π°“√‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥Õ¬à“ß √â“ß √√§å

∂â“Õ¬à“ßπ—Èπ≈Õß¡“æ‘®“√≥“
·π«∑“ß°“√‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√
§‘¥Õ¬à“ß √â“ß √√§å °—π¥’°«à“π–§–

 ‘Ëß∑’Ë§ÿ≥‡ πÕ¡“πà– ‡§¬≈Õß∑”·≈â« ‰¡à ”‡√Á®À√Õ°
µâÕß„™âß∫ª√–¡“≥¡“° §ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â
∑’Ëπ’Ë‡√“‰¡à∑”Õ–‰√Õ¬à“ß∑’Ë§ÿ≥‡ πÕ¡“À√Õ° ¡—π‰¡à„™à·π«∑“ß¢Õß‡√“
ºŸâ∫√‘À“√‡§â“‰¡à‡≈àπ¥â«¬À√Õ° ¬“°∑’Ë‡¢“®–¬Õ¡√—∫
°Á¢Õß‡¥‘¡¡—π¥’Õ¬Ÿà·≈â« ®–µâÕß‰ª·°â‰¢Õ–‰√„Àâ¬ÿàß¬“°

‡ªî¥„®°«â“ß √—∫¡ÿ¡¡Õß„À¡àÊ
Ωñ°§‘¥/≈Õß∑”°‘®°√√¡ √â“ß √√§åµà“ßÊ
≈Õß∑”ß“πª√–®”‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑’Ë·µ°µà“ß®“°‡¥‘¡
≈¥§«“¡¬÷¥µ‘¥°—∫°µ‘°“√/√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë¢“¥§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
 √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 6 ¬°¬àÕß ™¡‡™¬ ·≈–ª√–°“»§«“¡ ”‡√Á®

¢—ÈπµÕππ’È‡ªìπ°“√· ¥ß°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥·≈–ª√–°“»
„Àâ ¡“™‘° à«π√«¡¢ÕßÕß§å°√‰¥â√—∫∑√“∫ ‡¡◊ËÕ§«“¡§‘¥π—Èπ‰¥â√—∫°“√π”‰ª
ªØ‘∫—µ‘·≈â«‡ÀÁπº≈¢Õß§«“¡ ”‡√Á®

‰¡à¡’„§√ªØ‘‡ ∏§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¬°¬àÕß ™¡‡™¬‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥
·µà„π‡√◊ËÕß¢Õß«‘∏’°“√¬—ß‡ªìπ∑’Ë∂°‡∂’¬ß°—πÕ¬Ÿà ·µà ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂∑”‰¥â·≈–π—°§‘¥
‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π«à“‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë¥’ π—Ëπ§◊Õ°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬‚¥¬°“√ª√–°“»„Àâ
 ¡“™‘°§πÕ◊ËπÊ „πÕß§å°√‰¥â√—∫∑√“∫

‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥®–√Ÿâ ÷°¥’ ‡æ’¬ß‡¡◊ËÕ√Ÿâ«à“Õß§å°√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡
§‘¥¢Õßµπ‡Õß ‰¡à«à“®–‡ªìπ®“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß À√◊Õ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π·≈–   ≈Ÿ°πâÕß
¢Õßµπ

Õß§å°√µà“ßÊ  “¡“√∂‰¥â§«“¡§‘¥¡“°¡“¬®“° ¡“™‘°„πÕß§å°√‚¥¬
‰¡àµâÕß‡ πÕ„Àâ√“ß«—≈ ‚¥¬∑—Ë«‰ª§π à«π„À≠à®–¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“°¡“¬Õ¬Ÿà„π
À—« ¡Õß ·≈–æ«°‡¢“°ÁµâÕß°“√∑’Ë®–‡ πÕ§«“¡§‘¥¢ÕßµπµàÕÀ—«Àπâ“À√◊Õ∑’¡
ß“πÕ¬Ÿà·≈â«  ‘Ëß∑’Ëæ«°‡¢“¡ÿàßÀ«—ß‡æ’¬ß‡æ◊ËÕµâÕß°“√‡ÀÁπ§«“¡§‘¥¢Õß‡¢“π—Èπ‰¥â
√—∫°“√µÕ∫ πÕß ¬Õ¡√—∫·≈–π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ æ«°‡¢“®–√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®
°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡¢“§‘¥·≈–º≈¢Õßß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß®π¥’¢÷Èπ ‡æ√“– ‘Ëß‡À≈à“π’È
∑”„Àâ‡¢“√Ÿâ ÷°‡À¡◊Õπ°—∫«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√ ®÷ßÕ“® √ÿª‰¥â
«à“√“ß«—≈∑’Ëæ«°‡¢“µâÕß°“√¡“°∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ°“√∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß‡¢“‰¥â
√—∫§«“¡ π„®·≈–‰¥â∂Ÿ°π”‰ª„™âª√–‚¬™πå π—Ëπ‡Õß  ‘Ëß∑’Ë§«√µ√–Àπ—°¬‘Ëß°Á§◊Õ
µâÕß‰¡à∑”„Àâ√Ÿâ ÷°«à“Õß§å°√°”≈—ßµ‘¥ ‘π∫π ¡“™‘°„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâ·∫àßªíπ§«“¡§‘¥
§«√À“«‘∏’°“√‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„®¥â«¬°“√∑”„Àâ∑ÿ°§π§‘¥«à“§«“¡§‘¥¥’Ê ∑’Ë “¡“√∂
π”¡“„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿßß“π “¡“√∂™à«¬„Àâæ«°‡¢“∑”ß“π –¥«°·≈–ßà“¬¢÷Èπ
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¬‘ËßÕß§å°√‡ πÕ„Àâ‡ß‘π√“ß«—≈¡“°‡∑à“„¥ °Á®–¬‘Ëß‰¥â®”π«π§«“¡§‘¥πâÕ¬≈ß ·≈–
ªí≠À“¡“°¢÷Èπ µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ¢âÕ —ß‡°µ‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ√“ß«—≈

°“√„Àâ√“ß«—≈§«“¡§‘¥

1) §«“¡¬“°„π°“√ª√–‡¡‘π§à“‡ß‘π√“ß«—≈ ∫“ßÕß§å°√æ¬“¬“¡§‘¥‡ß‘π
√“ß«—≈®“°°“√§”π«πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°§«“¡§‘¥π—Èπ ‡™àπ “¡“√∂≈¥
µâπ∑ÿπÀ√◊Õ≈¥ª√‘¡“≥¢Õß‡ ’¬‰¥â‡∑à“‰À√à ´÷Ëß°“√§”π«π‡™àππ’È®”‡ªìπµâÕß„™â
‡«≈“·≈–§à“„™â®à“¬‰¡à„™àπâÕ¬·¡â‡ªìπ‡æ’¬ß°“√§”π«π ”À√—∫Àπ÷Ëß§«“¡§‘¥ ‡™àπ
æπ—°ß“π´àÕ¡∫”√ÿß¢Õß “¬°“√∫‘π “¡“√∂‡ πÕ§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß«‘∏’°“√‰¢ °√Ÿ
ÕÕ°®“°‡ “ —≠≠“≥„π≈“π®Õ¥‡§√◊ËÕß∫‘π‚¥¬„™â‡«≈“ —Èπ „™â·√ßπâÕ¬ ·≈–
‰¡à∑”„Àâ °√Ÿµ—«π—Èπ™”√ÿ¥·≈–µâÕß„™âµ—«„À¡à·∑π„π°“√µ‘¥µ—Èß„À¡à ª√–‚¬™πå∑’Ë
‰¥â√—∫§◊Õª√–À¬—¥ °√ŸµàÕªï®”π«π¡“°¡“¬ ¥—ßπ—ÈπÀ“°„Àâ√“ß«—≈‚¥¬§‘¥‡ªìπµ—«‡ß‘π
µâÕß„™â‡«≈“„π°“√§”π«π¡“°·≈–µâÕß§‘¥≈–‡Õ’¬¥∂÷ß®”π«π °√Ÿ ®”π«π·√ßß“π
·≈–‡«≈“∑’ËµâÕß„™â ”À√—∫°“√∂Õ¥ °√Ÿπ—ÈπÊ ´÷Ëß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ ·≈–¬—ß¡’Õ’°À≈“¬
§«“¡§‘¥∑’Ë‡°‘¥º≈¥’°—∫∫√‘…—∑„π√–¬–¬“« ·µà‰¡à “¡“√∂µ’§à“‡ªìπµ—«‡ß‘π ‡™àπ
‡≈¢“πÿ°“√¢Õß√’ Õ√å∑„πø“√å¡·ÀàßÀπ÷Ëß§âπæ∫«à“ Search Engine À√◊Õ
‡«∫‰´¥å∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡µàÕ„π°“√À“¢âÕ¡Ÿ≈®–≈ß√“¬™◊ËÕ‡«∫‰´¥å‡©æ“–‡«∫‰´¥å
∑’Ëª√—∫ª√ÿß„Àâ∑—π ¡—¬ (Update) Õ¬Ÿà‡ ¡Õ‡∑à“π—Èπ ‡∏Õ®÷ß‡ πÕ„Àâ¢÷ÈπÀ—«¢âÕ„π‡«Á∫‰´¥å
«à“ çHorse of the Dayé À√◊Õ√“¬™◊ËÕ¡â“µ—«‡¥àπª√–®”«—π ∑”„Àâ‡«Á∫‰´¥å¢Õß
‚√ß·√¡‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ∑—π ¡—¬µ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–‡«∫‰´¥å¢Õß√’ Õ√å∑°Á‰¥â≈ßÕ¬Ÿà„π
Search Engine „π≈”¥—∫µâπÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ §«“¡§‘¥π’È àßº≈ Ÿß¡“°µàÕ∫√‘…—∑
¡’·¢°®ÕßÀâÕßæ—°‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ÷́ËßÀ“°®–§”π«πº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â
√—∫‡ªìπµ—«‡ß‘π§ß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬

2) ªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ Õß§å°√µâÕß √â“ß√–∫∫∑’Ë¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡
„π°“√„Àâ√“ß«—≈·°àæπ—°ß“π ‡√◊ËÕß√“«¢Õß “¬°“√∫‘π·ÀàßÀπ÷Ëß‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’
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 “¬°“√∫‘π·Ààßπ’È¡’π‚¬∫“¬„Àâ√“ß«—≈ 10% ¢Õß¡Ÿ≈§à“ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°
§«“¡§‘¥ æπ—°ß“π Õß§π√à«¡°—π‡ πÕ„Àâ≈¥√“§“§à“µ—Î«‚¥¬ “√‡§√◊ËÕß∫‘π 50%-
80 % ·°àæπ—°ß“π¢Õß “¬°“√∫‘π·≈–§√Õ∫§√—« „π™à«ß∑’Ë “¬°“√∫‘π¡’∑’Ë«à“ß
‡À≈◊Õ‡À¡◊Õπ “¬°“√∫‘πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“π ºŸâ∫√‘À“√
‰¡àÕπÿ¡—µ‘§«“¡§‘¥¢Õß‡¢“Õ¬Ÿà‡ªìπ‡«≈“π“π ®π°√–∑—Ëß 6 ‡¥◊Õπºà“π‰ª ∫√‘…—∑
‰¥âπ”§«“¡§‘¥π’È‰ª¥”‡π‘π°“√·≈–‰¥âº≈¥’ ·µà∫√‘…—∑°≈—∫„Àâ‡ß‘π√“ß«—≈‡ªìπ®”π«π
40,000 ∫“∑  ”À√—∫ Õß§π·∫àß°—π ·∑π∑’Ë®–‡ªìπ®”π«π 1.2 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬
∑“ß∫√‘…—∑Õâ“ß«à“‡ªìπ√“ß«—≈™π–‡≈‘»¢Õß°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥π’È ‡æ√“–‡§¬¡’°“√
‡ πÕ§«“¡§‘¥∑”πÕßπ’È¡“·≈â« ‡æ’¬ß·µà‰¡à™—¥‡®π‡∑à“¢Õßæπ—°ß“π∑—Èß Õß§π
π’È‡∑à“π—Èπ æπ—°ß“π∑—Èß Õß§ππ’È√Ÿâ ÷°«à“‡¢“‰¡à‰¥â√—∫§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–∫√‘…—∑
∫à“¬‡∫’Ë¬ß°“√®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈ ‡¢“∑—Èß Õß®÷ßøÑÕßµàÕ»“≈ ∑—Èß»“≈™—Èπµâπ »“≈Õÿ∑∏√≥å
»“≈Æ’°“ º≈—¥°—π·æâ·≈–™π– µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 20 ªï √–À«à“ß°“√¢÷Èπ»“≈
‡¢“∑—Èß Õß§π∂Ÿ°‰≈àÕÕ°®“°∫√‘…—∑ ·¡â«à“„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥æ«°‡¢“®–‰¥â√—∫‡ß‘π§à“
‡ ’¬À“¬‡ªìπ®”π«π 120 ≈â“π∫“∑ ·≈–§à“∫‘¥‡∫◊Õπ —≠≠“Õ’°®”π«π 20 ≈â“π
∫“∑ ·µà√–¬–‡«≈“·≈–§«“¡ÕàÕπ≈â“®“°°“√¢÷Èπ»“≈‡ªìπ‡«≈“π“π ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°
«à“‰¡à¡’„§√‡ªìπºŸâ™π–∑’Ë·∑â®√‘ß

3) ‡ß‘π√“ß«—≈Õ“®®Ÿß„®„ÀâºŸâ∫√‘À“√ª√–æƒµ‘¡‘™Õ∫ °“√∑’ËÕß§å°√¡’
π‚¬∫“¬ „Àâ‡ß‘π√“ß«—≈·°à ¡“™‘°„πÕß§å°√‡ªìπ‡ªÕ√å‡´πµå¢Õß®”π«π‡ß‘π∑’Ë
 “¡“√∂ √â“ßª√–‚¬™πå„Àâ°—∫Õß§å°√π—Èπ ‡¡◊ËÕ‡ß‘π√“ß«—≈§‘¥‡ªìπ°âÕπ‚µ Õ“®®Ÿß„®„Àâ
ºŸâ®—¥°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢“¥®√‘¬∏√√¡ ‡™àπæ¬“¬“¡‡°Á∫§«“¡§‘¥∑’Ëæπ—°ß“π‡ πÕ
¡“‰«â‰¡à¬Õ¡π”‰ªØ‘∫—µ‘ ‡π◊ËÕß®“°‡°√ß«à“®–µâÕß®à“¬‡ß‘π√“ß«—≈®”π«π¡“° ´÷Ëß
¢—¥°—∫Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õßµπ ÷́ËßµâÕßÀ“«‘∏’≈¥§à“„™â®à“¬∑ÿ°∑“ß¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫“ß
§√—Èß°Áæ¬“¬“¡∫à“¬‡∫’Ë¬ß‚¥¬„Àâ‡Àµÿº≈„¥Ê ‡æ◊ËÕ¡‘„ÀâµâÕß®à“¬‡ß‘π

4) ‡ß‘π√“ß«—≈ “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√∑ÿ®√‘µ ‡ªìπ§”°≈à“«∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∑’Ë«à“ ç·¡â«à“
‡ß‘π∑’Ë‰¥â®–¡“®“°°“√°√–∑”º‘¥ ·µà°Á¬—ß¡’∫“ß§π∑’ËµâÕß°“√∑”é ∫√‘…—∑Õ‘‡≈§
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∑√Õπ‘° å¢π“¥°≈“ß·ÀàßÀπ÷Ëß ¡’§≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ®—¥°“√®“°∑ÿ°·ºπ°
∑”Àπâ“∑’Ë°≈—Ëπ°√Õß·≈–§—¥‡≈◊Õ°§«“¡§‘¥À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥®“°·µà≈– “¢“
ºŸâ‡ªìπ‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥∑’Ë™π–‡≈‘»®–‰¥â‡ß‘π√“ß«—≈ 10% ¢Õß‡ß‘π∑’Ë≈¥§à“„™â®à“¬
ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬º≈‘µÀπ÷Ëß„π°√√¡°“√∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√µ—¥ ‘π„®æ¬“¬“¡¢Ÿà°√√‚™°
‡ß‘π®“°‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫√“ß«—≈ ‡æ◊ËÕ¢Õ à«π·∫àß®”π«π 50%
¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈ æπ—°ß“πºŸâÀπ÷Ëß√âÕß‡√’¬π·≈–‰¥â¡’°“√ Õ∫ «π æ∫À≈—°∞“π
®“°§”∫Õ°‡≈à“¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫√“ß«—≈ ‡¢“®÷ß “√¿“æ«à“‰¥â°√–∑”‡™àππ’È¡“
3 ªï ‰¥â à«π·∫àß‰ª√“«°«à“ 10 ≈â“π∫“∑  °“√∑ÿ®√‘µ à«π¡“°®–‡°‘¥®“°
√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“ ¡‘„™à®“°µ—«æπ—°ß“π‡Õß ∂÷ß·¡â«à“æπ—°ß“π√–¥—∫≈à“ß
®–‰¡àÕ“®∑ÿ®√‘µ‡ªìπµ—«‡ß‘π ·µà°√≥’∑’Ëæ∫ à«π„À≠à®–‡ªìπ°“√¢‚¡¬§«“¡§‘¥
¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ¡“‡ªìπ¢Õßµ—«‡Õß

¢âÕ‡ πÕ·π–°“√„Àâ√“ß«—≈æπ—°ß“π∑’Ë·∫àßªíπ§«“¡§‘¥

À“°Õß§å°√„¥°Áµ“¡µâÕß°“√®–‡ πÕ„Àâ√“ß«—≈·°àæπ—°ß“π∑’Ë·∫àßªíπ
§«“¡§‘¥ °Á§«√°”Àπ¥√–∫∫°“√„Àâ√“ß«—≈∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßµàÕ‰ªπ’È

 §«√„Àâ√“ß«—≈°—∫º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫Õß§å°√„π¿“æ√«¡ §◊Õ æ‘®“√≥“
§ÿ≥§à“¢ÕßÀ≈“¬§«“¡§‘¥√à«¡°—π ·≈–ºŸâ∑’Ë§«√‰¥â√“ß«—≈ ‡æ√“– à«π„À≠àÀ≈“¬
Õß§å°√¡—°∑”º‘¥æ≈“¥‚¥¬¡—°‡πâπ°“√„Àâ√“ß«—≈°—∫‡®â“¢Õß§«“¡§‘¥§π·√°‡∑à“π—Èπ
·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß°“√∑’Ë§«“¡§‘¥Àπ÷Ëß®–∂Ÿ°∑”„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡µâÕßÕ“»—¬§«“¡§‘¥
·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∫ÿ§§≈À≈“¬ΩÉ“¬

 §«√·®°®à“¬√“ß«—≈„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π∑’Ë¡’ à«π„π§«“¡§‘¥π—Èπ
Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡·≈–∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬„™âÀ≈—°¬ÿµ‘∏√√¡·≈–«‘∏’°“√∑’Ë‚ª√àß„ 

 §«√®–∫Ÿ√≥“°“√«‘∏’°“√„Àâ√“ß«—≈√à«¡°—∫«‘∏’°“√‡¥‘¡∑’Ë∫√‘…—∑„™â„π
°“√„Àâ√“ß«—≈‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ „Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â À“°‡ªìπ‰¥â°“√„Àâ√“ß«—≈§«√
Ωíßµ—«Õ¬Ÿà„π°“√∑”ß“πª√–®”¢ÕßÕß§å°√ ¡‘„™à·¬°¢“¥°—π‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß
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¢âÕ —ß‡°µ ”§—≠‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√„Àâ√“ß«—≈‡æ◊ËÕ®Ÿß„®°Á§◊Õ
·√ß®Ÿß„®∑’Ë¡“®“°µ—«‡π◊ÈÕß“π‡ªìπ·√ß®Ÿß„®¿“¬„π∑’Ë “¡“√∂ √â“ß°”≈—ß„®∑’Ë·∑â®√‘ß‰¥â
·≈–„Àâº≈∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß·≈–∂“«√¡“°°«à“·√ß®Ÿß„®®“°¿“¬πÕ°Õ¬à“ß‡™àπ√“ß«—≈
·≈–„π∫“ß§√—Èß°“√®—¥µ—Èß√–∫∫„π°“√„Àâ√“ß«—≈Õ“®°≈“¬‡ªìπ°√Õ∫®”°—¥
§«“¡§‘¥¢Õß§π„πÕß§å°√‰¥â ‡æ√“–§πÕ“®æ¬“¬“¡§‘¥‡©æ“–„π à«π∑’Ë®–
‡¢â“¢à“¬°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈‡∑à“π—Èπ

°“√„Àâ ‘Ëß‡ √‘¡·√ß„π°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥

‡§≈Á¥ (‰¡à) ≈—∫‡À≈à“π’È®–∑”„Àâ
°“√„Àâ ‘Ëß‡ √‘¡·√ß‰¥â —¡ƒ∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥§à–

„ÀâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
„ÀâÀ≈—ß®“°°“√‡°‘¥æƒµ‘°√√¡∑—π∑’‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√—∫µ√–Àπ—°∂÷ß
§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß ‘Ëß‡ √‘¡·√ß∑’Ë‰¥â√—∫°—∫æƒµ‘°√√¡∑’Ë°√–∑”
„Àâ ‘Ëß‡ √‘¡·√ß∑“ß∫«°‡¡◊ËÕµâÕß°“√‡æ‘Ë¡æƒµ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
„Àâ ‘Ëß‡ √‘¡·√ß∑“ß≈∫‡¡◊ËÕµâÕß°“√≈¥æƒµ‘°√√¡∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§å
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¢—ÈπµÕπ∑’Ë 7 «—¥º≈ ∑∫∑«π ·≈–ª√—∫ª√ÿß

‡™àπ‡¥’¬«°—∫√–∫∫°“√®—¥°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å∑—Ë«‰ª∑’ËµâÕß¡’°“√µ‘¥µ“¡
«—¥º≈‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß ¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬„π°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡
§«“¡§‘¥®÷ß‡ªìπ°“√µ‘¥µ“¡º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ π”¡“∑∫∑«π‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å
„π°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√„Àâ¥’¢÷Èπ

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ„π¢—ÈπµÕππ’È§«√‡ªìπ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®√‘ß∑’Ë ‡ªìπ
µ—«‡≈¢‡™‘ßª√‘¡“≥‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√§”π«π ∂‘µ‘ √«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈– √ÿªº≈‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß

µ—«Õ¬à“ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈

1) ®”π«π§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“®”π«π§«“¡§‘¥‡©≈’Ë¬µàÕ§π„π
√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ‡°Á∫‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√æ‘®“√≥“·π«‚πâ¡ °“√«“ß·ºπ
®—¥°“√ °“√®—¥À“∑√—æ¬“°√ °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ °“√‡ΩÑ“ —ß‡°µÿ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
µ≈Õ¥®π°“√æ‘®“√≥“æƒµ‘°√√¡°“√‰¥â¡“´÷Ëß§«“¡§‘¥ Õ“®∑”„Àâ§âπæ∫
∫√√¬“°“»À√◊Õ§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√

2) ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß·µà≈–
Àπà«¬ß“π æƒµ‘°√√¡°“√ π—∫ πÿπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ¡Õß‡ÀÁπ·À≈àß¢Õßªí≠À“
À√◊Õ§«“¡§‘¥„À¡àÊ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥¢Õß ¡“™‘°Õß§å°√
·∫àßµ“¡≈—°…≥–µà“ßÊ ‡™àπ ‡æ» ·≈–√–¬–‡«≈“∑”ß“π°—∫Õß§å°√

3) Õ—µ√“§«“¡‡√Á«„π°√–∫«π°“√®—¥°“√°—∫§«“¡§‘¥ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
§«“¡‡√Á«„π°“√µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡§‘¥ §«“¡‡√Á«„π°“√ª√–‡¡‘π „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫
À√◊Õπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå„π°“√æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ
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°√–∫«π°“√π’ÈµâÕßÕ“»—¬§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√À¡—Ëπµ‘¥µ“¡
·≈–∂“¡À“º≈≈—æ∏å √«¡∑—Èß°“√„ÀâºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â¡’‚Õ°“ „Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ§«“¡ ”‡√Á®·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§¢—¥¢«“ß
§«“¡ ”‡√Á® °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°∫∑‡√’¬π∑—Èß§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡≈â¡‡À≈«®–™à«¬
∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“

µàÕ‰ªπ’È‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√∫—π∑÷°°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ learning log  ·≈–
°“√∫—π∑÷°º≈°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√«—¥º≈ ∑∫∑«π ·≈–ª√—∫ª√ÿß
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Learning Log
°‘®°√√¡/¿“√°‘®

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

 ‘Ëß∑’Ë¬—ß∑”‰¡à ”‡√Á® ‘Ëß∑’Ë∑” ”‡√Á®

ª√–‡¥Áπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
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∫—π∑÷°º≈°“√∑”ß“π

§π
√–∫∫

§π
√–∫∫

§π
√–∫∫

§π
√–∫∫

§π
√–∫∫

§π
√–∫∫

§π
√–∫∫

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 6

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 7

·π«∑“ß·°â‰¢§«“¡ ”‡√Á®«‘∏’°“√/°‘®°√√¡ ªí≠À“/¢âÕ®”°—¥
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°“√µ‘¥µ“¡º≈ß“π “¡“√∂∑”‰¥â∑—Èß„π≈—°…≥–√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√
(Formative) ·≈–‡¡◊ËÕ‡ √Á® ‘Èπ°“√¥”‡π‘π°“√ (Summative)
°“√«—¥º≈ ”‡√Á®Õ“®¥Ÿ®“° 1) √–¥—∫ªØ‘°√‘¬“À√◊Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß 2) º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß 3) º≈°√–∑∫
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫Àπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°√‚¥¬√«¡ 4) √–¬–‡«≈“·≈–§«“¡µàÕ
‡π◊ËÕß¢Õßº≈∑’Ë‰¥â√—∫

¢Õπ”‡ πÕµ—«Õ¬à“ß«‘∏’°“√µ‘¥µ“¡º≈ß“π∑’Ë
∑à“π “¡“√∂∑”‰¥â ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«§‘¥µâπ·∫∫π–§√—∫
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µ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ4
‡π◊ÈÕÀ“„π à«ππ’È‡ªìπ°“√π”‡ πÕµ—«Õ¬à“ß®√‘ß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√

°√≥’»÷°…“∫√‘…—∑ ‚µ‚¬µâ“ ¡Õ‡µÕ√å ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥

°‘®°“√¢Õß‚µ‚¬µâ“‡√‘Ë¡¢÷Èπ„ππ“¡ ∫√‘…—∑ ‚µ‚¬µâ“ ¡Õ‡µÕ√å‡´≈≈å ®”°—¥
„πªïæ.». 2499 π—∫‡ªìπ∫√‘…—∑·√°¢Õß‚µ‚¬µâ“∑’Ë°àÕµ—Èß¢÷ÈππÕ°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
‚¥¬¥”‡π‘π°‘®°“√π”‡¢â“√∂¬πµå ”‡√Á®√Ÿª∑—Èß√∂¬πµåπ—Ëß·≈–√∂∫√√∑ÿ° ®“°π—Èπ
„πªïæ.». 2505 ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫∫—µ√ àß‡ √‘¡ª√–°Õ∫°‘®°“√ª√–°Õ∫√∂¬πµå®“°
§≥–°√√¡°“√°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ ‚µ‚¬µâ“‰¥â®¥∑–‡∫’¬π°àÕµ—Èß∫√‘…—∑ ‚µ‚¬µâ“
¡Õ‡µÕ√å ª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·√°‡√‘Ë¡ 11.8 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬
¡’ ”π—°ß“π„À≠àµ—ÈßÕ¬Ÿà ≥ ∂ππ ÿ√«ß»å °√ÿß‡∑æœ ·≈–¡’ºŸâ·∑π®”Àπà“¬ 13 ·Ààß

Õß§å°√ ÕßÕß§å°√µàÕ‰ªπ’È§◊ÕÕß§å°√
·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»Õ¬à“ß‡·∑â®√‘ß§√—∫
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‚√ßß“πª√–°Õ∫√∂¬πµå·Ààß∑’ËÀπ÷Ëß°àÕµ—Èß¢÷Èπ„πªïæ.». 2507 ≥ ∫√‘‡«≥
 ”‚√ß‡Àπ◊Õ ´÷Ëß‡ªî¥∑”°“√ª√–°Õ∫√∂¬πµå‚¥¬π”‡¢â“™‘Èπ à«πÕÿª°√≥å ”‡√Á®√Ÿª
µàÕ¡“„πªïæ.». 2518  ®÷ß°àÕµ—Èß‚√ßß“πª√–°Õ∫√∂¬πµå·Ààß∑’Ë Õß ≥ ∫√‘‡«≥
 ”‚√ß„µâ æ√âÕ¡∑—Èß √â“ß‚√ß∫”∫—¥π”‡ ’¬ ·≈–µ‘¥µ—Èß√–∫∫·¢π°≈Õ—µ‚π¡—µ‘„π
°√–∫«π°“√º≈‘µ‡ªìπ√“¬·√°„πª√–‡∑»‰∑¬ ®“°π—Èπ„πªïæ.». 2531 ‚µ‚¬µâ“
‰¥â¬â“¬ ”π—°ß“π„À≠à∑’Ë∂ππ ÿ√«ß»å¡“∑’Ë  ”‚√ß§Õ¡‡æ≈Á°´å ·≈–°àÕµ—Èß‚√ßß“π
ª√–°Õ∫√∂¬πµå·Ààß∑’Ë “¡¢÷Èπ π—∫‡ªìπ‚√ßß“πª√–°Õ∫√∂¬πµå∑’Ë∑—π ¡—¬
·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘µ Ÿß¥â«¬°”≈—ß°“√º≈‘µ„π¢≥–π—Èπ‡ªìπÀπ÷Ëß· π
§—πµàÕªï

ªï æ.». 2540 ‚µ‚¬µâ“‰¥â√—∫æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥®“° ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ
√—µπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π∑√ß‡ªî¥‚√ßß“π
ª√–°Õ∫√∂¬πµå‚µ‚¬µâ“‡°µ‡«¬å ´÷Ëß‡ªìπ‚√ßß“πª√–°Õ∫√∂¬πµå∑’Ë∑—π ¡—¬
∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬Õ“§‡π¬å  √â“ß¢÷Èπ∫π‡π◊ÈÕ∑’Ë 625 ‰√à „ππ‘§¡
Õÿµ “À°√√¡‡°µ‡«¬å´‘µ’È Õ”‡¿Õ·ª≈ß¬“¬ ®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“ ‚¥¬‡√‘Ë¡º≈‘µ
√∂¬πµå‚µ‚¬µâ“‚´≈Ÿπà“ ́ ÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß«‘»«°√™“«‰∑¬
·≈–™“«≠’ËªÿÉπ„π°“√ÕÕ°·∫∫

µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ 40 ªï ·Ààß°“√¥”‡π‘π°“√ ∑ÿ°§«“¡∑ÿà¡‡∑¢Õß
‚µ‚¬µâ“§◊Õ§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√ Ÿß ÿ¥¢Õß≈Ÿ°§â“ ∑—Èß
„π°√–∫«π°“√º≈‘µ√–¥—∫¡“µ√∞“π‚≈° ‡∑§‚π‚≈¬’≈È” ¡—¬  ”π÷°µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√ ·≈–°“√¡ÿàßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß°“√¢¬“¬°‘®°“√ ‚¥¬
‰¥â°àÕµ—Èß∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ®”π«π 7 ·Ààß ‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ß»—°¬¿“æ„π°“√µÕ∫
√—∫°“√‡µ‘∫‚µ¢ÕßÕÿµ “À°√√¡√∂¬πµå
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TOYOYA WAY §◊ÕÕ–‰√ √ŸâÀ√◊Õ‰¡à§–?

 «‘∂’·Ààß‚µ‚¬µâ“ (Toyota Way) ‡ªìπ§à“π‘¬¡À≈—°∑’Ëæπ—°ß“π¢Õß
‚µ‚¬µâ“∑ÿ°√–¥—∫µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„® ¬÷¥∂◊Õ ·≈– “¡“√∂· ¥ßÕÕ°„π«‘∏’°“√∑”ß“π
‰¥â·°à

1) §«“¡∑â“∑“¬ (Challenge)
2) ‰§‡´Áπ (Kaizen)
3) ‡°π®‘ ‡°π∫ÿ∑´÷ (Genchi Genbutsu)
4) °“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ (Respect)
5) °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (Teamwork)

¿“¬„µâæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√∑”ß“πµ“¡«‘∂’·Ààß‚µ‚¬µâ“ ‚µ‚¬µâ“∂◊Õ«à“
°√–∫«π°“√·°âªí≠À“¥â«¬«ß®√ P-D-C-A (Plan-Do-Check-Act) ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°
§πµâÕß √â“ß∑—°…–·≈–ªØ‘∫—µ‘‡ªìππ‘ —¬

Respect

for People

 ‡ “À≈—°¢Õß TOYOTA WAY

Continuous

Improvement

1. Challenge

2. Kaizen

3. Genghi Genbutsu

4. Respect

5. Teamwork



68 I d e a s  a r e  F r e e§ « “ ¡ §‘ ¥ ‰ √â ¢’ ¥ ® ” °— ¥

 πÕ°®“°π’È‚µ‚¬µâ“‰¥â¡’°“√°”Àπ¥À≈—°°“√¢Õß∫√‘…—∑‰«â 5 ª√–°“√¥—ßπ’È

1) æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√∑â“∑“¬·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë
®–∑”„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπµ≈Õ¥‡«≈“·¡â«à“®–¥’Õ¬Ÿà·≈â«°Áµ“¡ ¥â«¬°“√æ—≤π“µπ‡Õß ∑â“∑“¬
·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‘Ëßµà“ßÊ „πªí®®ÿ∫—π„Àâ¥’¢÷Èπ

2) ‡§“√æ´÷Ëß°—π·≈–°—π Õÿ∑‘»µπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‰«â
«“ß„®°—π §«“¡æ÷ßæÕ„® §«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π ·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ
∑’¡‡æ◊ËÕº≈≈—æ∏å∑’Ë¥’µàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ∏ÿ√°‘®
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ™ÿ¡™π µ≈Õ¥®πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

3) ¬÷¥À≈—°§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ¥â«¬§«“¡µ√–Àπ—°«à“≈Ÿ°§â“‡ªìπ
À—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á® ‰¡à‡æ’¬ß·µàµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑—Èß
„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ·µàµâÕß§“¥§–‡π∂÷ß§«“¡µâÕß°“√„πÕπ“§µ¢Õß≈Ÿ°§â“¥â«¬

4) ∑ÿà¡‡∑‡æ◊ËÕ¡“µ√∞“π Ÿß ÿ¥ ‰¡à‡æ’¬ß·µà∫√√≈ÿ¡“µ√∞“π√–¥—∫ Ÿß„π
ªí®®ÿ∫—π‡∑à“π—Èπ ·µà‡√“®–°”Àπ¥¡“µ√∞“π„À¡à„Àâ°—∫Õÿµ “À°√√¡∑—Èß„π¥â“π
§ÿ≥¿“æ ‡∑§‚π‚≈¬’ §«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬ àß¡Õ∫º≈‘µ¿—≥±å
·≈–∫√‘°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“æÕ„®‡Àπ◊Õ°«à“√–¥—∫∑’Ë§“¥À«—ß

5) √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ™ÿ¡™π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¥â«¬®‘µ ”π÷°¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’®√‘¬∏√√¡ ·≈–
ª°ªÑÕß√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‚µ‚¬µâ“„™â°‘®°√√¡°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√
¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π·≈â« ‚¥¬°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
·≈–„πªí®®ÿ∫—π‰¥â°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘∏’°“√∑”ß“π¢Õß∑ÿ°§π„πÕß§å°√ „π
∑’Ëπ’È¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥ Õß°‘®°√√¡ ”§—≠∑’Ë
‡ªìπªí®®—¬π”§«“¡ ”‡√Á®¡“ ŸàÕß§å°√
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„§√«à“ QC ‚µ„πª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‰¥â
¡“¥Ÿ∑’Ë‚µ‚¬µâ“‰∑¬·≈π¥å¥’°«à“

°‘®°√√¡§‘« ’́́ ’

°≈ÿà¡§‘«´’́ ’ À¡“¬∂÷ß °≈ÿà¡§π¢π“¥‡≈Á° „πÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ “¬ß“π‡¥’¬«°—π
∑’Ë√«¡°—π‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡„π¥â“π°“√·°â‰¢ªí≠À“ À√◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿßß“π∑’Ë∑”
Õ¬Ÿà„Àâ¥’¢÷Èπ ´÷Ëß àßº≈‰ª¬—ß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√¥â«¬ ‚¥¬
∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡¡’ à«π√à«¡

‚µ‚¬µâ“°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡§‘«´’́ ’„πÕß§å°√¥—ßµàÕ‰ªπ’È  1)
°‘®°√√¡§‘«´’́ ’ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ∫√‘…—∑ æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫®–µâÕß
¡’ à«π√à«¡„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥‰ª  2) °‘®°√√¡
§‘«´’́ ’ ¡’ à«π ”§—≠„π°“√ √â“ß∫ÿ§≈“°√ ∑’¡ß“π ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’
„π°“√∑”ß“π  ·≈– 3) ∑ÿ°ΩÉ“¬®–µâÕß¡’°“√µ—Èß°‘®°√√¡§‘«´’́ ’ ¢÷ÈπÕ¬à“ßπâÕ¬
1 °≈ÿà¡ ¬°‡«âπ„π “¬ß“π°“√º≈‘µ ∑’Ëæπ—°ß“π∑ÿ°§πµâÕß∑”°‘®°√√¡§‘«´’́ ’

¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡§‘«´’́ ’
1)  À“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ ·≈–Õÿª°√≥åª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡
2)  °“√À“À—«¢âÕ À√◊Õ°“√‡≈◊Õ°ªí≠À“ ·≈–°“√· ¥ß ¿“æªí≠À“
3)  °“√∂°ªí≠À“‡æ◊ËÕÀ“∑“ß‡≈◊Õ°«‘∏’°“√·°â‰¢
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4)  °“√µ‘¥µ“¡ªí≠À“ ‡æ◊ËÕπ”¡“À“∑“ß·°â‰¢
5)  °“√µ‘¥µ“¡º≈ß“πÀ≈—ß°“√·°â‰¢
6)  °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√·°â‰¢
7)  °“√∑”„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π
8)  °“√ª√–‡¡‘πº≈

‚¥¬„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ‚µ‚¬µâ“®–„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ ª√–°Õ∫°“√
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â·°à µ“√“ßµ√«® Õ∫ µ—«Õ¬à“ß¢Õß‡ ’¬ À√◊ÕÕÿª°√≥å°“√
µ√«® Õ∫ ·ºπ¿Ÿ¡‘æ“‡√‚µ °√“øµà“ßÊ °“√®”·π°¢âÕ¡Ÿ≈ ·ºπ¿Ÿ¡‘°â“ßª≈“
·ºπ¿Ÿ¡‘§«∫§ÿ¡ µ“√“ß· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈§”Õ∏‘∫“¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–5W 1H

π’Ë§◊Õµ—«Õ¬à“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‚µ‚¬µâ“„™âª√–°Õ∫
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈§à–
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µ—«Õ¬à“ßº—ß°â“ßª≈“

 µ—«Õ¬à“ßº—ß°â“ßª≈“

CRANE ¿“æ·«¥≈âÕ¡

°“√√–∫“¬Õ“°“»‰¡à¥’

®“°°“√ DESIGN

‰¡à¡’ PLATFORM ∑’Ëµ—« CRANE

Õ“§“√ªî¥∑÷∫

CRANE Õ¬Ÿà Ÿß

®“°≈—°…≥–°“√µ‘¥µ—Èß

≈—°…≥–Õ“§“√ªî¥∑÷∫

°“√√–∫“¬Õ“°“»‰¡à¥’

· ß «à“ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ

Crane µ‘¥µ—Èß Ÿß°«à“‚§¡‰ø

ª√‘¡“≥ΩÿÉπ¡“°

Õ“§“√ªî¥∑÷∫

 Ÿß

æ◊Èπ∑’Ë°“√√–∫“¬Õ“°“»‰¡à¥’

Õ“°“»√âÕπ

æ◊Èπ∑’Ë§—∫·§∫

®“°°“√µ‘¥µ—Èß

«‘∏’°“√ æπ—°ß“π

≈“ß“π ªÉ«¬

ªÉ«¬

°≈—«§«“¡ Ÿß

√à“ß°“¬‰¡àæ√âÕ¡

µ‘¥ß“π®ÿ¥Õ◊Ëπ

·∫∫‰¡à¡’

À“¬

ªí≠À“ PROTECTION PART3

ªí≠À“ SPARE PART

‰¡à¡’ √Õ‡∫‘°

‰¡à¡’ √Õ‡∫‘°
„™â·≈â«‰¡à‡°Á∫‡¢â“∑’Ë

„™â§«“¡√–«—ß¡“°°«à“ª°µ‘

æ◊Èπ∑’Ë°“√∑”ß“ππâÕ¬

·°â‰¢ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“
·≈â«‰¡à·®âßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫

·∫∫‰¡àµ√ß°—∫
Àπâ“ß“π®√‘ß

µ√«® à́Õ¡·≈â«‰¡à·°â‰¢·∫∫

„™â‡«≈“µ√«® à́Õ¡
Crane π“π
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µ—«Õ¬à“ßº—ß·ºπ¿Ÿ¡‘æ“‡√‚µ

 µ—«Õ¬à“ß·ºπ¿Ÿ¡‘æ“‡√‚µ
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°‘®°√√¡§‘«´’́ ’ ∂◊Õ‡ªìπ°≈‰°Àπ÷Ëß „π°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ‚¥¬∑ÿ°§π¡’ à«π
√à«¡ ·≈–™à«¬„ÀâÕß§å°√¡’°“√æ—≤π“∑’Ë¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂√—∫°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
§«“¡∑â“∑“¬µà“ßÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„πÕπ“§µ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“° ¡“™‘°·µà≈–§π
¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡√à«¡°—π ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπæ≈—ß∑’Ë ”§—≠„π°“√™à«¬·°â‰¢
·≈–øíπΩÉ“ ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ‰ª‰¥â

°‘®°√√¡°“√ª√–°«¥§«“¡§‘¥

°‘®°√√¡°“√ª√–°«¥§«“¡§‘¥‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√‡ πÕ·π–§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¡ÿàß„Àâæπ—°ß“π„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“ß“π ‡æ√“–
æπ—°ß“π§◊ÕºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫¥’∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’·√ß
®Ÿß„®„ÀâºŸâ‡ πÕ§«“¡§‘¥„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡ß‘π√“ß«—≈µ“¡√–¥—∫§–·ππ∑’Ë‰¥â®“°
§≥–°√√¡°“√

¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡°“√ª√–°«¥§«“¡§‘¥
1) ∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬π‚¬∫“¬„Àâæπ—°ß“π™à«¬§‘¥‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ„πß“π
2) æπ—°ß“π§‘¥ª√—∫ª√ÿßß“π¢Õßµ—«‡Õß ‚¥¬À“°‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à®– àß
   ‡¢â“‡ πÕ„π°‘®°√√¡§‘«´’́ ’·≈–«ß®√ P-D-C-A ¥â«¬
3) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—µ‘
4) æπ—°ß“ππ”§«“¡§‘¥‰ªªØ‘∫—µ‘ À“°‰¡à‰¥âº≈µ“¡∑’Ë§“¥À«—ß°Á®–
   ºà“π°√–∫«π°“√∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß
5) æπ—°ß“ππ”§«“¡§‘¥‡ πÕ‡¢â“ Ÿà°“√ª√–°«¥
6) °√√¡°“√æ‘®“√≥“„Àâ§–·ππ·≈–¡Õ∫√“ß«—≈
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‚µ‚¬µâ“°”Àπ¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√∑ÿ°√–¥—∫¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ªìπ
°√√¡°“√°‘®°√√¡°“√ª√–°«¥§«“¡§‘¥ ·≈–°”Àπ¥‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“„Àâ
§–·ππª√–°Õ∫¥â«¬ º≈∑’Ë‰¥â√—∫∑—Èß∑’Ë “¡“√∂«—¥‰¥â·≈–‰¡à “¡“√∂«—¥‰¥â„π‡™‘ß
ª√‘¡“≥ §«“¡ “¡“√∂„π°“√π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â°—∫ß“π·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ §«“¡
§‘¥√‘‡√‘Ë¡ §«“¡ ¡∫Ÿ√≥åÀ√◊Õ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘ ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡
„π°“√«‘®—¬§âπ§«â“

‚µ‚¬µâ“‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√°‘®°√√¡°“√ª√–°«¥§«“¡§‘¥π’È¡“µ—Èß·µàªïæ.».
2521 ·≈–‰¥â∑∫∑«πª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®«∫®π„πªí®®ÿ∫—π°‘®°√√¡π’È
°≈“¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘∏’°“√∑”ß“π¢Õß ¡“™‘°∑ÿ°§π„πÕß§å°√

¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡ IDEA Contest

π‚¬∫“¬∫√‘…—∑„Àâæπ—°ß“π

™à«¬§‘¥‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ„πß“π

æπ—°ß“π§‘¥ª√—∫ª√ÿßß“π¢Õßµ—«‡Õß

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õπÿ¡—µ‘

ªØ‘∫—µ‘

‰¥âº≈

‰¡à‰¥âº≈

‡√◊ËÕß„À≠à

‡ πÕ IDEA Contest

°√√¡°“√„Àâ§–·ππ

‡ πÕ PDCA, QCC

∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß

√—∫√“ß«—≈
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®“°°‘®°√√¡µ—«Õ¬à“ß∑—Èß Õß°‘®°√√¡π’È®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‚µ‚¬µâ“„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßæπ—°ß“π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¥â· ¥ß∂÷ß‡®µπ“√¡≥å
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ
‡π◊ËÕß·≈– Õ¥ª√– “π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√∑”ß“π ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡§‘¥∑’Ë«à“
ç∫ÿ§≈“°√§◊Õªí®®—¬π”§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢ÕßÕß§å°√é

 ‘π§â“¡’§ÿ≥¿“æ‡ªìπ‡≈‘» ‚¥¬
§π∑”ß“π¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß §◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ëπ’Ë§√—∫
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≈Õß¡“¥Ÿª√—™≠“æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√∑”ß“π
¢Õß§π∑’Ëπ’Ëπ–§√—∫

°√≥’»÷°…“ ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ (·°àß§Õ¬) ®”°—¥

∫√—…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ (·°àß§Õ¬) ®”°—¥ ‡ªìπ∫√‘…—∑Àπ÷Ëß„π∏ÿ√°‘®´‘‡¡πµå
¢Õß‡§√◊Õ´‘‡¡πµå‰∑¬ ‡¥‘¡‡ªìπ‚√ßß“πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
°àÕµ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕª≈“¬ªïæ.». 2512 ·≈–¿“¬À≈—ß°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß∏ÿ√°‘®‰¥â
®—¥µ—Èß‡ªìπ∫√‘…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ (·°àß§Õ¬) ®”°—¥‡¡◊ËÕªïæ.».2541

Õÿ¥¡°“√≥å¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‡§√◊Õ ‘́‡¡πµå‰∑¬ :

■ µ—Èß¡—Ëπ„π§«“¡‡ªìπ∏√√¡
■  ¡ÿàß¡—Ëπ„π§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
■  ‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“¢Õß§π
■  ∂◊Õ¡—Ëπ„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡

   çWe innovate Values!é
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¥â«¬Õÿ¥¡°“√≥å ç¡ÿàß¡—Ëπ„π§«“¡‡ªìπ‡≈‘»é ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±åªŸπ´‘‡¡πµå∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π
º≈‘µ¿—≥±åÕÿµ “À°√√¡®“°°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ·≈–°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π
√–¥—∫ “°≈À≈“¬√–∫∫

ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ (·°àß§Õ¬) ¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘µÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„π
ªí®®ÿ∫—π‡ªìπºŸâº≈‘µªŸπ´‘‡¡πµå√“¬„À≠à¿“¬„πª√–‡∑»·≈–‡ªìπºŸâ àßÕÕ°ªŸπ
´‘‡¡πµå√“¬ ”§—≠ ∑—Èß„π√Ÿª¢ÕßªŸπ‡¡Á¥ ªŸπ´‘‡¡πµåºß ·≈–ªŸπ´‘‡¡πµå™π‘¥æ‘‡»…
‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Èß ’Ë∑«’ª ‰¥â·°à ‡Õ‡́ ’¬
Õ‡¡√‘°“ ·Õø√‘°“ ·≈–ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ (·°àß§Õ¬) „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°”Àπ¥π‚¬∫“¬™—¥‡®π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ ¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡≈◊Õ° √√‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¥’
 √â“ß√–∫∫ªÑÕß°—πÕ—πµ√“¬®“°¢Õß‡ ’¬ ”À√—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßß“π µ≈Õ¥
®πÕÕ°·∫∫·≈–µ‘¥µ—ÈßÕÿª°√≥å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√µ√«® Õ∫·≈–∫”∫—¥
¢Õß‡ ’¬®“°°“√º≈‘µ„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¥’°«à“¡“µ√∞“π ‰¥â·°à °“√∑”‡À¡◊Õß
·∫∫√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡§√◊ËÕß®—∫ΩÿÉπ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑
¬—ß¥”‡π‘π°“√ √â“ß‡µ“‡º“„π‚√ßß“π‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°≈‘Ëπ®“°‡µ“‡º“¢¬– „™â
√–∫∫‡°Á∫°—°πÈ”‡æ◊ËÕπ”πÈ”°≈—∫¡“À¡ÿπ‡«’¬π„™â„À¡à„π°√–∫«π°“√º≈‘µ ∑”„Àâ
‰¡à¡’πÈ”‡ ’¬ÕÕ°®“°‚√ßß“π √«¡∑—Èß®—¥ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬«¥â«¬°“√ª≈Ÿ°‰¡â¬◊πµâπ
®”π«π¡“°„πæ◊Èπ∑’Ë‚√ßß“π

ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ (·°àß§Õ¬) „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡
 “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π ‡æ√“–∫√‘…—∑¡Õß«à“∫ÿ§≈“°√§◊Õªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®
‚¥¬∫√‘…—∑®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’¢Õßæπ—°ß“π·≈–§√Õ∫§√—« πÕ°®“°
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π’È∫√‘…—∑¬—ß π—∫ πÿπ°‘®°√√¡¥â“π§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡
‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π  π—∫ πÿπ°‘®°√√¡∑’Ëæπ—°ß“π‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡ °‘®°√√¡
∑’Ë àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§√Õ∫§√—«æπ—°ß“π ·≈–°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡

ªŸπ´‘ ‡¡πµå‰∑¬ (·°àß§Õ¬) ‡√‘Ë ¡¥” ‡π‘ π‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕß§å°√ (SKK Change Best Practice) Õ¬à“ß™—¥‡®π„πªï æ.».
2545 ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√ “¡¥â“π¥â«¬°—π§◊Õ 1) Employee Perception À√◊Õ
°“√ √â“ß°“√√—∫√Ÿâ¢Õßæπ—°ß“π 2) Team Development À√◊Õ°“√ √â“ß∑’¡ ·≈–
3) Environmental Improvement À√◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬µ—ÈßÕ¬Ÿà
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§à“π‘¬¡À≈—°¢ÕßÕß§å°√ (Hands-on, Stretch Goals, Assertive,
Sustainable)

 Integrated

2547
Onwards

SCI
Policy

2547

CCAP

2546

321 FIT

2545

SKK Change Best Practice
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‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√∑”§«“¡‡¢â“„® ¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡µà“ßÊ ‚¥¬
·¬°µ“¡°√–∫«π°“√∑—Èß “¡¥â“π¢â“ßµâπ ÷́Ëß„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß°‘®°√√¡À≈“¬
°‘®°√√¡¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß Õ¥ª√– “π°—π°—∫∑ÿ°°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«

π’Ë§◊Õµ—«Õ¬à“ßÕß§å°√∑’Ë· ¥ß»—°¬¿“æ
¢Õß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß§à–
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°“√√—∫√Ÿâ¢Õßæπ—°ß“π (Employee Perception)

°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√π’È¡ÿàß √â“ß°“√√—∫√Ÿâ∑’Ëµ√ß°—π„πÀ¡Ÿàæπ—°ß“π ∂÷ß§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ªìπ ‘Ëß∑â“∑“¬∑ÿ°§π„πÕß§å°√ ‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡
°—π¥â«¬°“√≈ß¡◊Õ∑” ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“§«“¡æ√âÕ¡¢Õßæπ—°ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
∑—Èß∑“ß¥â“π√à“ß°“¬·≈–®‘µ„® µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√π’È‰¥â·°à °‘®°√√¡ CFIT
‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ®ÿ¥ª√–°“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬‡πâπ°“√
¡Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ ‘Ëß∑â“∑“¬ ¡“™‘°∑ÿ°§π„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà§«“¡ ”‡√Á®
„π “¡√–¥—∫§◊Õ ≈Ÿ°§â“ (Customer) ™ÿ¡™π (Community) ·≈–∫√‘…—∑ (Corporate)
¿“¬„µâ§«“¡‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß Commitment, Consistency, Communication °‘®°√√¡
CCment  (Constructionism Camp) ‡ªìπ°‘®°√√¡æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßæπ—°ß“π
µ“¡§à“π‘¬¡¢ÕßÕß§å°√ ·≈–°‘®°√√¡ OK Do It ‡ªìπ°‘®°√√¡√à«¡°—π§‘¥√à«¡
°—π √â“ßº≈ß“π ‚¥¬„Àâ°≈ÿà¡¥”‡π‘π°“√‡Õß¿“¬„µâ°“√¥Ÿ·≈¢ÕßºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬°“√
‡√’¬π√Ÿâ

À≈—ß®“°∑’Ë∑ÿ°§π‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π·≈â« æ≈—ß§«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å¥’Ê °Á‡°‘¥¢÷Èπµ“¡¡“∑—π∑’§√—∫
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°“√æ—≤π“∑’¡ß“π (Team Development)

°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√π’È¡ÿàß √â“ß∑’¡ß“π·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘» §«“¡‰«â«“ß„®
·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π Õ¥ª√– “π°—π‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫§«“¡∑â“∑“¬
¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ —¡ƒ∑∏‘º≈ µ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√π’È‰¥â·°à
°‘®°√√¡ Team Building ‡ªìπ°‘®°√√¡°“√ √â“ß∑’¡∑’Ëº ¡º “π°‘®°√√¡‡√’¬π
√Ÿâ°≈“ß·®âß‡¢â“°—∫°‘®°√√¡„πÀâÕß‡√’¬π °‘®°√√¡ SKK Music Award ‡ªìπ
°‘®°√√¡ª√–°«¥√âÕß‡æ≈ß∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫°“√ àß‡ √‘¡§à“π‘¬¡À≈—°¢ÕßÕß§å°√
°‘®°√√¡≈–§√·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ëæπ—°ß“π‰¥â„™â§«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å·≈–· ¥ß§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß
§«“¡∑â“∑“¬¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕß§å°√ ·≈–°‘®°√√¡ Facilitator Skill Training
‡ªìπ°‘®°√√¡æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâπ”∑’¡ (Cell Head) „π°“√‡ªìπºŸâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬
°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (Environmental Improvement)°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (Environmental Improvement)°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (Environmental Improvement)°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (Environmental Improvement)°“√ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (Environmental Improvement)

°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√π’È¡ÿàß„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“π ¿“æ
·«¥≈âÕ¡∑—Èß¿“¬„πÕß§å°√·≈–™ÿ¡™π„π≈–·«°„°≈â‡§’¬ß ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π‰¥â
‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫‡æ◊ËÕπæπ—°ß“π·≈–™ÿ¡™π®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘®√‘ß ·≈–

‡ÀÁπ¿“æ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¢Õß∑’Ëπ’Ë·≈â« µâÕß
∫Õ°«à“ ÿ¥¬Õ¥§√—∫
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‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°√—°·≈–ºŸ°æ—π°—∫Õß§å°√·≈–™ÿ¡™π °‘®°√√¡„π‚§√ß°“√π’È‰¥â·°à
°‘®°√√¡‚√ßß“π «¬¥â«¬¡◊Õ‡√“ ‡ªìπ°‘®°√√¡¥Ÿ·≈√—°…“§«“¡ –Õ“¥¢Õß ¿“æ
·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√ ·≈–‡æ◊ËÕ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë‚¥¬√Õ∫Õß§å°√„Àâ‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬«
°‘®°√√¡√∂∫√√∑ÿ° ’‡¢’¬« ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡ÿàßª√—∫ª√ÿß„Àâ°“√¢π àß  –Õ“¥ ª≈Õ¥¿—¬
·≈–‰√âΩÿÉπ ·≈–°‘®°√√¡ OCOP (One Cell One Project) ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡
„Àâ∑’¡§‘¥‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÕß§å°√À√◊Õ™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π‡°‘¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘®√‘ß

„π∑ÿ°Ê °‘®°√√¡∑’ËªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ (·°àß§Õ¬) ∑”π—Èπ≈â«π‰¥â√—∫°“√
 π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß · ¥ß∂÷ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√
ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕß§å°√‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡∑â“∑“¬∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∏ÿ√°‘®
‚¥¬„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑—Èß„π¥â“π√–∫∫·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·≈–¥â«¬§«“¡µ—Èß„®¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√„π°“√ √â“ßÕß§å°√„Àâ‡ªìπ Learning
Workplace À√◊Õ ∂“π∑’Ë∑”ß“π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ∑ÿ°«—π„π°“√∑”ß“π§◊Õ°“√
‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â§◊Õ º≈‘µ¿“æ¢ÕßÕß§å°√‚¥¬√«¡¥’¢÷Èπ
 ¡“™‘°„πÕß§å°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∫√√¬“°“»¢Õß°“√
∑”ß“π√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

∑ÿ°§π∑’Ëπ’Ë¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë‰¥â√à«¡·√ß√à«¡„®π”
 ‘Ëß¥’Ê  àß¡Õ∫„Àâ°—∫æ’ËÊ πâÕßÊ ∑ÿ°§π„π

™ÿ¡™π§à–
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 ‘Ëß ”§—≠∑’ËºŸâ∫√‘À“√¢ÕßªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ (·°àß§Õ¬) ¬È”«à“‡ªìπªí®®—¬
 ”§—≠‡√‘Ë¡·√°„π°“√ √â“ß§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ ∑ÿ°§πµâÕß‡ªî¥„®¬Õ¡√—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
π—Ëπ§◊Õ Open Heart, Open Mind, Open Will

™«π§‘¥

ª√– ∫°“√≥å∑’Ë∑—Èß ÕßÕß§å°√¡’√à«¡°—π§◊Õ §«“¡∑â“∑“¬„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ
°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥ ∑’ËµâÕßÕ“»—¬§«“¡µ—Èß„®®√‘ß·≈–
°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬„π√–À«à“ß°√–∫«π°“√¡’°“√‡√’¬πº‘¥
‡√’¬π∂Ÿ°·≈–¡’°“√∑∫∑«πª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑’Ë ”§—≠‡°‘¥°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ„πÀ¡Ÿà ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√®“°°“√‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥åµ√ß„π°“√¡’ à«π√à«¡
„π°‘®°√√¡

„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥ Õß§å°√‰¥â√—∫º≈≈—æ∏å·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ∑—Èßº≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑’Ë¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·≈–∑’¡ß“π∑’Ë·¢Áß·°√àß·≈– Õ¥
ª√– “π§«“¡ “¡“√∂°—πÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·∫∫

  °‘®°√√¡∑’ËªŸπ´‘‡¡πµå
‰∑¬ (·°àß§Õ¬) ∑”π—Èπ¬“°∑’Ë®–Õ∏‘∫“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥
¥â«¬µ—«Õ—°…√ ∑à“πµâÕß‰ª‡ÀÁπ¢Õß®√‘ß ·≈–æŸ¥§ÿ¬

°—∫§π∑’Ëπ—Ëπ§√—∫ πà“ª√–∑—∫„®®√‘ßÊ
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À«—ß«à“∑à“πºŸâÕà“π®–‰¥â§«“¡§‘¥¥’Ê ®“°Õß§å°√µ—«Õ¬à“ß∑—Èß Õßπ’È π”
‰ªª√—∫„™â°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß∑à“π ‚¥¬ ‘Ëß ”§—≠§◊Õ∑à“πµâÕß¡’§«“¡µ—Èß„®®√‘ß
‰¡à≈â¡‡≈‘°°≈“ß§√—π‡¡◊ËÕæ∫Õÿª √√§ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
º≈ ”‡√Á®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®√‘ß·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡Õ¬à“ß·πàπÕπ
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‡√◊ËÕßæ√– À“¬·Ààß “¬∫ÿ√’

¢ÕÕ—≠‡™‘≠‡√◊ËÕß√“«∑’Ëπà“ª√–∑—∫„®¡“‰«â„π∫∑π’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈
„®„Àâ°—∫ºŸâÕà“π∑ÿ°∑à“π

ç‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰√∑’Ë§π “¡®—ßÀ«—¥®–Õ¬Ÿà°—πÕ¬à“ß·§∫Ê ª√–‡∑»
‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ√—È«∫â“π Õ¬Ÿà∑’Ë°«â“ßÊ °—∫Õ¬Ÿà∑’Ë·§∫Ê Õ¬à“ß‰Àπ¥’°«à“°—πé

           ¬âÕπ‡«≈“°≈—∫‰ª‡¡◊ËÕ 15 ªï∑’Ë·≈â«¢≥–∑’Ë ç«“‡¥Áß ªŸ‡µä–é ºŸâ‡≤à“«—¬
70 ªï·Ààß∫â“π∫“‡≈“– µ. ª–‡ ¬–«Õ Õ. “¬∫ÿ√’ ®.ªíµµ“π’ °”≈—ß
¢–¡—°‡¢¡âπÕ¬Ÿà°—∫°“√¥Ÿ·≈µâπ∑ÿ‡√’¬π·≈–≈Õß°Õß„π «π ™à«ß‡«≈“„°≈â§Ë”‰¥â

·√ß∫—π¥“≈„®5
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‡ÀÁπ§π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡¥‘π‡¢â“¡“ Àπ÷Ëß„π®”π«ππ—Èπ‰¥â°«—°¡◊Õ‡√’¬°„Àâ‡¢â“‰ªÀ“
·µàµ—«ºŸâ‡≤à“‡Õß°≈—∫√Ÿâ ÷°°≈â“Ê °≈—«Ê ‰¡à°≈â“‡¢â“„°≈â

ºŸâ‡≤à“‡ÀÁπ∑À“√°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡¥‘π‡¢â“¡“ ·≈–∫Õ°°≈à“««à“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π¡“∑Õ¥æ√–‡πµ√§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ √â“ß
Õ“§“√°—ÈππÈ”∑’Ë§≈ÕßπÈ”®◊¥∫â“π∑ÿàß‡§Á® µ.·ªÑπ Õ. “¬∫ÿ√’

çµÕππ—Èπ‡ªÖ“–∑√“∫·≈â««à“‡ªìπ„πÀ≈«ß ·µà®–‡¢â“‰ª„°≈âÊ °Á‰¡à°≈â“
‡æ√“–«à“πÿàß‚ √àßµ—«‡¥’¬« ‰¡à‰¥â «¡‡ ◊ÈÕ æÕ‡¢â“‰ª„°≈âÊ „πÀ≈«ß°Á∫Õ°«à“ ®–
¡“¢ÿ¥ §≈Õß™≈ª√–∑“π„Àâ æÕ‰¥â¬‘πÕ¬à“ßπ—Èπ ‡ªÖ“–°Á¥’„®¡“° §ÿ¬°—π‡¬Õ–
∑à“π∂“¡«à“ ∂â“¢ÿ¥§≈Õß “¬∑ÿàß‡§Á®π’È®–‰ª ‘Èπ ÿ¥≈ß∑’Ëµ√ß‰Àπ ‡ªÖ“–∫Õ°
∑à“π«à“§≈Õß‡ âππ’È¡’∑’Ë¥‘πµ‘¥‡¢µ µ.·ªÑπ ∑“ß‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª ÿ¥∑’Ë Õ.»√’ “§√ „πÀ≈«ß
∂“¡µàÕ«à“ ∂â“‰ªÕÕ°∑–‡≈®–¡’°’Ë‡°“– ‡ªÖ“–°ÁµÕ∫∑à“π‰ª«à“¡’ 4 ‡°“– ∑à“π
°Á™¡«à“‡°àß “¡“√∂®”∑ÿ°∑’Ë∑’Ëºà“π‰ª‰¥â ·≈â«∑à“π°Á‡ªî¥¥Ÿ·ºπ∑’Ë∑’Ëπ”¡“¥â«¬
·≈â«∫Õ°«à“ ‡ªÖ“–√Ÿâ®√‘ß ‰¡à‚°À° ∑ÿ° ‘Ëß∑’Ë‡ªÖ“–∫Õ°¡’Õ¬Ÿà„π·ºπ∑’Ë¢Õßæ√–Õß§å·≈â«é
‡ªÖ“–‡¥Áß„π«—¬ 90 ªï∑∫∑«π§«“¡∑√ß®”¥â«¬·««µ“ ¥™◊Ëπ

ç„πÀ≈«ß§ÿ¬°—∫‡ªÖ“–‡ªìπ¿“…“¡≈“¬Ÿ ∑à“πæŸ¥¡≈“¬Ÿ ”‡π’¬ß‰∑√∫ÿ√’
§ÿ¬°—π°Á‡¢â“„®‡≈¬ æÕ‡®Õ°—π∫àÕ¬Ê §ÿ¬°—π ¡’§«“¡‡ÀÁπµ√ß°—π ∑à“π°Á‡≈¬√—∫
‡ªÖ“–‡ªìπæ√– À“¬ ‡ªÖ“–∫Õ°«à“ ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë∫Õ°∑à“π‰ª ∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ§«“¡
®√‘ß æŸ¥‚°À°‰¡à‰¥â®–‡ªìπ∫“ªé ‡ªÖ“–‡¥Áß °≈à“«

À≈—ß®“°‰¥â°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈‡ âπ∑“ß¢ÿ¥§≈Õß„π‚§√ß°“√æ√–√“™¥”√‘
·≈â« „π§√—Èßπ—ÈπºŸâ‡≤à“·Ààß∫â“π‡∫“–‡≈“– ¬—ß‰¥â∂«“¬∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π‚§√ß°“√
æ√–√“™¥”√‘Õ’°¥â«¬ ·≈–À≈—ß¢ÿ¥§≈Õß™≈ª√–∑“π¥—ß°≈à“«‡ √Á®·≈â« ∑ÿ°§√—Èß
∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡ ¥Á®œ ¡“∑√ßß“π·≈–ª√–∑—∫·ª√æ√–√“™∞“π
∑’Ëæ√–µ”Àπ—°∑—°…‘≥√“™π‘‡«»πå ®—ßÀ«—¥π√“∏‘«“  ‡ªÖ“–‡¥Áß°Á®–‰ª‡¢â“‡ΩÑ“œ
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·∑∫∑ÿ°§√—Èß À√◊Õ∫“ß§√—Èß∂â“À“°§‘¥∂÷ßæ√–Õß§å¡“°Ê ‡ªÖ“–‡¥Áß°Á®–‰ª¢Õ‡¢â“
‡ΩÑ“∂÷ßæ√–√“™«—ß «π®‘µ√≈¥“

ç∑ÿ°§π√Ÿâ®—°≈ÿß«“‡¥Áßé Õ¿‘√—°…å  –¡–·Õ π“¬Õ”‡¿Õ “¬∫ÿ√’°≈à“«
ç≈ÿß«“‡¥Áß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢Õß™“«∫â“π·≈–¢â“√“™°“√„π µ.ª–‡ ¬–«Õ¥’ ‡æ√“–

‡ªìπºŸâ∂«“¬∑’Ë¥‘πµ“¡‚§√ß°“√æ—≤π“æ√ÿ·¶·¶ ‡æ◊ËÕ¢ÿ¥§≈Õß™≈ª√–∑“π ‡¡◊ËÕ
§√—Èß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π„πªï 2535

≈ÿß‡ªìπæ√– À“¬¢Õß„πÀ≈«ß®√‘ßÊ ∑ÿ°æ√–Õß§å∑’Ë‡ ¥Á®œ ·ª√æ√–√“™
∞“π¡“∑’Ëπ√“∏‘«“  ®–‡™‘≠≈ÿß«“‡¥Áß‡¢â“‡ΩÑ“∑ÿ°§√—Èß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 µÿ≈“§¡∑’Ëºà“π¡“
∑à“πÕß§¡πµ√’æ≈“°√  ÿ«√√≥√—µπå ‰¥âπ”Õ‘π∑º≈—¡æ√–√“™∑“π®“°„πÀ≈«ß
‰ª¡Õ∫„Àâ≈ÿß«“‡¥Áß∑’Ë∫â“π ·°®–‡ªìπÀà«ß„πÀ≈«ß¡“°Ê ‡«≈“Àπâ“º≈‰¡â°Á®–
 àßº≈‰¡âÕ’‡ÕÁ¡‡Õ ∑“ß‰ª√…≥’¬å‰ª∂«“¬„πÀ≈«ß∑ÿ°ªï ≈ÿßºŸ°æ—π°—∫„πÀ≈«ß¡“°Ê
µÕπ∑’Ë∑√“∫¢à“««à“§ÿ≥æÿà¡∂÷ß·°àÕ —≠°√√¡ °ÁÕ¬“°®–‰ª‡ΩÑ“„πÀ≈«ß·µà°Á‰¡à‰¥â‰ª

≈ÿß«“‡¥Áß‡ªìπ§π·°à∑’Ë¡’Õ—∏¬“»—¬‰¡µ√’¥’ ‡ªìπ§ππà“√—°‰¡à‡ªìπæ‘…‡ªìπ
¿—¬°—∫„§√ ‡¡◊ËÕµÕπ∑’Ë ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—µπ√“™ ÿ¥“œ ‡ ¥Á®œ ¡“ª√–∑—∫∑’Ëæ√–
µ”Àπ—° ∑—°…‘≥√“™π‘‡«»πå ≈ÿß°Á‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ª‡¢â“‡ΩÑ“é

çæ√– À“¬é

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2535 æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥â‡ ¥Á®
æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª‚§√ß°“√æ—≤π“æ√ÿ·¶·¶ Õ. “¬∫ÿ√’ ®.π√“∏‘«“  ´÷Ëßæ◊Èπ∑’Ë
·Ààßπ’È‡ªìπæ◊Èπ∑’ËªÉ“‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢π“¥„À≠à„™âª√–‚¬™πå‰¡à‰¥â æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«®÷ß¡’æ√–√“™¥”√— „Àâ»÷°…“À“«‘∏’√–∫“¬πÈ”„π∑’Ë≈ÿà¡¬“¡πÈ”À≈“°
·≈–‡°Á∫°—°‰«â„™â¬“¡Àπâ“·≈âß ™“«∫â“π®–‰¥â¡’πÈ”„™â‡æ◊ËÕ°“√‡æ“–ª≈Ÿ° ·≈–
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈™—¥‡®π®÷ß‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑Õ¥æ√–‡πµ√¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß
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≥ ∫â“π‡®“–„∫ µ.·ªÑπ Õ. “¬∫ÿ√’ ·≈–‰¥âª√–∑—∫∑Õ¥æ√–‡πµ√æ√ÿ·¶·¶
¥â“πµ–«—πµ° ·≈–∑√ß¡’æ√–√“™¥”√‘°—∫™“«∫â“π‡ªìπ‡«≈“π“π

®π°√–∑—Ëß‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à®“°™“«∫â“π®÷ß πæ√–∑—¬∑’Ë®–‡ ¥Á®œ‰ª∑Õ¥
æ√–‡πµ√§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ √â“ßÕ“§“√°—ÈππÈ”∑’Ë§≈ÕßπÈ”®◊¥ ∫â“π∑ÿàß‡§Á®
·µàµ‘¥¥â«¬‡«≈“‡¬Áπ·≈â« „π¢≥–∑’Ë‰¡à‰¥â‡µ√’¬¡‡ âπ∑“ß‰«â√Õ√—∫‡ ¥Á®≈à«ßÀπâ“

∑’Ë ”§—≠‡ªìπ‡ âπ∑“ß∑ÿ√°—π¥“√ ·≈–√∂¬πµå¬—ß‡¢â“‰ª‰¡à∂÷ß®ÿ¥À¡“¬
‡®â“Àπâ“∑’Ë®÷ß°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈«à“‡ ¥Á®œ ‰ª‰¡à‰¥â

ç‰ª‰¥âé æ√–√“™¥”√— ‡æ’¬ß —ÈπÊ √∂¬πµåæ√–∑’Ëπ—Ëß‡§≈◊ËÕπµ—«≈÷°‡¢â“‰ª
„πÀ¡Ÿà∫â“π∑à“¡°≈“ßΩÿÉπøÿÑß°√–®“¬ ®π√∂§—πÀ≈—ß‡°◊Õ∫®–‰¡à‡ÀÁπ√∂§—πÀπâ“ ‡¡◊ËÕ
 ‘Èπ ÿ¥‡ âπ∑“ß√∂¬πµå®÷ß‡ ¥Á®œ µ“¡∑“ß‡∑â“‡≈Á°Ê  Õß¢â“ß√°™—ÆµàÕ‰ªÕ’°‰°≈
¥â«¬æ√–∫“∑ ‡¡◊ËÕ∂÷ß™“¬§≈ÕßπÈ”®◊¥∫â“π∑ÿàß‡§Á®π—Èπµ–«—π≈—∫¢Õ∫øÑ“æÕ¥’
∑√ßæ‘®“√≥“·ºπ∑’Ë¥â«¬· ß®“°‰ø©“¬‡ªìπ‡«≈“π“π ∑à“¡°≈“ß§«“¡¡◊¥¡‘¥
·≈–§«“¡µ÷ß‡§√’¬¥¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·µà¡‘‰¥â∑√ßª√‘«‘µ°
·µàÕ¬à“ß„¥

‰¡àπ“ππ—°°Á¡’‡ß“µ–§ÿà¡¢ÕßºŸâ§π‡ªìπ«ß√Õ∫‡¡◊ËÕ∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“ ‡¡◊ËÕ√Ÿâ«à“
ºŸâ¬◊π‡¥àπ°≈“ß¥ß‰¡â„π «π≈÷° §◊Õ æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π π“¬«“‡¥Áß Àπ÷Ëß„π∫√√¥“
™“«‰∑¬¡ÿ ≈‘¡«—¬°«à“ 70 ªï ‰¥â‡¥‘π∑“ß¡“‡¢â“‡ΩÑ“œ æ√âÕ¡°—∫™“«∫â“π§πÕ◊ËπÊ
¥â«¬‚ √àßµ—«‡¥’¬«‰¡à «¡‡ ◊ÈÕ

π“¬¡πŸ≠ ¡ÿ°¢åª√–¥‘…∞å ªí®®ÿ∫—π§◊Õ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ‘‡»…
‡æ◊ËÕª√– “πß“π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘ (°ª√.) ÷́Ëßµ“¡‡ ¥Á®
‡æ◊ËÕ∂«“¬ß“π ‰¥â∫—π∑÷°‡Àµÿ°“√≥åπ’È‡¡◊ËÕ 30 °—π¬“¬π 2535 ‰«â«à“ ≈ÿß«“‡¥Áß
¡’‚Õ°“ ‰¥â‡¢â“‡ΩÑ“∑—Èß™ÿ¥π—ÈπÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈â«¬—ß‰¥â∂«“¬§”µÕ∫‡¡◊ËÕ∑√ß∂“¡
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¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕß·§≈à« ‡¡◊ËÕ√Ÿâ«à“‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π¡“‡æ◊ËÕæ√–√“™∑“π
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ≈ÿß«“‡¥Áß®÷ß°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈‡ªìπ¿“…“æ◊Èπ∫â“π«à“¥’„®¡“°·µà
°Á‡À≈’¬« ấ“¬·≈¢«“º‘¥ª°µ‘ ·≈â«°Áµ—¥ ‘π„®°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈Õ¬à“ß©–©“π«à“ æ√–‡®â“
Õ¬ŸàÀ—«‡ ¥Á®œ ¡“‡¬’Ë¬¡∑—Èß∑’ ‰¡à¡’Õ–‰√®–∂«“¬‡≈¬ º≈‰¡â„π «π‡æ‘Ëß‡°Á∫¢“¬‰¥â‡ß‘π¡“
20,000 ∫“∑°Áπ”‰ª´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß Ÿ∫πÈ” ∑—Èß «π‡À≈◊Õ∑ÿ‡√’¬πº≈‡¥’¬« Àπ” È́”¬—ß¥‘∫

¡’‡ ’¬ß‡¬â“«à“ ‡§√◊ËÕß Ÿ∫πÈ”π—Ëπ‰ß ¬—ß„À¡àÕ¬Ÿà¥â«¬

ç∂Õ¥‡Õ“¢÷Èπ√∂¢π‰ª‡≈¬ ¢Õ∂«“¬æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«é ≈ÿß«“‡¥Áß°≈à“«
‡¥Á¥‡¥’Ë¬«‚¥¬‰¡à‡ ’¬‡«≈“§‘¥ ·≈â«¬‘È¡´◊ËÕ‚¥¬‰¡à§‘¥«à“‡ªìπ°“√æŸ¥‡≈àπ ·≈–¥â«¬
∑à“∑’¬‘π¥’∑’Ë®– ≈– ¡∫—µ‘¡’§à“™‘Èπ‡¥’¬«´÷Ëß‰¥â¡“¥â«¬À¬“¥‡Àß◊ËÕ ·≈–·√ß°“¬
®“°°“√∑”ß“π¡“∑—Èßªï∂«“¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ºŸâ∑’Ëµ“¡‡ ¥Á®œ
‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°µ◊Èπµ—π„®‡¡◊ËÕ‡ÀÁπÕ“°—ª°‘√‘¬“Õ—π‡ªìπ∏√√¡™“µ‘∑’Ë‰¡à‰¥â‡ · √âß
¢Õß≈ÿß«“‡¥Áß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßæ√– √«≈Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢‰¡àµà“ß‰ª
®“°≈ÿß«“‡¥Áß

(¢âÕ¡Ÿ≈∫“ß à«π®“°π‘µ¬ “√Õ’§Õππ‘« å ©∫—∫∑’Ë 335 «—π∑’Ë 2  ‘ßÀ“§¡ 2542)
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Ω“°‰«â „Àâ®¥®”6
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π«à“§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√„πªí®®ÿ∫—π à«πÀπ÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√π—ÈπÊ ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ
°√–∫«π°“√∑’Ë √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ∑’≈–‡≈Á°∑’≈–πâÕ¬  – ¡ºà“π°“≈‡«≈“
µâÕßÕ“»—¬¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√· «ßÀ“·≈–°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ °“√∑¥ Õ∫·≈–°“√
∑¥≈Õß„™â ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß

°“√°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’«‘∏’Àπ÷Ëß
‡√‘Ë¡®“°§«“¡§‘¥‡≈Á°Ê ·≈â«æ—≤π“‰ª‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ·≈–∂÷ß·¡âÕ“®
®–‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë·¬àÀ√◊Õ„™à‰¡à‰¥â ·µàÕ¬à“ßπâÕ¬°Á‡ªìπ°“√°√–µÿâπ„Àâ ¡“™‘°„π
Õß§å°√‰¥â§‘¥ ·≈–‡°‘¥°“√§âπæ∫Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß ÷́Ëß°Á§◊Õ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
§π„πÕß§å°√π—Ëπ‡Õß

Àπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß §«“¡§‘¥‰√â¢’¥®”°—¥ - °√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡
§«“¡§‘¥‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å°√·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»π’È π”‡ πÕ°√–∫«π°“√∑’Ëπ”
ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π ”§—≠¢Õß°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÕß§å°√ ‰¥â·°à π‚¬∫“¬  √–∫∫
‚§√ß √â“ß °√–∫«π°“√∑”ß“π ·≈– √–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√
¡“√√à«¡æ‘®“√≥“¥â«¬ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥¢Õß
 ¡“™‘°„πÕß§å°√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â®“°°“√°√–µÿâπ·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥ “¡“√∂æ‘®“√≥“
‰¥â Õß√–¥—∫ √–¥—∫·√°‡ªìπº≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â‚¥¬µ√ß®“°°√–∫«π°“√π—Ëπ§◊Õ§«“¡§‘¥¥’Ê
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∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“«‘∏’°“√∑”ß“π ÷́Ëß«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë¡“®“°§«“¡§‘¥
¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√√à«¡°—π§‘¥¬àÕ¡®–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫¡“°°«à“°“√∑’Ë‡ªìπ
§” —Ëß≈ß¡“®“°ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥®– àßº≈µàÕº≈‘µ¿“æ
‚¥¬√«¡¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ·≈–√–¥—∫∑’Ë Õß§◊Õº≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥®“°
°√–∫«π°“√„π°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë √â“ß„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÕß§å°√ ‚¥¬‡©æ“–
°“√ª√—∫«‘∏’§‘¥·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß º≈≈—æ∏å
∑’Ë‰¥âπ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®– àßº≈„ÀâÕß§å°√°â“« Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕß§å°√Õ◊Ëπ
‡≈’¬π·∫∫‰¥â¬“° ‡æ√“–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ ‘Ëß∑’Ë®–Ωíß≈÷°Õ¬Ÿà„π
«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢Õß§π„πÕß§å°√

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°√–∫«π°“√°√–µÿâπ·≈–°“√√«∫√«¡§«“¡§‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà
°—∫§«“¡µ—Èß„®®√‘ß¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß
Õß§å°√∑’Ë®–µâÕß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ ·≈–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°√–∫«π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‡¡◊ËÕ ¡“™‘°„πÕß§å°√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥ ·≈–‰¥â
ª√–®—°…å¥â«¬µπ‡Õß∂÷ßª√–‚¬™πå∑’ËÕß§å°√‚¥¬ à«π√«¡‰¥â√—∫®“°§«“¡§‘¥¢Õß‡¢“
°Á®–‡°‘¥‡ªìπ§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® ·≈–‡ªìπ·√ß®Ÿß„®„Àâ°√–∫«π°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥
π’È¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  àßº≈„Àâ‡°‘¥‡ªìπ«ß®√¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·ºà¢¬“¬‰ª
∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√

º≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥‡°‘¥¢÷Èπ°—∫Õß§å°√‚¥¬ à«π√«¡  àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡
æ÷ßæÕ„®·≈–§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π ∑—Èß¢Õß§π∑”ß“π·≈–§π√—∫¡Õ∫º≈ß“π
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¢Õ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∑à“π‰¥â„™â«‘∏’°“√°√–µÿâπ
·≈–√«∫√«¡§«“¡§‘¥¢Õß ¡“™‘°∑ÿ°§π

„πÕß§å°√¢Õß∑à“ππ–§√—∫

º≈ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–‡ªìπ ‘Ëß¡À—»®√√¬å
∑’Ë∑à“π®–§“¥‰¡à∂÷ß‡≈¬∑’‡¥’¬«§à–
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