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สรุปการประชุมปรึกษาหารือเพื่อเตรียมจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2548

วันที่ 25 พฤศจิกายน 2546  เวลา 09.00 - 12.00 น.

ณ ห้องประชุม 3 ชั้น 3 กรมสุขภาพจิต
ผู้เข้าประชุม
กรมสุขภาพจิต
1. นายแพทย์สมควร
หาญพัฒนชัยกูร

ผู้อำนวยการกองแผนงาน         ประธาน
2. นางทัศนีย์

อักษรมัต

ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่
3. นางเยาวเรศว์

แจ้งกิจ


เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 8 ว


4. นางสุวรรณา

มัญยานนท์

บุคลากร 7 

5. นางจิราวดี

ศรีสุทธิยากร

นักวิชาการเงินและบัญชี 7 ว
6. นางจรัมพร

วงศ์สิโรจน์กุล

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 7 ว
7. นางชุลีรัตน์

รักษธัต


นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 7 ว
8. นางอุไรวรรณ

ยิ้มละม้าย

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 6 ว
9. นางสาวอลิสา

อุดมวีรเกษม

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 6 ว
10. นางสาวมัณฑนา
อุเทน


พยาบาลวิชาชีพ 6

11. นางอมรา

ม่วงใหม

นักวิชาการเงินและบัญชี 6 ว
12. นางสาวเพลินพิศ
พรหมมะลิ

พยาบาลวิชาชีพ 5

13. นางกรรณิกา

มุสิกา


บุคลากร 5

สำนักงบประมาณ
1. นางจุฑาทิพย์

เตชชาติวนิช

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ 8 ว


2. นายสารสิน

ศิริถาวร


เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ 7 ว
3. นางวราพร

ตยานุกรณ์

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ 7 ว
4. นางสำราญ

สอนสงวนวงศ์

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ 6 ว
วาระที่1     เรื่องแจ้งเพื่อทราบ
จากการสัมมนาการเตรียมความพร้อมในการจัดการงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2548 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2546  ณ โรงแรมรามาการ์เดนท์ โดยนายสมคิด  จาตุศรีพิทักษ์ รองนายกรัฐมนตรี ได้กล่าวถึงจุดอ่อนของงบประมาณที่ผ่านมา  ทำให้มีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและแนวทางกระบวนการจัดทำงบประมาณดังนี้

1.เน้นการบูรณาการใน 3 มิติ  ได้แก่ 
 1. Function (กระทรวง) เป็นงบประมาณกว้างๆ เพื่อวางพื้นฐานทั้งประเทศ
2. Area ( พื้นที่/จังหวัด) ซึ่งมีทั้งแยกส่วนและซ้อนทับกับงบประมาณ
             ของกระทรวง โดยพื้นที่/จังหวัด 

3. Agenda (นโยบายเฉพาะเรื่อง)  เป็นงบประมาณตามนโยบายที่เกิดขึ้นใหม่
2. ปรับระยะเวลาการจัดทำงบประมาณเป็น 3 ขั้นตอน คือ
1. กำหนดให้มีการทบทวนงบประมาณ    4 เดือน    (ต.ค. – ม.ค.)
- พิจารณาผลการดำเนินงาน / การใช้จ่ายงบประมาณ / ทบทวนผลการดำเนินงานปี 2546 และยุทธศาสตร์ / เป้าหมาย / ผลผลิต และตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2547

                       - จัดทำรายจ่ายประจำขั้นต่ำ
2.การวางแผนงบประมาณ    2    เดือน    (ก.พ. – มี.ค.)

- รัฐมนตรีมอบนโยบายจัดทำยุทธศาสตร์กระทรวง    วงเงินกระทรวง เบื้องต้น  นำเสนอ รัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และ นายกรัฐมนตรี ตามลำดับ
3. การจัดทำงบประมาณ    2  เ ดือน   (เม.ย. – พ.ค.)

- จัดทำคำขอรายจ่าย / รายได้
- หลักเกณฑ์จัดสรรพื้นที่
- แผนปฏิบัติงาน / ค่าใช้จ่าย
- ค่าใช้จ่ายผลผลิต
มติที่ประชุม  รับทราบ
วาระที่ 2  เรื่องเพื่อพิจารณา
· การทบทวนการกำหนดเป้าหมายกลยุทธ์ ผลผลิต และตัวชี้วัดของหน่วยงาน
กรมสุขภาพจิตและสำนักงบประมาณดำเนินการทบทวนเป้าหมายกลยุทธ์ ผลผลิต และตัวชี้วัดของกรมฯ  ตามแบบ Check list ที่สำนักงบประมาณจัดทำขึ้น หลังจากนั้นจึงจัดตั้งงคณะทำงานเพื่อพิจารณาร่วมกัน  ผู้แทนสำนักงบประมาณเสนอให้กรมสุขภาพจิตเตรียมดำเนินการใน 5  เรื่อง คือ
1. ทำ Fixed Cost  ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายขั้นต่ำที่เกิดขึ้นจริง
2. ทบทวนบทบาทภารกิจของกรมฯ ตามพันธกิจในฐานะกรมวิชาการ (Function)  รวมทั้งทบทวนและพิจารณาแนวทางการดำเนินงานตามนโยบายต่อเนื่องและนโยบายใหม่  ทั้งในส่วนของนโยบายรัฐบาล ในภาพรวมของประเทศ (Agenda)  และนโยาบายลงพื้นที่ (Area)

3.   กำหนดเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณลงพื้นที่   ซึ่งให้แยกการพิจารณาเป็นงบประมาณ 
ของหน่วยงานกลางที่ตั้งอยู่ในพื้นที่และงบประมาณเพื่อให้พื้นที่ดำเนินโครงการ
4. ทบทวนงบประมาณกลางปี 2547  เพื่อพิจารณางาน/โครงการ ที่ดำเนินการในปี 2547 

เพื่อฐานงบประมาณในปี 2548

5. จัดทำร่างปฏิทินการจัดทำงบประมาณ  เพื่อเป็นแนวทางในการทำงานร่วมกัน
มติที่ประชุม  รับทราบ
· การจัดทำแผนปฏิบัติการ การบริหารงบประมาณและการติดตามประเมินผลงานและ
การคิดต้นทุนต่อผลผลิต
 ในคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี 2548  จะต้องจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายเงินไว้ด้วย และเมื่องบประมาณรายจ่ายประจำปี 2548 ผ่านการพิจารณาของสภาฯ ในวาระที่ 2  กรมฯควรปรับแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายเงินส่งให้สำนักงบประมาณ  ภายในวันที่ 15 กันยายน 2547 และควรมีเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณลงพื้นที่บรรจุไว้ในแผนฯ ด้วย   สำหรับการคิดต้นทุนต่อผลผลิต ในปีงบประมาณ 2548 คิดจากเงินงบประมาณทั้งหมดของผลผลิตต่อปริมาณงานในแต่ละผลผลิต  โดยใช้จ่ายจริงในปี 2546 เป็นฐาน
มติที่ประชุม  รับทราบ
วาระที่ 3 เรื่องอื่น ๆ


1. การจัดการงบประมาณปี 2547 ในส่วนของแผนบูรณาการยาเสพติด     พบปัญหาว่าเป้าหมายของประเทศกับเป้าหมายกระทรวงฯไม่ตรงกัน  และในปีงบประมาณ 2548 ยังคงใช้รูปแบบแผนบูรณาการอยู่  จึงควรมีการแก้ปัญหาโดยเน้นการบูรณาการที่เกิดประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกกระทรวงฯ
2. การรายงานผลในแต่ละไตรมาส  เมื่อสิ้นสุดแต่ละไตรมาสภายใน 15 วัน หากยังไม่ได้รับรายงานผล  สำนักงบประมาณจะทำหนังสือทวงถาม
3. จากแผนปฏิบัติการที่ได้รับอนุมัติ    พบปัญหาคือในการติดตามผลในแต่ละไตรมาสเป็นการยากที่จะติดตาม   จึงเห็นควรให้เพิ่มขั้นตอนในการรายงายในไตรมาสต่อ ๆ ไป  เพื่อสะดวกแก่การติดตาม  และใช้ประสาน/ประชุมหารือร่วมกันกับผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง
4. ตัวชี้วัดในแต่ละมิติมีได้หลายตัว  สำนักประเมินผลเห็นควรให้เพิ่มวัดระดับความพึงพอใจด้วย  ซึ่งเดิมใช้การวัดผู้รับบริการมีความพึงพอใจ  ร้อยละ......... เห็นควรเพิ่มเป็นผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจ  ร้อยละ........... ระดับมาก  ปานกลาง  น้อย
5. การติดต่อประสานงาน  บางครั้งไม่ได้รับความสะดวก   ซึ่งที่ประชุมมีมติให้สำนักงบประมาณประสานความร่วมมือโดยตรงกับผู้อำนวยการกองแผนงานหรือผู้ที่รักษาราชการแทน  โดยจัดทำเป็นหนังสืออย่างไม่เป็นทางการ
มติที่ประชุม  รับทราบ
เลิกประชุม  เวลา 12.00 น.

 (นางสาวเพลินพิศ  พรหมะลิ)

      (นางสาวมัณฑนา  อุเทน)

      ผู้สรุปรายงานการประชุม
        (นางเยาวเรศ  แจ้งกิจ)

     ผู้ตรวจรายงานการประชุม
4./5 การติดต่อ...





2/1. เน้นการ...








3./4 ทบทวน...








