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¤Ó¹Ó

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕÀÒÃ¡Ô¨Ë¹ŒÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ãËŒ¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒáÅÐ
¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇª μÅÍ´¨¹Ê‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§»ÃÐªÒª¹   
ãËŒÁÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ṌáÅÐ´ÓÃ§ªÕÇÔμÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤Áä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ã¹ÃÍº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ   
¹Ñºà»š¹»‚àÃÔèÁμŒ¹¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μμÒÁ¡ÅØ‹ÁÇÑÂ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ 
5 Œ́Ò¹ 1) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μã¹¡Å‹ØÁÇÑÂà ḉ¡ 2) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μã¹ÇÑÂàÃÕÂ¹áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ 
3) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹¡ÅØ‹ÁÇÑÂ·Ó§Ò¹ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ áÅÐ¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ 4) ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃ      
ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªáÅÐà¾ÔèÁ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ 5) ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
à¾×èÍÁØ‹§ÊÙ‹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò “»ÃÐªÒª¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ Ṍ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢” ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμàÅ‹Á¹Õé ÁÕà¹×éÍËÒÍÑ¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 5 Ê‹Ç¹ÊÓ¤ÑÞ ¤×Í ¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÊÓ¤ÑÞ»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2556 áÅÐÊ¶ÔμÔ
¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·ÕèÊÓ¤ÑÞ
  
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμËÇÑ§Ç‹ÒÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμàÅ‹Á¹Õé¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹Í·‹Ò¹        
ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãªŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅÍŒÒ§ÍÔ§ÊÓËÃÑº¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÊØ´·ŒÒÂ¹Õé¢Í¢Íº¤Ø³   
¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ãËŒÊÓàÃç¨ÅØÅ‹Ç§ Œ́ÇÂ Ṍ

        (¹ÒÂÇªÔÃÐ à¾ç§¨Ñ¹·Ã �)
         Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
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ÊÒÃºÑÞ
            Ë¹ŒÒ
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   2. á¼¹·ÕèÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 23  
   3. ¢ŒÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 24   
    - â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 24 
    - ÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§áÅÐ¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ 26
   4. §º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚ 30

Ê‹Ç¹·Õè 2 ¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔÃÒª¡ÒÃ 33  
   1. ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ 35    
   2. ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞÀÒÂãμŒá¼¹»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 37 
    - »ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 1 ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹ÊÑ§¤ÁáººàªÔ§ÃØ¡ 39      
    - »ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 2 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 48        
      ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
    -  »ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 3 ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ 55 
      áÅÐÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
    - »ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 4 ÊÃŒÒ§¡Åä¡à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 62      
      ã¹ÃÐ Ñ́ºªÒμÔáÅÐÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹ 
    - »ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 5 ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÙ‹ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å 65   
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ÊÒÃºÑÞ (μ ‹Í)
            Ë¹ŒÒ
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   - §ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ 73
   - §ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ 75
   - ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �§º¡ÒÃà§Ô¹à»ÃÕÂºà·ÕÂº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 77
    ¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
   -  μŒ¹·Ø¹¼Å¼ÅÔμáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555           84

Ê‹Ç¹·Õè 4 â¤Ã§¡ÒÃÊÓ¤ÑÞ»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2556 87 
   - â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤�»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾μÔ´ (TO BE NUMBER ONE) 88
   - â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â 90
   - â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ‹§àÊÃÔÁ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ÇÑÂ·Ó§Ò¹-ÊÙ§ÍÒÂØ 91
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   - â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇªã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ 93
    à©¾ÒÐ·Ò§ (Excellence Center)
   - â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 94
   - â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμŒ 95
   - â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§¤¹ä·Â 96

ÀÒ¤¼¹Ç¡    97
   - ÀÒ¤¼¹Ç¡ 1 Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ / ¢ŒÍÁÙÅÊ¶ÔμÔ·ÕèÊÓ¤ÑÞ 99
       - ÀÒ¤¼¹Ç¡ 2 Ê×èÍà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 131    
       - ÀÒ¤¼¹Ç¡ 3 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 151                        
      - ÀÒ¤¼¹Ç¡ 4 ÃÒÂª×èÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 159
      - ¤ÓÊÑè§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 165 
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ÊÒÃºÑÞμÒÃÒ§
          Ë¹ŒÒ
μÒÃÒ§·Õè 1 áÊ´§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³  26
  ¾.È. 2555 ¨Óá¹¡ÍÍ¡à»š¹»ÃÐàÀ·áÅÐÃÐ´Ñº
μÒÃÒ§·Õè 2 áÊ´§¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ 27
  ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555 àÃÕÂ§ÅÓ Ñ́ºμÒÁ¨Ó¹Ç¹¡ÃÍº
  ÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂ
μÒÃÒ§·Õè 3 áÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (à¾ÔèÁ¢Öé¹ (+) ËÃ×ÍÅ´Å§ (-) ¢Í§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 28
  ·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ* ¨Óá¹¡μÒÁÊÒÂ§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§ª‹Ç§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�
  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ ©ºÑº·Õè 10 
  (»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551–2555) ¨¹àÃÔèÁà¢ŒÒÊÙ‹á¼¹Ï 11 (»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555) 
  (àÃÕÂ§ÅÓ Ñ́º¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂ)
μÒÃÒ§·Õè 4 à»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂã¹ª‹Ç§á¼¹Ï ©ºÑº·Õè 10 31
  áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 – 2555 ¡ÃÁ/ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹/Ê¶ÒºÑ¹
  ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
μÒÃÒ§·Õè 5 áÊ´§¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 35
  ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ ©ºÑº·Õè 10 (¾.È. 2550 – 2554) 
  áÂ¡ÃÒÂÁÔμÔ
μÒÃÒ§·Õè 6 áÊ´§¤‹Òà©ÅÕèÂ¤Ðá¹¹ (ÃÇÁ) ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§ 36
  ·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃã¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
μÒÃÒ§·Õè 7 Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Óá¹¡μÒÁ¨Ñ§ËÇÑ´ áÅÐ Service Plan  101
  »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 
μÒÃÒ§·Õè 8 ºØ¤ÅÒ¡Ã´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Óá¹¡μÒÁ¨Ñ§ËÇÑ´ áÅÐ Service Plan »‚ 2554 105
μÒÃÒ§·Õè 9 ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªã¹Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 109
  ¨Óá¹¡ÃÒÂ¨Ñ§ËÇÑ´áÅÐÃÒÂâÃ¤ »‚§º»ÃÐÁÒ³  2554
μÒÃÒ§·Õè 10 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡ãËÁ‹¨ÔμàÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 113 
  »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È 2553 - 2555
μÒÃÒ§·Õè 11 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨ÔμàÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 114
  »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È 2553 - 2555
μÒÃÒ§·Õè 12  ̈ Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨ÔμàÇªμ‹ÍÇÑ¹·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  115
  »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È 2553-2555
μÒÃÒ§·Õè 13 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂã¹¨ÔμàÇª¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  116
  »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553-2555 
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ÊÒÃºÑÞμÒÃÒ§ (μ ‹Í)
          Ë¹ŒÒ
μÒÃÒ§·Õè 14 ¨Ó¹Ç¹àμÕÂ§ Ô̈μàÇª¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  117
  »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 - 2555
μÒÃÒ§·Õè 15 ÍÑμÃÒ¡ÒÃÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨ÔμàÇªà¾×èÍμÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒμ‹Í¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 118
  ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 - 2555
μÒÃÒ§·Õè 16 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨ÔμàÇª ¨Óá¹¡μÒÁ¡ÅØ‹ÁâÃ¤áÅÐà¾È  119
  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 – 2555
μÒÃÒ§·Õè 17 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂã¹¨ÔμàÇª (ÃÑºäÇŒÃÑ¡ÉÒ) ¨Óá¹¡μÒÁ¡ÅØ‹ÁâÃ¤áÅÐà¾È  122
  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 - 2555
μÒÃÒ§·Õè 18 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂã¹¨ÔμàÇª (¨ÓË¹‹ÒÂ) ¨Óá¹¡μÒÁ¡ÅØ‹ÁâÃ¤áÅÐà¾È  124
  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 - 2555
μÒÃÒ§·Õè 19  ̈ Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂã¹¨ÔμàÇª (¨ÓË¹‹ÒÂ) ªÒÂ ¨Óá¹¡μÒÁ 5 ÍÑ¹´ÑºâÃ¤áÃ¡ 126
  ¢Í§áμ‹ÅÐ¡ÅØ‹ÁÍÒÂØ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  
  »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 – 2555
μÒÃÒ§·Õè 20  ̈ Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂã¹¨ÔμàÇª (¨ÓË¹‹ÒÂ) ËÞÔ§ ¨Óá¹¡μÒÁ 5 ÍÑ¹´ÑºâÃ¤áÃ¡ 129
  ¢Í§áμ‹ÅÐ¡ÅØ‹ÁÍÒÂØ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
  »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 – 2555
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ÊÒÃºÑÞÀÒ¾
              

Ë¹ŒÒ
ÀÒ¾·Õè 1 áÊ´§¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ 27
  ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555 àÃÕÂ§ÅÓ Ñ́ºμÒÁ¨Ó¹Ç¹¡ÃÍº
  ÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂ
ÀÒ¾·Õè 2 áÊ´§¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 - 2555  30
  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Óá¹¡μÒÁËÁÇ´ÃÒÂ¨‹ÒÂ
ÀÒ¾·Õè 3 áÊ´§¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ª‹Ç§á¼¹ 35
  ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ ©ºÑº·Õè 10 (¾.È. 2550 – 2554) áÂ¡ÃÒÂÁÔμÔ
ÀÒ¾·Õè 4 áÊ´§¤‹Òà©ÅÕèÂ¤Ðá¹¹ (ÃÇÁ) ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§·Ø¡Ê‹Ç¹ 36
  ÃÒª¡ÒÃã¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
ÀÒ¾·Õè 5 ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �μÒÁá¹Ç¹Í¹ (Trend Analysis) ÃÒÂ¡ÒÃã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ 81
ÀÒ¾·Õè 6 ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �μÒÁá¹Ç¹Í¹ (Trend Analysis) ÃÒÂ¡ÒÃã¹§ºÃÒÂä´ŒáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ 81
ÀÒ¾·Õè 7 ¡ÃÒ¿áÊ´§à»ÃÕÂºà·ÕÂºÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2548 – 2555 83
ÀÒ¾·Õè 8 ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμÊ×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 133
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¼ÙŒºÃÔËÒÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃ
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
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¹ÒÂà¡ÕÂÃμ ÔÀÙÁÔ Ç§È �Ã¨Ôμ¹ÒÂà¡ÕÂÃμ ÔÀÙÁÔ Ç§È�Ã¨Ôμ
ÃÍ§Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃÍ§Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

¹ÒÂÍÔ· Ô̧¾Å ÊÙ§á¢ç§¹ÒÂÍÔ·¸Ô¾Å ÊÙ§á¢ç§
ÃÍ§Í¸Ôº´Õ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃÍ§Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

¹ÒÂ·ÇÕ  μ Ñé§àÊÃÕ¹ÒÂ·ÇÕ  μ Ñé§àÊÃÕ
ÃÍ§Í¸Ôº´Õ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃÍ§Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

¹ÒÂ³Ã§¤� ÊËàÁ¸Ò¾Ñ²¹�¹ÒÂ³Ã§¤� ÊËàÁ¸Ò¾Ñ²¹�
Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÍ¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
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ÃÒÂ¹ÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555

 ÅÓ´Ñº ª×èÍ - Ê¡ØÅ μÓáË¹‹§
 1 ¹ÒÂ³Ã§¤� ÊËàÁ¸Ò¾Ñ²¹ � Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
    ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´
    Chief Executive Offi  cer : CEO
 2 ¹ÒÂà¡ÕÂÃμÔÀÙÁÔ Ç§È�Ã¨Ôμ ÃÍ§Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
    ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
    Chief Change Offi  cer : CCO
 3 ¹ÒÂÍÔ· Ô̧¾Å ÊÙ§á¢ç§ ÃÍ§Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
    ¼ÙŒºÃÔËÒÃ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÃÐ´ÑºÊÙ§
    Chief Information Offi  cer : ICO
 4 ¹ÒÂ·ÇÕ μÑé§àÊÃÕ ÃÍ§Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
    ¼ÙŒºÃÔËÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§
    Chief Finance Offi  cer : CFO
 5 ¹ÒÂÂ§ÂØ·¸ Ç§È�ÀÔÃÁÂ�ÈÒ¹μ� ËÑÇË¹ŒÒ¡ÅØ‹Á·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 6 ¹ÒÂºØÞªÑÂ ¹ÇÁ§¤ÅÇÑ²¹Ò ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
 7 ¹ÒÂºØÞªÑÂ ¹ÇÁ§¤ÅÇÑ²¹Ò ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 8 ¹ÒÂºØÞªÑÂ ¹ÇÁ§¤ÅÇÑ²¹Ò ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡ÅØ‹Á¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ
 9 ¹ÒÂ»ÃÐ¡Íº Ç§È�¼ÅÇÑμ àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¡ÃÁ
 10 ¹Ò§ÊÒÇ Ñ̈¹·ÔÁÒ ÈÈÔÇ§È�ÀÑ¡ Ṍ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§¤ÅÑ§
 11 ¹ÒÂÊÃÃàÊÃÔÞ ¹ÒÁ¾ÃËÁ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§¡ÒÃà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè
 12 ¹ÒÂÇÑ¹ªÑÂ ¡Ô¨ÍÃØ³ªÑÂ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§á¼¹§Ò¹
 13 ¹Ò§ÍÑÁ¾Ã àºÞ¨¾Å¾Ô·Ñ¡É � ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 14 ¹Ò§¹Ñ¹·¹Ò ÃÑμ¹Ò¡Ã ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÑ§¤Á
 15 ¹Ò§ÍØºÅ ºØÞà¡Ô´ ËÑÇË¹ŒÒ¡ÅØ‹ÁμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
 16 ¹Ò§ÊÒÇà¹μÃª¹¡ ºÑÇàÅç¡ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ TO  BE  NUMBER  ONE
 17 ¹Ò§ÈÃÕÇÔÀÒ à¹ÕÂÁÊÐÍÒ´ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�Ê×èÍÊÒÃÊÑ§¤Á
 18 ¹Ò§ÊÒÇÍÔ¹·ÔÃÒ »̃·ÁÔ¹·Ã ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È
 19 ¹Ò§ÊÒÇºØÞÈÔÃÔ ¨Ñ¹ÈÔÃÔÁ§¤Å ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�¾ÅÑ§á¼‹¹´Ô¹àÍÒª¹ÐÂÒàÊ¾μÔ´
 20 ¹ÒÂÊÔ¹à§Ô¹ ÊØ¢ÊÁ»Í§ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ Ô̈μàÇªÈÒÊμÃ�ÊÁà ç̈́ à Œ̈Ò¾ÃÐÂÒ
 21 ¹ÒÂÈÑ¡´Ò ¡ÒÞ¨¹ÒÇÔâÃ¨¹ �¡ØÅ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ
 22 ¹Ò§ÊØÇÃÃ³Õ àÃ×Í§à´ª ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ �
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 23 ¹Ò§¾ÃÃ³¾ÔÁÅ ÇÔ»ØÅÒ¡Ã ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ
 24 ¹ÒÂ·ÇÕÈÔÅ»Š ÇÔÉ³ØâÂ Ô̧¹ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μà ḉ¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�
 25 ¹ÒÂÈÔÃÔÈÑ¡ Ốì Ô̧μÔ´ÔÅ¡ÃÑμ¹ � ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �
 26 ¹ÒÂ¾§È�à¡ÉÁ ä¢‹ÁØ¡ �́ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ �
 27 ¹ÒÂÊØÇÑ²¹ � ÁËÑμ¹ÔÃÑ¹´Ã�¡ØÅ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§
 28 ¹ÒÂ Ø̈ÁÀ® ¾ÃÁÊÕ´Ò ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�
 29 ¹ÒÂ»ÃÐÀÒÊ ÍØ¤ÃÒ¹Ñ¹· � ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�
 30 ¹ÒÂ¾Ô·Ñ¡É �¾Å ºØ³ÂÁÒÅÔ¡ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�
 31 ¹ÒÂÊÁÑÂ ÈÔÃÔ·Í§¶ÒÇÃ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �
 32 ¹ÒÂ¸Ã³Ô¹·Ã� ¡Í§ÊØ¢ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì
 33 ¹ÒÂÈÔÃÔªÑÂ ´ÒÃÔ¡ÒÃ�¹¹· � ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤�ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�
 34 ¹Ò§Á Ø̧Ã´Ò ÊØÇÃÃ³â¾ Ô̧ì ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�
 35 ¹ÒÂÍÒ¡Ã áÊ¹äªÂ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�
 36 ¹ÒÂ³Ñ°¡Ã ¨Ó»Ò·Í§ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �
 37 ¹ÒÂÍÒ·ÔμÂ� àÅ‹ÒÊØÍÑ§¡ÙÃ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà ḉ¡ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í
 38 ¹Ò§ÃÑª¹Õ ©ÅÍ§à¡×éÍ¡ÙÅ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 1 
 39 ¹Ò§ÊØ´Ò Ç§È�ÊÇÑÊ´Ôì ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 2
 40 ¹Ò§ÀÑ·ÃÒ ¶ÔÃÅÒÀ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 3 
 41 ¹ÒÂÇÔàªÕÂÃ Ṍà»š¹¸ÃÃÁ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 4 
 42 ¹Ò§¹ÒμÂÒ ·ÄÉ®Ô¤Ø³ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 5
 43 ¹Ò§ÊÒÇºÑ§ÍÃ ÈÃÕà¹μÃ¾Ñ²¹ � ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 6 
 44 ¹Ò§ÊÒÇ¹Ñ¹·ÒÇ´Õ ÇÃÇÊØÇÑÊ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 7 
 45 ¹Ò§ Ô̧´Ò ¨ØÅÔ¹·Ã ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 8
 46 ¹Ò§ÊÒÇ Ñ̈¹·Ã�ÈÃÕ ·Í§¢ÒÇ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 9 
 47 ¹ÒÂÁ¹μÃÕ ¹ÒÁÁ§¤Å ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 10 
 48 ¹ÒÂÇÕÃÐ ªÙÃØ¨Ô¾Ã ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 11
 49 ¹Ò§ÊÒÇÊØÃ¾Ñ¹¸ � »ÃÒº¡ÃÕ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 12 
 50 ¹ÒÂ¡Ôμμ�¡ÇÕ â¾ Ô̧ìâ¹ ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 13 (¡·Á.)
 51 ¹Ò§ÊÒÇà¾ªÃ´ÒÇ âμ�ÐÁÕ¹Ò ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 15 
    (5 Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμŒ.)
 52 ¹Ò§ÈØÀÇÃÃ³ ¹ÔÅÃÑμ¹ � ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Ñ§ËÇÑ´μÃÑ§

 ÅÓ Ñ́º ª×èÍ - Ê¡ØÅ μÓáË¹‹§
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Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ

¡ÃØ§à·¾Ï

àªÕÂ§ÃÒÂ

¾ÐàÂÒ
¹‹Ò¹

ÅÓ»Ò§

á¾Ã‹

μÒ¡

¡ÒÞ¨¹ºØÃÕ ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ

¹¤Ã»°Á

ÊÁØ·ÃÊÒ¤ÃÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ
ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ

ÃÒªºØÃÕ

à¾ªÃºØÃÕ

»ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸ �

ªØÁ¾Ã

ÃÐ¹Í§

¾Ñ§§Ò
ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ

ÀÙà¡çμ
¡ÃÐºÕè

¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª

μÃÑ§
¾Ñ·ÅØ§

Ê§¢ÅÒÊμÙÅ

ÂÐÅÒ ¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ

»̃μμÒ¹Õ

¡Óá¾§à¾ªÃ ¾Ô¨ÔμÃ

¹¤ÃÊÇÃÃ¤�
ÍØ·ÑÂ¸Ò¹Õ ªÑÂ¹Ò·

ÊÔ§Ë�ºØÃÕ
Í‹Ò§·Í§

Å¾ºØÃÕ

ÊÃÐºØÃÕ
¹¤Ã¹ÒÂ¡

»ÃÒ¨Õ¹ºØÃÕ
©ÐàªÔ§à·ÃÒ

ÊÃÐá¡ŒÇªÅºØÃÕ

ÃÐÂÍ§ ¨Ñ¹·ºØÃÕ
μÃÒ´

»·ØÁ¸Ò¹Õ
¹¹·ºØÃÕ

ÍÂØ¸ÂÒ

ÊØâ¢·ÑÂ

ÍØμÃ Ốμ¶�

¾ÔÉ³ØâÅ¡

à¾ªÃºÙÃ³ �

àÅÂ
Ë¹Í§ºÑÇ
ÅÓÀÙ

Ë¹Í§¤ÒÂ

ÍØ´Ã¸Ò¹Õ Ê¡Å¹¤Ã

¡ÒÌÊÔ¹¸Ø�

ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ
ÃŒÍÂàÍç´

¢Í¹á¡‹¹

¹¤Ã¾¹Á

ÁØ¡´ÒËÒÃ

ÂâÊ¸Ã ÍÓ¹Ò¨à¨ÃÔÞ

ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ

ÈÃÕÊÐà¡ÉÊØÃÔ¹·Ã�ºØÃÕÃÑÁÂ �¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ

ªÑÂÀÙÁÔ

ÅÓ¾Ù¹

àªÕÂ§ãËÁ‹

áÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹

Ã¾.¨ÔμàÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤�
ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�

Ã¾.ÊÇ¹»ÃØ§
Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�

Ã¾.¨ÔμàÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �

Ã¾.¨ÔμàÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �

Ã¾.¨ÔμàÇª¢Í¹á¡‹¹
ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �

Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡
ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í

Ã¾.¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì

Ã¾.¨ÔμàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �

Ã¾.¨ÔμàÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �

Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªÈÒÊμÃ�ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ

Ã¾.ÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ �

Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �

Ã¾.ÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ �

Ã¾.¨ÔμàÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �

Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ

Ã¾.ÈÃÕ¸ÑÞÞÒ

Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�
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ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
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àÅÂ Ë¹Í§ºÑÇ
ÅÓÀÙ

Ë¹Í§¤ÒÂ

ÍØ´Ã¸Ò¹Õ Ê¡Å¹¤Ã

¡ÒÌÊÔ¹¸Ø�

ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ
ÃŒÍÂàÍç´

¢Í¹á¡‹¹

¹¤Ã¾¹Á

ÁØ¡´ÒËÒÃ

ÂâÊ¸Ã ÍÓ¹Ò¨à¨ÃÔÞ

ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ
ÈÃÕÊÐà¡É

ÊØÃÔ¹·Ã�ºØÃÕÃÑÁÂ �¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ

ªÑÂÀÙÁÔ

ÅÓ¾Ù¹

àªÕÂ§ãËÁ‹

áÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹

1 : ¹¹·ºØÃÕ, »·ØÁ¸Ò¹Õ, ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ, Í‹Ò§·Í§, ªÑÂ¹Ò·, Å¾ºØÃÕ, 
 ÊÃÐºØÃÕ, ÊÔ§Ë�ºØÃÕ                                                                   
2 : ©ÐàªÔ§à·ÃÒ, ¹¤Ã¹ÒÂ¡, »ÃÒ¨Õ¹ºØÃÕ, ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ, ÊÃÐá¡ŒÇ                                                                   
3 : Ñ̈¹·ºØÃÕ, ªÅºØÃÕ, μÃÒ´, ÃÐÂÍ§                                                                   
4 : ¡ÒÞ¨¹ºØÃÕ, ¹¤Ã»°Á, ÃÒªºØÃÕ, ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ, »ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸ �, 
 à¾ªÃºØÃÕ,  ÊÁØ·ÃÊ§¤ÃÒÁ, ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã                                                                   
5 : ªÑÂÀÙÁÔ, ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ, ºØÃÕÃÑÁÂ �, ÊØÃÔ¹·Ã�                                                                   
6 : Ë¹Í§¤ÒÂ, Ë¹Í§ºÑÇÅÓÀÙ, àÅÂ, ÍØ´Ã¸Ò¹Õ, ¢Í¹á¡‹¹, 
  ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ, ÃŒÍÂàÍç´ , ¡ÒÌÊÔ¹¸Ø�                                                                 
7 : ÂâÊ¸Ã, ÈÃÕÊÐà¡É, ÍÓ¹Ò¨à¨ÃÔÞ, ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ, ÁØ¡´ÒËÒÃ, 
  ¹¤Ã¾¹Á, Ê¡Å¹¤Ã                                                                  
8 : ¡Óá¾§à¾ªÃ, ¹¤ÃÊÇÃÃ¤�, ¾Ô¨ÔμÃ, ÍØ·ÑÂ¸Ò¹Õ                                                                   
9 : μÒ¡, ¾ÔÉ³ØâÅ¡, à¾ªÃºÙÃ³ �, ÊØâ¢·ÑÂ, ÍØμÃ Ốμ¶�                                                                   
10 : àªÕÂ§ÃÒÂ, àªÕÂ§ãËÁ‹, ¹‹Ò¹, ¾ÐàÂÒ, á¾Ã‹, áÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹, ÅÓ»Ò§, ÅÓ¾Ù¹                                                   
11 : ÃÐ¹Í§, ¡ÃÐºÕè, ¾Ñ§§Ò, ÀÙà¡çμ. μÃÑ§                                                                   
12 : ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª, ¾Ñ·ÅØ§. ªØÁ¾Ã, ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ                                                                   
13 : ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã                                                                   
15 : ¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ, »˜μμÒ¹Õ, ÂÐÅÒ. Ê§¢ÅÒ, ÊμÙÅ                                                                  

·Õè  ¨Ñ§ËÇÑ´ÃÑº¼Ô´ªÍº
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Ê‹Ç¹·Õè 1
¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
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Ê‹Ç¹·Õè 1
¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

 »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÍÑ¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ¾Ñ¹¸¡Ô̈  à»‡Ò»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡ 
ÀÒÃ¡Ô¨ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� â¤Ã§ÊÃŒÒ§ áÅÐÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¢Í§¡ÃÁ Ñ́§¹Õé

1.1) á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ

 ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �
 “¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ à»š¹ÈÙ¹Â �¡ÅÒ§¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È”

 ¾Ñ¹¸¡Ô¨
 1. àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾»ÃÐªÒª¹ãËŒÁÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ Ṍ
 2. Ê‹§àÊÃÔÁº·ºÒ·¢Í§ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒà¢ŒÁá¢ç§
 3. ¾Ñ²¹ÒºÃÔ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐà¢ŒÒ¶Ö§§‹ÒÂ
 4. ÊÃŒÒ§¡Åä¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

 ¤‹Ò¹ÔÂÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ “MENTAL”

  Mind (Service Mind, Public Mind)
  ËÑÇã¨ºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃÁṎ Ôμã¨¾ÃŒÍÁãËŒºÃÔ¡ÒÃ áÅÐÁṎ ÔμÊÒ¸ÒÃ³Ðã¹¡ÒÃμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ   
  ¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ â´ÂÂÖ´ÁÑè¹ã¹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ

   Effi ciency, Effectiveness, Equity
  ¡ÒÃ·Ó§Ò¹â´ÂÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅáÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ 
  ¶Ù¡μŒÍ§μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ÇÔªÒªÕ¾
 
  Network
  ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ »ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂ  
  Œ́ÇÂ Ô̈μã¨·Õèà»�́ ¡ÇŒÒ§ àÃÕÂ¹ÃÙŒÃÑº¿̃§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹·Õèáμ¡μ‹Ò§ à¾×èÍãËŒà¡Ố ¼ÅÊÓàÃç̈ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢

(
¡ÒÃ
ºÃÔ¡

Mind M
 Çã¨ºÃÔ¡ËÑÇ

¢Í§¼ÙŒÃÑºº ¢ÍMM

Ò¹â
μÒÁ

Effi cieE
ÒÃ·Ó§Ò¡ÒÃ

¶Ù¡μŒÍ§μ ¶Ù¡EE

à¤Ã×
¨·Õèà

NetwN
  Á¾Ñ¹ �̧àÊÑÁ

 Œ́ÇÂ Ô̈μã¨Œ́ÇNN
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   Teamwork
  ·Ó§Ò¹à»š¹·ÕÁ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»š¹·ÕÁ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ ¡ÒÃ¼¹Ö¡ÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ã¨
  áÅÐ¡ÒÂ º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃáº‹§»̃¹¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡ÒÃãËŒÍÀÑÂ áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ

  Accountability
  â»Ã‹§ãÊμÃÇ¨ÊÍºä´Œ ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ â»Ã‹§ãÊμÃÇ¨ÊÍºä´ŒáÅÐ
  ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍË¹ŒÒ·Õè â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅà»š¹ºÃÃ·Ñ´°Ò¹

  Learning (Personal, Team, Organization) 
  àÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ·ÕÁ§Ò¹ áÅÐÍ§¤ �¡Ãã¹¡ÒÃ 
  ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ·Ñ¡ÉÐ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � μÅÍ´¨¹Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹ æ  
  

 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡
  “»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊØ¢ Å´¤ÇÒÁ·Ø¡¢�”

 μ ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§à»‡Ò»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡àÁ×èÍÊÔé¹á¼¹Ïμ ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§à»‡Ò»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡àÁ×èÍÊÔé¹á¼¹Ï
  1. ÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹áμ‹ÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
  2. ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹áμ‹ÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´Å´Å§

 ÀÒÃ¡Ô¨μÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ 
 μÒÁÁÒμÃÒ 8 © ã¹¡®¡ÃÐ·ÃÇ§áº‹§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
¾.È. 2552  ¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè  Ñ́§¹Õé
 1) ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¡®ËÁÒÂÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
 2) ÈÖ¡ÉÒ ÇÔà¤ÃÒÐË � ÇÔ¨ÑÂ áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹ 
ºÓºÑ´ ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§»ÃÐªÒª¹
 3) ¡ÓË¹´áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹ ºÓºÑ´ ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿Ù 
ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§»ÃÐªÒª¹
 4) ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° 
ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹
 5) Ñ́̈ ãËŒÁÕºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃÊ‹§μ‹Í¼ÙŒ»†ÇÂ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·ÕèÁÕ»̃ÞËÒÃØ¹áÃ§ ÂØ‹§ÂÒ¡áÅÐ«Ñº«ŒÍ¹
 6) ãËŒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªá¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§ 
¡ÒÃá¾·Â� áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÃÇÁ·Ñé§ºØ¤ÅÒ¡ÃÍ×è¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹

à»š¹·
Â º¹

 TeamT

 
Ó§Ò¹à·Ó

áÅÐ¡ÒÂ áTT

μÃÇ
ÃÑº¼Ô

 AccouA
 
 

 »Ã‹§ãÊμâ»
ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ ÁÕAA

ÍÂ‹Ò
¤ÇÒ

 LearnL

 
 ÃÕÂ¹ÃÙŒÍàÃÕ

¾Ñ²¹Ò¤ ¾Ñ
LL
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 7) ¾Ñ²¹ÒÃÐººáÅÐ¡Åä¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
 8) »ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐÃ‹ÇÁÁ×Íã¹´ŒÒ¹ÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¡ÑºÍ§¤�¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ 
μ‹Ò§»ÃÐà·È
 9) » Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃÍ×è¹ã´μÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ãËŒà»š¹ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÁËÃ×ÍμÒÁ·ÕèÃÑ°Á¹μÃÕ  
ËÃ×Í¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕÁÍºËÁÒÂ

 »ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�
 1)  ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹ÊÑ§¤ÁáººàªÔ§ÃØ¡   
 2)  àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 3)  ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 4)  ÊÃŒÒ§¡Åä¡à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ÃÐ´ÑºªÒμÔáÅÐÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹
 5)  ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÙ‹ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å

»ÃÐà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �·Õè 1 : ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÊÙ‹ÊÑ§¤ÁáººàªÔ§ÃØ¡  
 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ � : »ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ·ÑÈ¹¤μÔ·Õè Ṍμ‹ÍàÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
 μ ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÈÒÊμÃ � (»ÃÐàÁÔ¹»ÅÒÂá¼¹Ï)
   1. ÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
   2. ÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÕ·ÑÈ¹¤μÔ·Õè´Õμ‹ÍàÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

 ¡ÅÂØ·¸ �/á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÀÒÂãμ Œ»ÃÐà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �·Õè 1
 ¡ÅÂØ·¸ � 1.1  ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áººáÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·ÕèàËÁÒÐÊÁ
     ¡Ñº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ
 á¹Ç·Ò§  1.1.1  ¡ÓË¹´»ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊÙ‹ÊÑ§¤Á
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 1.1.2  ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº áÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 
      ·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔμÇÑ²¹¸ÃÃÁ
     1.1.3  ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ (Air War, 
       Ground War, Ê×èÍ¾×é¹ºŒÒ¹)
     1.1.4  Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·ÕèàËÁÒÐÊÁ
      ¡ÑºÊ×èÍÁÇÅª¹¡ÅØ‹Áμ‹Ò§æ
 ¡ÅÂØ·¸ � 1.2  ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃÃ³Ã§¤�/»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧àªÔ§ÃØ¡ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
     ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ                      
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 á¹Ç·Ò§  1.2.1 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§Ê×èÍÁÇÅª¹/¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹/ÍÊÁ./Ë¹‹ÇÂ§Ò¹/
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  Í§¤�¡Ãμ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμá¡‹ÊÑ§¤Á           
     1.2.2 Ã³Ã§¤�Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ Ṍã¹ÊÑ§¤Á áÅÐÅ´Í¤μÔ
      μ‹Í¼ÙŒÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ               
     1.2.3 μÔ´μÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§à¹×éÍËÒ 
      ÃÙ»áºº áÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

»ÃÐà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �·Õè 2 : àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÃ 
       ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ � : »ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅáÅÐà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 μ ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÈÒÊμÃ � (»ÃÐàÁÔ¹»ÅÒÂá¼¹Ï)
   1. ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¼ÙŒÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
    1) âÃ¤ Ô̈μ / Schizophrenia    ÃŒÍÂÅÐ 80
    2) âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ     ÃŒÍÂÅÐ 50
    3) Dementia     ÃŒÍÂÅÐ 10
    4) ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ·Ò§»̃ÞÞÒ / Autistic / ADHD ÃŒÍÂÅÐ 25
    5) Suicide Ideation / Attempt   ÃŒÍÂÅÐ 90
   2. ÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
 ¡ÅÂØ·¸ �/á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂãμ Œ»ÃÐà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �·Õè 2
 ¡ÅÂØ·¸ � 2.1   ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ
     ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
 á¹Ç·Ò§  2.1.1  ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áººáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õèàª×èÍÁâÂ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº 
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 2.1.2 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑººÃÔº·áÅÐ»˜ÞËÒ
      ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§¾×é¹·Õè
 ¡ÅÂØ·¸ � 2.2  àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Í¡ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
     ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
 á¹Ç·Ò§  2.2.1 »ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÃ‹ÇÁ¡ÑºÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 2.2.2 Ã‹ÇÁÇÒ§á¼¹áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº / á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ            
     2.2.3 Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μμÒÁÊÀÒ¾»̃ÞËÒáÅÐ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ
      ¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
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»ÃÐà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �·Õè 3 :  ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃ 
       ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ � : Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÏ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
 μ ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÈÒÊμÃ � (»ÃÐàÁÔ¹»ÅÒÂá¼¹Ï)
   1. ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ/ÇÔªÒ¡ÒÃ 
´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ó¹Ç¹ 10 áË‹§
 ¡ÅÂØ·¸ �/á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÀÒÂãμ Œ»ÃÐà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �·Õè 3
 ¡ÅÂØ·¸ � 3.1  ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ/ÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
     ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÏ
 á¹Ç·Ò§   3.1.1 ¡ÓË¹´»ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 3.1.2 Ñ̈´·Ó Road Map ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
      ã¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ/ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ                    
     3.1.3 ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ/ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ     
     3.1.4 ¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹¢Í§§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ/ÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
      ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ (HA/ISO)

 ¡ÅÂØ·¸ � 3.2  ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
     ÊÀÒ¾»̃ÞËÒ/¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐÊÑ§¤Á
 á¹Ç·Ò§  3.2.1  Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒãËŒä Œ́¤Ø³ÀÒ¾μÒÁÁÒμÃ°Ò¹
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 3.2.2 ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáººÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
      ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ

 ¡ÅÂØ·¸ � 3.3 ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ     
 á¹Ç·Ò§  3.3.1 Ñ̈´μÑé§ÈÙ¹Â�ºÃÔËÒÃ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§»ÃÐà·È
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 3.3.2 ¾Ñ²¹Ò/¢ÂÒÂÃÐººáÅÐ°Ò¹¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
      ·Õèàª×èÍÁâÂ§ÊÙ‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ
     3.3.3 ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÊÒ¡ÅáÅÐÃÍ§ÃÑº¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
      àÃÕÂ¹ÃÙŒã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒμÔ
 ¡ÅÂØ·¸ � 3.4  ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¡Ñº
     à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹»ÃÐà·È
 á¹Ç·Ò§  3.4.1 ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ             
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     3.4.2  áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ /¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
      ãËŒá¡‹à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹»ÃÐà·È
     3.4.3  ÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò/áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹
      ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒá¡‹à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹»ÃÐà·È
 ¡ÅÂØ·¸ � 3.5  ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¡Ñº
     à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Ò¹ÒªÒμ Ô
 á¹Ç·Ò§  3.5.1  »ÃÐÊÒ¹/¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Ò¹ÒªÒμÔ 
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 3.5.2 ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃ‹ÇÁ¡Ñº
      à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Ò¹ÒªÒμÔ     
     3.5.3  áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ /¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂ
      ¹Ò¹ÒªÒμÔ 

»ÃÐà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �·Õè 4 :  ÊÃŒÒ§¡Åä¡à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
       ã¹ÃÐ Ñ́ºªÒμ ÔáÅÐÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹
 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ � :  ÁÕ¢ŒÍàÊ¹ÍàªÔ§¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·Õè¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
        ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔ
 μ ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÈÒÊμÃ � (»ÃÐàÁÔ¹»ÅÒÂá¼¹Ï)
  1. ¨Ó¹Ç¹¢ŒÍàÊ¹ÍàªÔ§¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè¼‹Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔ ¨Ó¹Ç¹ 6 àÃ×èÍ§
 ¡ÅÂØ·¸ �/á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÀÒÂãμ Œ»ÃÐà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �·Õè 4
 ¡ÅÂØ·¸ � 4.1  ¾Ñ²¹Ò¡Åä¡à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μã¹ÃÐ Ñ́ºªÒμÔáÅÐÃÐ Ñ́º·ŒÍ§¶Ôè¹                      
 á¹Ç·Ò§   4.1.1 »ÃÑºº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÁÏ áÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂã¹¡ÃÁÏãËŒà»š¹
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  Í§¤�¡ÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ              
     4.1.2 ¾Ñ²¹Ò¢ŒÍàÊ¹ÍàªÔ§¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà¢ŒÒÊÙ‹ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
      ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔ
     4.1.3  »ÃÑº»ÃØ§¡®ËÁÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
     4.1.4  ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

»ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 5 : ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÊÙ‹ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å
 à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ � : ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÁÕ¤Ø³ÀÒ¾μÒÁà¡³±�¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°
 μ ÑÇªÕéÇÑ´áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂÃÐ Ñ́ºÂØ·¸ÈÒÊμÃ � (»ÃÐàÁÔ¹»ÅÒÂá¼¹Ï)
  1.  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¼‹Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μÒÁà¡³± �¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° â´Â 
¼‹Ò¹à¡³± �ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (TQC)
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 ¡ÅÂØ·¸ �/á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÀÒÂãμ Œ»ÃÐà´ç¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �·Õè 5
 ¡ÅÂØ·¸ � 5.1  ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¹ÓáÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤ �¡ÒÃ·Õè´Õ
 á¹Ç·Ò§  5.1.1 ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¹ÓÍ§¤ �¡Ã¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ             
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 5.1.2 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅÍ§¤ �¡ÒÃ·Õè Ṍ        
     5.1.3 ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹                          
     5.1.4 ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾                
     5.1.5 ¾Ñ²¹Ò¤‹Ò¹ÔÂÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ                  
     5.1.6 ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹¡ÒÃà»š¹Í§¤ �¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
 ¡ÅÂØ·¸ � 5.2  ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÂØ·¸ÈÒÊμÃ �ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾                     
 á¹Ç·Ò§   5.2.1 ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¹âÂºÒÂ/ÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� á¼¹ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  á¼¹» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃáÅÐá¼¹μỐ μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å Œ́ÇÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ                          
     5.2.2  ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·ÔÈ·Ò§ ¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�áÅÐ¡ÒÃá»Å§á¼¹
      ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ     
     5.2.3  ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃÇÑ́  ÇÔà¤ÃÒÐË� áÅÐμỐ μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
      ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 ¡ÅÂØ·¸ � 5.3  ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
 á¹Ç·Ò§  5.3.1  ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åà¾×èÍμÍºÊ¹Í§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ      
     5.3.2  ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅμÒÁÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹
      ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
 ¡ÅÂØ·¸ � 5.4  ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁ
     ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§ÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ                   
 á¹Ç·Ò§  5.4.1 ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÃÑº¿̃§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ/¢ŒÍ¤Ố àËç¹/¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  ¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ                    
     5.4.2  ÊÃŒÒ§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂã¹¡ÒÃ
      ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÃÁÏ
 ¡ÅÂØ·¸ � 5.5  ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μà¾×èÍÁØ‹§ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§
     ¢Í§»ÃÐà·È 
 á¹Ç·Ò§  5.5.1 ¾Ñ²¹Ò°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒÃÍ§ÃÑºÂØ·¸ÈÒÊμÃ�áÅÐ¡ÒÃ
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ                       
     5.5.2 ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ (3 »ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡ 
      10 »ÃÐà ḉ¹Â‹ÍÂ)                    
     5.5.3  ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñº
      ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·ÈÍ×è¹æ ¢Í§»ÃÐà·È
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1.2) á¼¹·ÕèÂØ·¸ÈÒÊμÃ �¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
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 (2) ÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§áÅÐ¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè» Ô̄ºÑμ Ô§Ò¹¨ÃÔ§
  ¢ŒÍÁÙÅÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§ ³ μ Œ¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555 (¢ŒÍÁÙÅ ³ 1 μ ØÅÒ¤Á 2554)           
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕ¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§·Ñé§ÊÔé¹ 5,275 μÓáË¹‹§ áº‹§à»š¹¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 3,404 
μÓáË¹‹§ (ÃŒÍÂÅÐ 64.53) ÅÙ¡¨ŒÒ§»ÃÐ¨Ó 1,419 μÓáË¹‹§ (ÃŒÍÂÅÐ 26.90) áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ 
452 μÓáË¹‹§ (ÃŒÍÂÅÐ 8.57)  «Öè§ ³ ÊÔé¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555 (¢ŒÍÁÙÅ ³ 1 μØÅÒ¤Á 2555) 
ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¡ÓË¹´μÓáË¹‹§ â´Â¡ÒÃÂØºàÅÔ¡ÍÑμÃÒ  
¡ÓÅÑ§ã¹ºÒ§ÊÒÂ§Ò¹à¾×èÍ¢Í¡ÓË¹´ÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§ã¹ÊÒÂ§Ò¹áÅÐÃÐ´ÑºμÓáË¹‹§·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊμÃ� 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ áÅÐ¡ÒÃÂØºàÅÔ¡μÓáË¹‹§·Õèà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØÃÒª¡ÒÃ ¨Ö§ÁÕ¼ÅãËŒ¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÅ´Å§ä»¨Ò¡à´ÔÁ ¤×Í ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕ¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§·Ñé§ÊÔé¹ 5,202 μÓáË¹‹§ à»š¹ 
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 3,399 μÓáË¹‹§ (ÃŒÍÂÅÐ 65.40) ÅÙ¡¨ŒÒ§»ÃÐ¨Ó 1,270 μÓáË¹‹§ (ÃŒÍÂÅÐ 24.40) áÅÐ 
¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ 533  μÓáË¹‹§ (ÃŒÍÂÅÐ 10.20) 
 «Öè§ã¹¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¹Õé ÁÕ¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ÍÂÙ‹¨ÃÔ§ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 
¾.È. 2555 ·Ñé§ÊÔé¹ ¨Ó¹Ç¹ 4,853 ¤¹ à»š¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 3,082 ¤¹ ÅÙ¡¨ŒÒ§»ÃÐ¨Ó 1,270 ¤¹ 
áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ 501 ¤¹  ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 93.30 ¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ 
¨Óá¹¡¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ÍÍ¡à»š¹»ÃÐàÀ· ÃÐ´Ñº áÅÐÊÒÂ§Ò¹μ‹Ò§ æ ä Œ́ Ñ́§¹Õé 

μÒÃÒ§·Õè 1 áÊ´§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555 
  ¨Óá¹¡ÍÍ¡à»š¹»ÃÐàÀ·áÅÐÃÐ´Ñº
      »ÃÐàÀ·       ÃÐ´Ñº ¨Ó¹Ç¹ ÃŒÍÂÅÐ
 1) »ÃÐàÀ··ÑèÇä» » Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ 55 1.78
   ªÓ¹ÒÞ§Ò¹ 440 14.28
   ÍÒÇØâÊ 8 0.26
   ÃÇÁ 503 16.32
 2) »ÃÐàÀ·ÇÔªÒ¡ÒÃ   » Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ 546 17.72
   ªÓ¹ÒÞ¡ÒÃ 1,697 55.06
   ªÓ¹ÒÞ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ 228 7.40
   àªÕèÂÇªÒÞ 70 2.27
   ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô 10 0.32
   ÃÇÁ 2,551 82.77
 3) »ÃÐàÀ·ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ ÃÐ Ñ́ºμŒ¹ 13 0.42
   ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 11 0.36
   ÃÇÁ 24 0.78
 4) »ÃÐàÀ·ºÃÔËÒÃ ÃÐ Ñ́ºμŒ¹ 3 0.10
   ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 1 0.03
   ÃÇÁ 4 0.13
   ÃÇÁ·Ñé§ËÁ´ 3,082 100
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ÀÒ¾·Õè 1 áÊ´§¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ  áÅÐ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555 àÃÕÂ§ÅÓ Ñ́ºμÒÁ¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂ

μÒÃÒ§·Õè 2 áÊ´§¨Ó¹Ç¹¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹¨ÃÔ§
  ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555 àÃÕÂ§ÅÓ´ÑºμÒÁ¨Ó¹Ç¹¡ÃÍº
  ÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂ
 ÅÓ´Ñº            ¨Ó¹Ç¹¡ÃÍº ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ
 ·Õè           ÊÒÂ§Ò¹ ÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§ ·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ * ·Õè»¯ÔºÑμÔ¨ÃÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº
   ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ  ¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§
 1 ¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ (PG / APN) 1845 1,711 (1,252/72) 92.74
 2 á¾·Â� (¨Ôμá¾·Â�) 247 223 (101) 90.28
 3 Ô̈μÇÔ·ÂÒ/¨ÔμÇÔ·ÂÒ¤ÅÔ¹Ô¡ 128 108 (15/93) 84.38
 4 ¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤ 106 89 83.96
 5 ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË � 91 84 92.31
 6 àÀÊÑª¡ÃÃÁ 81 77 95.06
 7 ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 67 58 86.57
 8 ·Ñ¹μá¾·Â� 35 27 77.14
 9 ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ 33 28 84.85
 10 ¡Ô¨¡ÃÃÁºÓºÑ´ 30 25 83.33
 11 àÇªÈÒÊμÃ�¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ 6 5 83.33
 ** μÓáË¹‹§Í×è¹ æ 730 647 88.63
  ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 3,399 3,082 93.30
* ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ ³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 
**μÓáË¹‹§Í×è¹æ ¤×Í μÓáË¹‹§ã¹ÊÒÂ§Ò¹Í×è¹·ÕèäÁ‹ãª‹ÊÒÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÃÇÁ 43 ÊÒÂ§Ò¹ àª‹¹ 
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�¡ÒÃá¾·Â� ª‹Ò§ÀÒ¾¡ÒÃá¾·Â � ÇÔªÒ¡ÒÃÊ¶ÔμÔ ¹ÔμÔ¡ÒÃ áÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹·ÑèÇä» à»š¹μŒ¹ ¨Ö§äÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ 
ÅÓ´Ñº¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íã¹μÒÃÒ§
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 «Öè§ÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§ã¹ª‹Ç§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ  
©ºÑº·Õè 10 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ(»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 – 2554) ¨¹àÃÔèÁà¢ŒÒÊÙ‹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ  
©ºÑº·Õè 11  ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ¹Õé ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ó¹Ç¹ÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè
» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§¨Óá¹¡áμ‹ÅÐÊÒÂ§Ò¹  Ñ́§μÒÃÒ§·Õè 3

μÒÃÒ§·Õè 3 áÊ´§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (à¾ÔèÁ¢Öé¹ (+) ËÃ×Í Å´Å§ (-) ¢Í§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ 
  ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ* ¨Óá¹¡μÒÁÊÒÂ§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§ª‹Ç§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ã¹ª‹Ç§
  á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô ©ºÑº·Õè 10 (»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 – 2555)  
  ¨¹àÃÔèÁà¢ŒÒÊÙ‹á¼¹Ï 11 (»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555) (àÃÕÂ§ÅÓ Ñ́º¨Ò¡ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂ)

 
     ª‹Ç§á¼¹Ï 10  àÃÔèÁá¼¹Ï 11   

 ÅÓ Ñ́º    ÊÒÂ§Ò¹       ¡ÒÃ ¡ÒÃ ¡ÒÃ ¡ÒÃ ¡ÒÃ ¡ÒÃ
 ·Õè   »‚ »‚ »‚ »‚ »‚ »‚ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ à»ÅÕèÂ¹á»Å§
   2550 2551 2552 2553 2554 2555 ¨Ò¡»‚ ¨Ò¡»‚ ¨Ò¡»‚ ¨Ò¡»‚ ¨Ò¡»‚ ¨Ò¡»‚ 
         2550-2551 2551-2552 2552-2553 2553-2554 2554-2555 2554-2555
 1 ¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ 1,557 1,605 1,590 1,651 1,696 1,711 +48 -15 +61 +45 +15 154
 2 ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 0 52 56 55 54 58 0 +4 -1 -1 +4 6
 3 àÇªÈÒÊμÃ�¡ÒÃ 75 0 5 5 5 5 +9 +5 0 0 0 14
  Ê×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ
 4 àÀÊÑª¡ÃÃÁ 70 74 71 75 74 77 +4 -3 +4 -1 +3 7
 5 ¡Ô¨¡ÃÃÁºÓºÑ´ 23 23 25 26 27 25 0 +2 +1 +1 -2 2
 6 ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� 112 84 76 83 79 84 +1 -8 +7 -4 +5 1
 7 ·Ñ¹μá¾·Â� 30 31 31 31 30 27 +1 0 0 -1 -3 -3
 8 Ô̈μÇÔ·ÂÒ/¨ÔμÇÔ·ÂÒ 32 113 116 121 116 108 +1 +3 +5 -5 -8 -4
  ¤ÅÔ¹Ô¡
 9 ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/ 63 33 28 30 30 28 -11 -5 +2 0 -2 -16
  ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ
 10 á¾·Â� 239 242 236 234 227 223 +3 -6 -2 -7 -4 -16
 11 ¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤ 318 219 176 161 130 89 -99 -43 -15 -31 -41 -229
 ** ÊÒÂ§Ò¹Í×è¹ æ 697 676 679 689 674 647 -21 +3 +10 -15 -27 -50
  ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 3,216 3,216 3,089 3,161 3,142 3,082 -64 -63 +72 -19 -60 -134

*¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ã¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ËÁÒÂ¶Ö§ ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃμÒÁ¡ÃÍºÍÑμÃÒ¡ÓÅÑ§– μÓáË¹‹§Ç‹Ò§
**μÓáË¹‹§Í×è¹ æ ¤×Í μÓáË¹‹§ã¹ÊÒÂ§Ò¹Í×è¹·ÕèäÁ‹ãª‹ÊÒÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÃÇÁ 43 ÊÒÂ§Ò¹  àª‹¹  ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �¡ÒÃá¾·Â � ª‹Ò§ÀÒ¾¡ÒÃá¾·Â � 
ÇÔªÒ¡ÒÃÊ¶ÔμÔ ¹ÔμÔ¡ÒÃ áÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹·ÑèÇä»   Ö̈§äÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÅÓ´Ñº¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Íã¹μÒÃÒ§

 ËÒ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�¶Ö§á¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃã¹ÊÒÂ§Ò¹μ‹Ò§æ â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò 
¨Ò¡μÑÇàÅ¢ÂŒÍ¹ËÅÑ§ä» 5 »‚ ã¹ª‹Ç§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á 
áË‹§ªÒμÔ ©ºÑº·Õè 10 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ(»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2550 – 2554) ¨¹à¢ŒÒÊÙ‹á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á 
áË‹§ªÒμÔ ©ºÑº·Õè 11 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 áÅÐãªŒμÑÇàÅ¢¢Í§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 à»š¹¾×é¹°Ò¹ 
ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �á¹Çâ¹ŒÁ ¨Ð¾ºÇ‹Ò ÃÐËÇ‹Ò§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 – 2555 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹
ÁÕ¡ÒÃÅ´Å§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ Â¡àÇŒ¹»‚ ¾.È. 2553 â´ÂÊÒÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ 

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¨Ò¡ª‹Ç§á¼¹Ï 10 
(»‚ 2551-2554) ¨¹¶Ö§àÃÔèÁà¢ŒÒÊÙ‹á¼¹Ï 11 (»‚ 2555)

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
â´ÂÃÇÁ
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Å´Å§ÁÒ¡·ÕèÊØ´ ¤×Í ÊÒÂ§Ò¹¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤ (229 ¤¹) ÊÒÂ§Ò¹á¾·Â� (19 ¤¹)  ÊÒÂ§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ/
ÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ áÅÐÊÒÂ§Ò¹¨ÔμÇÔ·ÂÒ/¨ÔμÇÔ·ÂÒ¤ÅÔ¹Ô¡ (4 ¤¹) ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÊÒÂ§Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¤×Í ÊÒÂ§Ò¹¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ (154 ¤¹) ÊÒÂ§Ò¹àÇªÈÒÊμÃ�¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ 
(14 ¤¹) ÊÒÂ§Ò¹àÀÊÑª¡ÃÃÁ (7 ¤¹) ÊÒÂ§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (6 ¤¹)   
 ·Ñé§¹Õé ¨Ð¾ºÇ‹Ò ¨Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ª‹Ç§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 ¶Ö§ 72 ¤¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹ã¹ª‹Ç§μŒ¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2552 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. ä´ŒÊÑè§¡ÒÃãËŒ·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃªÐÅÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃºÃÃ¨Ø ÃÑºâÍ¹ ÃÑºÂŒÒÂ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ    
à¹×èÍ§¨Ò¡¢³Ð¹Ñé¹·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ª×èÍμÓáË¹‹§à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐººãËÁ‹μÒÁ        
¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔÃÐàºÕÂº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ ¾.È.2551 ́ Ñ§¹Ñé¹ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2552 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
¨Ö§ÁÕμÓáË¹‹§Ç‹Ò§¤ŒÒ§ÊÐÊÁ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ÃÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ «Öè§ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2553      
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Ö§ä Œ́àÃ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÃÃËÒ áÅÐàÅ×Í¡ÊÃÃ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃà¾×èÍ·´á·¹μÓáË¹‹§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ 
·ÕèÇ‹Ò§ÍÂÙ‹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡   
 â´ÂÊÒàËμØ¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÅ´Å§ã¹ÊÒÂ§Ò¹¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤¹Ñé¹ à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ 
ã¹ÊÒÂ§Ò¹¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÈÖ¡ÉÒμ‹ÍáÅÐä´ŒÃÑºÇØ²Ô¾ÂÒºÒÅÈÒÊμÃ� ¨Ö§ÊÒÁÒÃ¶áμ‹§μÑé§
ä»´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ÊÒÂ§Ò¹¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ à¾×èÍ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÍÒªÕ¾ μÒÁ·Õè ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. ä Œ́ 
Í¹ØÁÑμÔã¹ËÅÑ¡¡ÒÃãËŒ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¡ÓË¹´μÓáË¹‹§¾ÂÒºÒÅà·¤¹Ô¤ à»š¹μÓáË¹‹§¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾ä Œ́ 
·Ø¡μÓáË¹‹§ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ÊÒÂ§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¹Ñé¹ à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ
¨Ó¹Ç¹μÓáË¹‹§ã¹ÊÒÂ§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ 
¾×é¹·ÕèãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ áÅÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¼ÙŒ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹ã¹ÊÒÂ§Ò¹àÇªÈÒÊμÃ �¡ÒÃ 
Ê×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ ¹Ñé¹ à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒ́ ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ÊÒÂ§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÔàÈÉ·ÕèÁÕ¤Ø³ÇØ²Ố ŒÒ¹àÇªÈÒÊμÃ� 
¡ÒÃá¡Œä¢¤ÇÒÁ¼Ô´»¡μÔ¢Í§¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂáÅÐä´ŒÃÑºãºÍ¹ØÞÒμà»š¹¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºâÃ¤ÈÔÅ»Ð¡ÒÃá¡Œä¢
¤ÇÒÁ¼Ô´»¡μ Ô¢Í§¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ ä´Œà»ÅÕèÂ¹ÊÒÂ§Ò¹à»š¹ÊÒÂ§Ò¹àÇªÈÒÊμÃ �¡ÒÃÊ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ   
ÊÓËÃÑº¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¼ÙŒ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ã¹ÊÒÂ§Ò¹Í×è¹ æ ¹Ñé¹ ¹‹Ò¨Ðà¡Ố ÁÒ¨Ò¡¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ã¹ÊÒÂ§Ò¹ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇàÅ×èÍ¹ÃÐ´ÑºÊÙ§¢Öé¹ã¹μÓáË¹‹§·ÕèÇ‹Ò§ ¨Ö§μ ŒÍ§ÃÑº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃà¢ŒÒÁÒ·Ó§Ò¹·´á·¹μÓáË¹‹§ã¹     
μÓáË¹‹§à ỐÁ·Õè¼ÙŒ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¼ÙŒ¹Ñé¹à¤Â»¯ÔºÑμÔÍÂÙ‹ 
  ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ËÒ¡ÇÔà¤ÃÒÐË �¨Ó¹Ç¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¨ÃÔ§ ( Ñ́§áÊ´§ 
ã¹μÒÃÒ§·Õè 3) ̈ Ð¾ºÇ‹Ò ̈ Ó¹Ç¹¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ª‹Ç§»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555  ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 
Å´Å§ ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2550 ¨Ó¹Ç¹ 134 ¤¹ à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÂØºàÅÔ¡μÓáË¹‹§ ·Õèà¡Ô´¨Ò¡  
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¡ÓË¹´μÓáË¹‹§áÅÐ¡ÒÃà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØÃÒª¡ÒÃ    
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1.4) §º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚
 1) ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 - 2555

ÀÒ¾·Õè 2  áÊ´§¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 - 2555 
  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Óá¹¡μÒÁËÁÇ´ÃÒÂ¨‹ÒÂ

 ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 – 2555 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
¨Óá¹¡μÒÁËÁÇ´ÃÒÂ¨‹ÒÂ 5 ËÁÇ´ ¾ºÇ‹Ò 
 1.  ÀÒ¾ÃÇÁ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹»‚  »‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 1,917 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2552 ¨Ó¹Ç¹ 
2,018 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹»‚ 2553 Å´Å§¨Ó¹Ç¹ 1,917 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ã¹»‚ 2554 ̈ Ó¹Ç¹ 2,330 
ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐã¹»‚ 2555 ¨Ó¹Ç¹ 2,446  ÅŒÒ¹ºÒ·  
 2.  §ººØ¤ÅÒ¡Ã ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹·Ø¡»‚ Ñ́§¹Õé »‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 1,256 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2552 
¨Ó¹Ç¹ 1,287 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2553 ¨Ó¹Ç¹ 1,333 ÅŒÒ¹ºÒ· »‚ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 1,411 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 
ã¹»‚ 2555 ¨Ó¹Ç¹ 1,511 ÅŒÒ¹ºÒ·  
 3.  §º´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹»‚ 2551 – 2552 Å´Å§ã¹»‚ 2553 áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡ 
ã¹»‚ 2554 áÅÐÅ´Å§ã¹»‚ 2555 Ñ́§¹Õé »‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 609 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2552 ¨Ó¹Ç¹ 694 
ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2553 Å´Å§à»š¹¨Ó¹Ç¹ 567 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹»‚ 2554 à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹¨Ó¹Ç¹ 682 
ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐã¹»‚ 2555 Å´Å§à»š¹¨Ó¹Ç¹ 676 ÅŒÒ¹ºÒ·
 4. §ºÅ§·Ø¹ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ Ñ́§¹Õé »‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 13 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2552 
¨Ó¹Ç¹ 12 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2553 äÁ‹ä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³ »‚ 2554 ä Œ́ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 185 ÅŒÒ¹ºÒ· 
áÅÐ ã¹»‚ 2555 à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹¨Ó¹Ç¹ 215 ÅŒÒ¹ºÒ·

ปงบประมาณ

ลานบาท
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 5. §ºÍǾ Ë¹Ø¹ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐÅ´Å§ Ñ́§¹Õé »‚ 2551 ¨Ó¹Ç¹ 39 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2552  
¨Ó¹Ç¹ 25 ÅŒÒ¹ºÒ·, »‚ 2553 Å´Å§à»š¹¨Ó¹Ç¹ 17 ÅŒÒ¹ºÒ· »‚ 2554 – 2555  ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
â´Âã¹»‚ 2554 à»š¹¨Ó¹Ç¹ 20 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐã¹»‚ 2555 à¾ÔèÁà»š¹¨Ó¹Ç¹ 28 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹»‚ 2555 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¼ÅÔμáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹ 1) ¾ÂÒºÒÅ»ÃÔÞÞÒâ· 
¨Ó¹Ç¹ 59 ¤¹ 2) ¼ÅÔμ¨Ôμá¾·Â� ¨Ó¹Ç¹ 20 ¤¹ 3) ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒâ·μ‹Ò§»ÃÐà·È 
3 ËÅÑ¡ÊÙμÃ ¨Ó¹Ç¹ 3 ¤¹ 4) ÍºÃÁà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·ÈÃÐÂÐÊÑé¹ ¨Ó¹Ç¹ 25 ¤¹
 6.  §ºÃÒÂ ‹̈ÒÂÍ×è¹ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§áÅÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ »‚ 2551 – 2553 äÁ‹ä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³ ã¹»‚ 2554 
ä Œ́ÃÑº¨Ó¹Ç¹ 33 ÅŒÒ¹ºÒ·áÅÐã¹»‚ 2555 Å´Å§à»š¹¨Ó¹Ç¹ 16 ÅŒÒ¹ºÒ·

 2) ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂã¹ª‹Ç§á¼¹Ï ©ºÑº·Õè 10 áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 
¡ÃÁ/ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹/Ê¶ÒºÑ¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

μÒÃÒ§·Õè 4 à»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ ‹̈ÒÂã¹ª‹Ç§á¼¹Ï ©ºÑº·Õè 10 áÅÐ»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 – 2555 
  ¡ÃÁ/ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹/Ê¶ÒºÑ¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·
          ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ 
                Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ  ÃŒÍÂÅÐ »‚ 2555 ÃŒÍÂÅÐ
  ©ºÑº·Õè 10 (à©ÅÕèÂ 5 »‚) 
 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 57,291.48 79.60 74,321.4 80.79
 ¡ÃÁ¡ÒÃá¾·Â� 3,961.64 5.50 5,168.3 5.62
 ¡ÃÁ¤Çº¤ØÁâÃ¤ 3,327.0 4.62 3,553.7 3.86
 ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃá¾·Â �á¼¹ä·ÂáÅÐ 210.56 0.29 315.7 0.34
 ¡ÒÃá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡
 ¡ÃÁÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�¡ÒÃá¾·Â� 887.40 1.23 1,052.3 1.14
 ¡ÃÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ 746.30 1.04 1,061.1 1.15
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 2,020.26 2.81 2,446.2 2.66
 ¡ÃÁÍ¹ÒÁÑÂ 1,693.58 2.35 1,846.9 2.01
 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒËÒÃáÅÐÂÒ 665.10 0.92 767.7 0.83
 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 129.02 0.18 111.6 0.12
 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒμÔ 877.26 1.22 1,099.7 1.20
 Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃá¾·Â�©Ø¡à©Ô¹áË‹§ªÒμÔ 110.83* 0.15 173.9 0.19
 Ê¶ÒºÑ¹ÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ 50.40** 0.07 77.5 0.08
 (Í§¤�¡ÃÁËÒª¹)
 ÃÇÁ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 71,970.83 100 91,996.8 100

* ä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³»‚ 2552 - 2554 **ä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³»‚ 2554
·ÕèÁÒ : àÍ¡ÊÒÃ§º»ÃÐÁÒ³ ©ºÑº·Õè 3 §º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2551 - 2555
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 ¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ»ÃÐ¨Ó»‚ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè 10 (à©ÅÕèÂ 5 »‚) 
áÅÐ¢Í§»‚ 2555 ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹Í×è¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ã¹ª‹Ç§ 
á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè 10 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³ ¤Ô´à»š¹ÅÓ´Ñº·Õè 4 â´Âã¹ ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ 
©ºÑº·Õè 10 (à©ÅÕèÂ 5 »‚) à·‹Ò¡Ñº 2,020.26 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ »‚ 2555 à·‹Ò¡Ñº 2,446.2 ÅŒÒ¹ºÒ· 
ÂÑ§¤§à»š¹ÅÓ´Ñº·Õè 4 àÁ×èÍÇÔà¤ÃÒÐË �¨Ó¹Ç¹§º»ÃÐÁÒ³ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ áμ‹àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂºÃŒÍÂÅÐ  
§º»ÃÐÁÒ³·Õèä´ŒÃÑº¡ÑºÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§ â´Âã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ 
©ºÑº·Õè 10 (à©ÅÕèÂ 5 »‚) áÅÐ »‚ 2555 à·‹Ò¡Ñº 2.81, 2.66 μÒÁÅÓ´Ñº
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 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555 «Öè§à»š¹»‚áÃ¡μÒÁá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ ©ºÑº·Õè 11 (¾.È. 2555 – 2559) ¹Ñºà»š¹»‚·ÕèºØ¤ÅÒ¡Ã 
¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Ó§Ò¹Ë¹Ñ¡áÅÐ·ŒÒ·ÒÂÁÒ¡ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕàËμØ¡ÒÃ³ �áÅÐ»˜¨¨ÑÂËÅÒÂÍÂ‹Ò§à¢ŒÒÁÒ
ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹μÒÁá¼¹§Ò¹/â¤Ã§¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹μÒÁ 
¡ÃÍº¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555  
 àÃÔèÁμÑé§áμ‹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÇÔ¡ÄμÔÍØ·¡ÀÑÂã¹»ÃÐà·Èä·Â ·Õèà¡Ô´¢Öé¹»ÅÒÂà´×Í¹μØÅÒ¤Á - ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 
2554 à»š¹ÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§ÃØ¹áÃ§·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ‹ÍÃÒÉ®Ã·Ñé§ªÕÇÔμáÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í
¨Ôμã¨¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ã¹¾×é¹·Õèà¡ÉμÃ¡ÃÃÁáÅÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁËÅÒÂ¨Ñ§ËÇÑ´ ̈ ¹¡Å‹ÒÇä Œ́Ç‹Òà»š¹ 
ÍØ·¡ÀÑÂ¤ÃÑé§ÃŒÒÂáÃ§·ÕèÊØ´¢Í§»ÃÐà·Èä·Â áμ‹ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ Ù́áÅ 
ª‹ÇÂàËÅ×Í´ŒÒ¹¨Ôμã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ áÅÐ¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇª¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹ÊÑ§¡Ñ´ 
·Õè¶Ù¡¹éÓ·‹ÇÁ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ´ÙáÅºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¡ÃÁ·Õè»ÃÐÊºÀÑÂàÍ§ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ 
 ¶Ö§áÁŒ̈ ÐÁÕÀÒÇÐÇÔ¡ÄμÔ¹éÓ·‹ÇÁ áμ‹ÀÒÃ¡Ô̈ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁá¼¹/â¤Ã§¡ÒÃ μÒÁá¼¹» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ 
»ÃÐ¨Ó»‚ ¾.È. 2555 ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÂÑ§¤§ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁá¼¹§Ò¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº 
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́ÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò         
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¨Óá¹¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ ¡ÅÂØ·¸ � áÅÐ»˜¨¨ÑÂ 
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ (Key Success Factor) «Öè§à»š¹°Ò¹¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèºÃÃÅØÀÒÃ¡Ô¨μÒÁ 
ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ  
 ÊÔè§·Õè¹‹ÒÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹»‚¹Õé ¤×Í ÃÒ§ÇÑÅ«Öè§áÊ´§¶Ö§¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔËÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ Ñ́§¹Õé
 - ÃÒ§ÇÑÅ¼‹Ò¹à¡³± �¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°ÃÐ´Ñº¾×é¹°Ò¹ (Certifi ed FL) ¨Ò¡ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.Ã. àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2555 ³  âÃ§áÃÁ ÁÔÃÒà¤ÔÅ á¡Ã¹´�¤Í¹àÇªÑè¹ ¡ÃØ§à·¾ 
 -  ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° ËÁÇ´ 5 ÃÒ§ÇÑÅ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.Ã. 
 - ÃÒ§ÇÑÅºÃÔ¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°áË‹§ªÒμÔ (Thailand Public Service Awards) »ÃÐ¨Ó»‚ 2555 
¨Ó¹Ç¹ 4 ¼Å§Ò¹ ä´Œá¡‹ ÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õèà»š¹àÅÔÈ ÃÐ Ñ́º Ṍà ‹́¹ ¼Å§Ò¹ “¡ÒÃ´ÙáÅ 
áÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇªã¹ªØÁª¹â´Â¾ÃÐÊ§¦ �à»š¹á¡¹¹Ó” âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ 
ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�  ÃÒ§ÇÑÅ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õèà»š¹àÅÔÈ ÃÐ Ñ́º Ṍà ‹́¹ ¼Å§Ò¹ “ÃÐºº Ù́áÅà½‡ÒÃÐÇÑ§âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ 
ÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ´” âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì áÅÐ ¼Å§Ò¹ “ËÅÑ¡ÊÙμÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÓºÑ´â´Â¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ 
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à»š¹¼ÙŒÃ‹ÇÁºÓºÑ´ ¼ÙŒ»†ÇÂ¡ÅØ‹ÁÍÒ¡ÒÃÍÍ·ÔÊμÔ¡ÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ 6 »‚” âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ �   
áÅÐÃÒ§ÇÑÅ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õèà»š¹àÅÔÈ ÃÐ Ñ́º Ṍ ¼Å§Ò¹ “¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ¹Ñ¹Ê¹Ø¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
àÇªÀÑ³±�ÂÒ¨ÔμàÇªã¹¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇªÊ‹§μ‹Í” âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �
 - áÅÐ¼Å§Ò¹·Õèà¢ŒÒ¼‹Ò¹¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¨¹¶Ö§ÃÍºÊǾ ·ŒÒÂã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÒ§ÇÑÅ United Nation 
Public Service Awards »‚ ¤.È. 2012 ¨Ò¡Í§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμÔ àÃ×èÍ§ “¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇª  
Ã‹ÇÁ¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼‹Ò¹ÃÐººÍÔ¹àμÍÃ �à¹çμ (SINAP)” ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 

2.1 ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§
 Áμ Ô¤³ÐÃÑ°Á¹μÃÕ ÇÑ¹·Õè 24 Á¡ÃÒ¤Á 2554 ä´ŒàËç¹ªÍº¡Ñº¤ÇÒÁàËç¹¢Í§ ¤.μ.». áÅÐ 
¢ŒÍàÊ¹Í¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§º»ÃÐÁÒ³ áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.Ã. ¡ÓË¹´ãËŒãªŒÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ
áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ (Government Evaluation System : GES) μÑé§áμ‹»‚ ¾.È. 2555 ¡ÓË¹´¡ÃÍº 
¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åà»š¹ 2 ÁÔμÔ ¤×ÍÁÔμÔÀÒÂ¹Í¡ 70 ¤Ðá¹¹ à»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å (ÃŒÍÂÅÐ 60) 
áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ (ÃŒÍÂÅÐ10) áÅÐÁÔμÔÀÒÂã¹ 30 ¤Ðá¹¹ à»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
(ÃŒÍÂÅÐ15) áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡ÒÃ (ÃŒÍÂÅÐ15) 
 Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́Å§¹ÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 24 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2555 ·Ñé§¹Õé ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§ã¹¢Ñé¹μ Œ¹ ÂÑ§¢Ò´¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μ ÑÇªÕéÇÑ´ 
ºÒ§»ÃÐà ḉ¹ ¨Ö§ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¼Å¤Ðá¹¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ
 ÃÒÂ§Ò¹©ºÑº¹Õé ¢Í¹ÓàÊ¹Í¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¢Í§
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô ©ºÑº·Õè 10 (¾.È. 2550 – 2554)      
¨Ò¡¼Å¤Ðá¹¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÃÒª¡ÒÃ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.Ã. ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤‹Ò¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂÃÒÂÁÔμÔ 
ã¹ÃÍº 5 »‚ ¾ºÇ‹Ò ÁÔμÔ·Õè 4 ÁÔμỐ ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã ä Œ́¤Ðá¹¹ÊÙ§ÊǾ  4.8317 ÃÍ§Å§ÁÒ ¤×Í ÁÔμÔ·Õè 3 
Œ́Ò¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 4.8004 ÁÔμÔ·Õè 1 ÁÔμÔ Œ́Ò¹»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å 

4.4642 áÅÐÁÔμÔ·Õè 2 ÁÔμỐ ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ä Œ́¤Ðá¹¹ 4.6164 μÒÁÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ μÒÃÒ§·Õè 5 
áÅÐ¡ÃÒ¿ 3
 
 »ÃÐà´ç¹¡ÒÃ   »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.  à©ÅÕèÂ 
 »ÃÐàÁÔ¹¼Å 2550 2551 2552 2553 2554 »‚ 50-54
 ÁÔμÔ·Õè 1 4.1941 4.5174 4.4249 4.3853 4.7995 4.4642
 ÁÔμÔ·Õè 2  4.7000 4.5600 4.3167 4.9303 4.5750 4.6164
 ÁÔμÔ·Õè 3  5.0000 4.9888 4.9667 5.0000 4.0466 4.8004
 ÁÔμÔ·Õè 4  5.0000 4.8182 4.5885 4.7519 5.0000 4.8317
 ¤Ðá¹¹ÃÇÁ 4.5320 4.6430 4.5226 4.6029 4.7354 4.6072

μÒÃÒ§·Õè 5 ¤‹Òà©ÅÕèÂ¤Ðá¹¹¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
  ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ ©ºÑº·Õè 10 (¾.È. 2550 – 2554) 
  áÂ¡ÃÒÂÁÔμÔ

 ÁÔμÔ·Õè 1 ÁÔμÔ·Õè 2 ÁÔμÔ·Õè 3 ÁÔμÔ·Õè 4 ¤Ðá¹¹ÃÇÁ

4.9000

4.4642

4.6164

4.8004 4.8317

4.6072
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 ¨Ò¡μÒÃÒ§´Ñ§¡Å‹ÒÇáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§ ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
ÀÒÂã¹Í§¤ �¡Ã¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ Ê‹Ç¹¤‹Òà©ÅÕèÂ¤Ðá¹¹¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÁÔμ Ô·Õè 1 áÅÐ 2 ¶Ö§áÁŒ¨ÐÁÕ 
¤‹Ò¤Ðá¹¹¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§ áμ‹ÁÕ¤Ðá¹¹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã ã¹ÁÔμÔ·Õè 4 áÅÐ 3  «Öè§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
ä Œ́¡ÓË¹´à»š¹ á¼¹ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ã¹»‚ 2555 μ‹Íä»
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ àÁ×èÍ¹Ó¤‹Òà©ÅÕèÂ¤Ðá¹¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ    
»¯ÔºÑμ ÔÃÒª¡ÒÃã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô©ºÑº·Õè 10 (¾.È. 2550 – 2554)  
¢Í§·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÃÐ´Ñº¡ÃÁã¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñ¹ ¾ºÇ‹Ò ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
ÁÕ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂà»š¹ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§ 4.6072 μÒÁ´ŒÇÂ¡ÃÁÍ¹Ò¹ÑÂä Œ́¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ 4.4616 áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒËÒÃáÅÐÂÒ ä´Œ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂà»š¹ÍÑ¹´ÑºÊÒÁ 4.4183 Ñ́§áÊ´§ã¹μÒÃÒ§·Õè 6 áÅÐ 
¡ÃÒ¿·Õè 4 ¹Ñºà»š¹¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè¨ÐμŒÍ§ÃÑ¡ÉÒÍÑ¹´Ñº¤Ðá¹¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å      
¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³μ‹Íæ ã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ 
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ©ºÑº·Õè 11 (¾.È. 2555 – 2559)
  Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃÃÐ´Ñº¡ÃÁ   »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.   à©ÅÕèÂ
   2550 2551 2552 2553 2554 »‚ 50-54
 1 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 4.5320 4.6430 4.5226 4.6029 4.7354 4.6072
 2 ¡ÃÁÍ¹ÒÁÑÂ 4.5515 4.2712 4.2166 4.6549 4.6139 4.4616
 3 ÍÂ. 4.2951 4.2047 4.3520 4.5273 4.7122 4.4183
 4 ¡ÃÁ¤Çº¤ØÁâÃ¤ 4.2215 4.2583 4.2262 4.5263 4.7926 4.4050
 5 ¡ÃÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ºÃÔ¡ÒÃ 4.4769 4.2461 4.1924 4.5815 4.4953 4.3984
 6 ¡ÃÁÇÔ·Â�Ï 4.3406 4.3617 4.2923 4.4124 4.4533 4.3721
 7 ¡ÃÁ¡ÒÃá¾·Â� 4.1601 4.2712 4.4145 4.4316 4.4855 4.3526
 8 ¡ÃÁá¾·Â�á¼¹ä·ÂÏ 4.2016 4.2529 4.0308 4.3209 4.4239 4.2460
 9 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´ 4.0674 3.8662 4.1973 4.3094 4.2975 4.1476

μÒÃÒ§·Õè  6 áÊ´§¤‹Òà©ÅÕèÂ¤Ðá¹¹ (ÃÇÁ) ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§
  ·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃã¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

¡ÃÒ¿·Õè 4 áÊ´§¤‹Òà©ÅÕèÂ¤Ðá¹¹ (ÃÇÁ) ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃμÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§
  ·Ø¡Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃã¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
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 2.2 ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÃÒª¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞÀÒÂãμ Œá¼¹»¯ÔºÑμ ÔÃÒª¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³  2555 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́ÃÑº§º»ÃÐÁÒ³ÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ÃÇÁ 33 â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ 3 â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁà»š¹à§Ô¹ 189,103,101.73 ºÒ· 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ Ê‹Ç¹ãËÞ‹´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà»š¹
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ áÅÐÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹Í§¤�¡ÃÍ×è¹ æ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à»š¹Ë¹‹ÇÂÃ‹ÇÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
«Öè§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ ¨Óá¹¡μÒÁÂØ·¸ÈÒÊμÃ� áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ ´Ñ§¹Õé

»ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 1 ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹ÊÑ§¤ÁáººàªÔ§ÃØ¡
 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 8 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 1.1  â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤�»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾μÔ´ (TO BE NUMBE ONE)
 1.2  â¤Ã§¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§¤¹ä·Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒμ‹Ò§æ
 1.3  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹
 1.4  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà¾×èÍ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊÙ‹ÊÑ§¤Á
 1.5  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 1.6 â¤Ã§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹»ÃÐªÒª¹
 1.7 â¤Ã§¡ÒÃμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§à¹×éÍËÒÃÙ»áºº áÅÐ
ª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 1.8  §Ò¹ÊÑ»´ÒË�ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔ 

»ÃÐà Œ́¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 2 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
     ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 9 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 2.1  â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμŒ
 2.2  â¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹μŒ¹áºº Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 2.3  â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ
 2.4  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªÊÓËÃÑº Ã¾È./ Ã¾·./ Ã¾ª.
  áÅÐ PCU 
 2.5  â¤Ã§¡ÒÃÅ´ª‹Í§Ç‹Ò§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤ Ô̈μã¹ÊÑ§¤Áä·Â MH Gap 
 2.6  â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂ  
 2.7  â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ
 2.8 â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â
 2.9  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â
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»ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 3 ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 9 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 3.1 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª
 3.2 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ Ô̈μàÇª (Excellence Center)
 3.3  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà ḉ¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª
 3.4  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇªã¹ªØÁª¹
 3.5  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª  
 3.6 â¤Ã§¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÒÇÐÇÔ¡Äμ
 3.7 ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§¼Å¢Í§¡ÒÃãªŒ¤Ù‹Á×ÍÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà ḉ¡ÇÑÂáÃ¡à¡Ố  - 5 »‚ ©ºÑº¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢μ‹Í¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡
 3.8  ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´ÙáÅà´ç¡ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ
 3.9  ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ Ù́áÅâÃ¤ÊÁÍ§àÊ×èÍÁμÒÁá¹Ç¡ÒÃà¨ÃÔÞÊμÔ

»ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 4 ÊÃŒÒ§¡Åä¡à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ÃÐ Ñ́ºªÒμ Ô
     áÅÐÃÐ Ñ́º·ŒÍ§¶Ôè¹
 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 2 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 4.1  ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔ »‚ 2555
 4.2  â¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¤ÃºÇ§¨ÃÊÓËÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇªã¹¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂ 
àÃ‹§ÃÑ´ÀÒÂãμŒÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ (â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¤ÃºÇ§¨Ã) »‚ 2555

»ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�·Õè 5 ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÙ‹ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å
 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 8 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 5.1 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃμÒÁá¼¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÍÒªÕ¾ (Career Path) 
áÅÐÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 5.2  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
 5.3  â¤Ã§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
 5.4  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã
 5.5 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡Ã Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
 5.6 â¤Ã§¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÃÑº¿̃§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ/¢ŒÍ¤Ô´àËç¹/¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§ 
¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ
 5.7  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È
 5.8  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ISO 14001 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ ´Ñ§¹Õé
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1.1 â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤�»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾μỐ  (TO BE NUMBER ONE) 
 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ TO BE NUMBER ONE μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ 10 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ »ÃÐÊº 
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§áÅÐ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹á¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾μỐ  
ÍÂ‹Ò§ä Œ́¼Å ¤ÃÍº¤ÅØÁáÅÐà¢ŒÒ¶Ö§»ÃÐªÒª¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º Œ́ÇÂ¾ÃÐºÒÃÁÕ¢Í§·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁËÞÔ§ÍØºÅÃÑμ¹-
ÃÒª¡ÑÞÞÒ ÊÔÃÔÇÑ²¹Ò¾ÃÃ³Ç´Õ Í§¤�»ÃÐ¸Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ TO BE NUMBER ONE ·Õè·Ã§·Ø‹Áà·¾ÃÐÇÃ¡ÒÂ 
»¯ÔºÑμÔÀÒÃ¡Ô¨¹Õéà¾×èÍàÂÒÇª¹ä·ÂÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÂÒÇ¹Ò¹ ¨¹»˜¨¨ØºÑ¹·ÑèÇ»ÃÐà·ÈÁÕÊÁÒªÔ¡ã¹â¤Ã§¡ÒÃ 
TO BE NUMBER ONE ÁÒ¡¡Ç‹Ò 39  ÅŒÒ¹¤¹ «Öè§ÁÕ·Ñé§¹Ñ¡àÃÕÂ¹/¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ¼ÙŒãªŒáÃ§§Ò¹ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
àÂÒÇª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» áÅÐÂÑ§ÁÕÊÁÒªÔ¡·ÕèÊÁÑ¤Ãã¨à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃã¤Ãμ Ô´ÂÒÂ¡Á×Í¢Öé¹ÍÕ¡¡Ç‹Ò 
ÊÒÁáÊ¹¤¹  
 ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ TO BE NUMBER ONE ·Õè¼‹Ò¹ÁÒÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂªÁÃÁ 
TO BE NUMBER ONE ·ÑèÇ»ÃÐà·Èà¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ 328,740 áË‹§ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§ÈÙ¹Â�à¾×èÍ¹ã¨ TO 
BE NUMBER ONE ÀÒÂãμ ŒªÁÃÁ TO BE NUMBER ONE ·ÑèÇ»ÃÐà·È ¨Ó¹Ç¹ 8,946 áË‹§ 
áº‹§à»š¹ÈÙ¹Â�à¾×èÍ¹ã¨ TO BE NUMBER ONE ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ 4,508 áË‹§ ã¹Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
595 áË‹§ ã¹ªØÁª¹ 3,918 áË‹§  ã¹¡ÃÁ¾Ô¹Ô¨áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ 52 áË‹§ ã¹ËŒÒ§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤ŒÒ 
5 áË‹§ áÅÐä Œ́¢ÂÒÂÈÙ¹Â�à¾×èÍ¹ã¨ TO BE NUMBER ONE à¢ŒÒä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒμŒÍ§¢Ñ§ã¹ 
àÃ×Í¹¨ÓáÅÐ·Ñ³±Ê¶Ò¹ÍÕ¡ 13 áË‹§ 
 

พัฒนาการสื่อสารสุขภาพจิต
สูสังคมแบบเชิงรุก
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¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 Ã³Ã§¤�¼‹Ò¹Ê×èÍ·Ò§ÇÔ·ÂØ â´Â¼ÅÔμáÅÐà¼Âá¾Ã‹ÃÒÂ¡ÒÃ TO BE NUMBER ONE VARIETY 
ON Radio ·Ø¡ÇÑ¹àÊÒÃ �- ÍÒ·ÔμÂ� Ê¶Ò¹Õ FM 101 MHz  ·Ò§Ê¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹ � ¼ÅÔμáÅÐà¼Âá¾Ã‹ÃÒÂ¡ÒÃ 
TO BE NUMBER ONE VARIETY ·Ø¡ÇÑ¹àÊÒÃ � ÊÑ»´ÒË�ÅÐ 1 μÍ¹ ·Ò§Ê¶Ò¹Õâ·Ã·ÑÈ¹ �ª‹Í§ NBT  
¼ÅÔμáÅÐà¼Âá¾Ã‹ÃÒÂ¡ÒÃ Health me ÊÑ»´ÒË�ÅÐ 1 μÍ¹ ·Ò§â·Ã·ÑÈ¹ �ª‹Í§ 5 ¼‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ �    
à¼Âá¾Ã‹»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �â¤Ã§¡ÒÃ·Ò§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ � Í§¤�»ÃÐ¸Ò¹àÊ´ç¨àÂÕèÂÁáÅÐ»ÃÐ·Ò¹¢ÇÑÞ¡ÓÅÑ§ã¨ 
á¡‹ÊÁÒªÔ¡Ï μỐ μÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐà»�́ ÈÙ¹Â�à¾×èÍ¹ã¨ TO BE NUMBER ONE ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ÀÙÁÔÀÒ¤ 
áÅÐ¡ÃØ§à·¾Ï ¡ÒÃáÊ´§¤Í¹àÊÔÃ�μ Í§¤�»ÃÐ¸Ò¹·Ã§áÊ´§Ã‹ÇÁ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ TO BE NUMBER ONE 
IDOL ¨Ñ´á¢‹§¢Ñ¹ TO BE NUMBER ONE TEEN AEROBICS THAILAND CHAMPIONSHIP 
ÃÐ´ÑºÀÒ¤áÅÐÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ¨Ñ´¤‹ÒÂ TO BE NUMBER ONE CAMP ¨Ñ´»ÃÐ¡Ç´ TO BE 
NUMBER ONE IDOL ¨Ñ´§Ò¹ÁË¡ÃÃÁÃÇÁ¾ÅÊÁÒªÔ¡Ï ¼ÅÔμà¢çÁÊÑÞÅÑ¡É³ �ã¹â¤Ã§¡ÒÃ TO BE 
NUMBER ONE áÅÐ¼ÅÔμ¹ÔμÂÊÒÃ TO BE NUMBER ONE ÃÒÂ 3 à ×́Í¹ à¾×èÍà»š¹Ê×èÍã¹¡ÒÃμÔ´μ‹Í 
¡ÑºÊÁÒªÔ¡áÅÐà¼Âá¾Ã‹¡Ô¨¡ÃÃÁã¹â¤Ã§¡ÒÃ

1.2 â¤Ã§¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§¤¹ä·Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒμ ‹Ò§æ
 ¨Ò¡¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¢Í§¤¹ä·Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒμ‹Ò§ æ à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ 2552- Á¡ÃÒ¤Á 
2555 ¾ºÇ‹Ò Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´¤¹ä·Â¤‹ÍÂæ Å´Å§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁ 
ÊÙ§¢Öé¹ ̈ Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 6.3 ã¹à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2553 à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 7.8 ã¹à´×Í¹μ ØÅÒ¤Á 2553 àÃÔèÁÊÙ§¢Öé¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 9.2 ã¹à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2554 áÅÐÅ´Å§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 6.8 ã¹à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2555  
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ãà»š¹¾×é¹·ÕèàÊÕèÂ§·Õè¾º¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÊÙ§ÁÒ¡·ÕèÊǾ  
 ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃμ Ô´μÒÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´Â¡ÒÃÇÑ´ÈÑ¡ÂÀÒ¾ 
¢Í§»ÃÐªÒª¹ ÇÑ´ÍØ³ËÀÙÁÔËÃ×Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÑ§¤Á ÃÇÁ·Ñé§ÇÑ´·ÑÈ¹¤μÔ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ¨Ðà»š¹  
»ÃÐâÂª¹ �àÁ×èÍ·ÃÒº¶Ö§¢¹Ò´¢Í§»˜ÞËÒ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ¢Í§»˜ÞËÒ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
·ÕèμŒÍ§à½‡ÒÃÐÇÑ§áÅÐãËŒ¡ÒÃ Ù́áÅ ¹Ó¢ŒÍÁÙÅÁÒãªŒà¾×èÍ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·ÕèàÊÕèÂ§ ¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ 
«Öè§¨Ðà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ à»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§   
ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμÑÇ à¡Ô´¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ªÕÇÔμã¹ºÃÔº·¢Í§μ¹àÍ§ä´Œ Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¹Ó 
ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹μ‹Í§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÍÂ‹Ò§ÂÔè§

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÁÕÃÐººà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒáÅÐ¡ÒÃ·ÓÃŒÒÂμ¹àÍ§ÃÐººà½‡ÒÃÐÇÑ§âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ à¤Ã×èÍ§Á×Í     
ã¹¡ÒÃÊÓÃÇ¨·Ò§ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õèà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ÊÓËÃÑº»ÃÐà·Èä·Â·Õè¾Ñ²¹ÒÁÒ¨Ò¡Í§¤ �¡ÒÃ
Í¹ÒÁÑÂâÅ¡·ÕèÁÕª×èÍÇ‹Ò WMH-CICI 3.0 áºº Paper and Pencil Instrument â»Ãá¡ÃÁ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ
à¡çº¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÊÓÃÇ¨ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÇÔ·ÂÒ¡Ã·Õèà»š¹ Ô̈μá¾·Â�áÅÐ¾ÂÒºÒÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
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ã¹¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í WMH-CICI 3.0 áºº Paper and Pencil Instrument ä´Œ (Ã‹Ò§) Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ´ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ËÅÑ¡ÊÙμÃ·Ò§ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 2 ËÅÑ¡ÊÙμÃ ä Œ́á¡‹ ËÅÑ¡ÊÙμÃÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
ÊÓËÃÑººØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐËÅÑ¡ÊÙμÃÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÊÓËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ 

1.3 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹
 ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μà¾×èÍ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ä·Â 
ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä´ŒÁÒμÃ°Ò¹áÅÐμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶·Óä´Œ  
â´ÂàÅ×Í¡ãªŒª‹Í§·Ò§áÅÐÊ×èÍ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áºº áÅÐμŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§»̃¨¨ÑÂËÅÒÂ Œ́Ò¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Á 
à»‡ÒËÁÒÂμ‹Ò§æ 
 à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ·ÑÈ¹¤μ Ô·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§á¡‹»ÃÐªÒª¹ã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
ÇÑÂ·Ó§Ò¹áÅÐÇÑÂÊÙ§ÍÒÂØ «Öè§¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÁÕ¾ÄμÔ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 
¶Ù¡μ ŒÍ§ ÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ¤¹ã¡ÅŒªÔ´ã¹àº×éÍ§μ Œ¹ä´Œ Ê‹§¼ÅãËŒÊÒÁÒÃ¶Å´ÍÑμÃÒ     
¡ÒÃà¨çº»†ÇÂÅ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅä´Œ áÅÐà¡Ô´¡ÒÃÂÍÁÃÑº¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Ñé§ã¹
ÃÐ´ÑººØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ö§àÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  
¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂã¹áμ‹ÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹
·Õèáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹à¾×èÍ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ä·Â à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ   
ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä´ŒÁÒμÃ°Ò¹áÅÐμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
 ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μã¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ�μÙ¹ 2D Animation àÃ×èÍ§ “¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
äÁ‹¡ÅÑÇà¤ÃÕÂ´ ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ṌàÃÔèÁ·ÕèºŒÒ¹” àÃ×èÍ§ “¤ÃÍº¤ÃÑÇäÁ‹¡ÅÑÇà¤ÃÕÂ´ μÍ¹ÊØ¢ã¨ÊºÒÂ¡ÒÂ” ¨Ñ´·Ó 
Brand Book μŒ¹áººÅÑ¡É³Ð¡ÒÃáÊ´§ÍÒÃÁ³� “¹ŒÍ§¤Ố Ṍ” áÅÐ.¼ÅÔμË¹Ñ§Ê×Í¡ÒÃ�μÙ¹ àÃ×èÍ§ “¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
äÁ‹¡ÅÑÇà¤ÃÕÂ´”
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1.4 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà¾×èÍ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊÙ‹ÊÑ§¤Á
 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà¾×èÍ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊÙ‹ÊÑ§¤ÁãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä´ŒÁÒμÃ°Ò¹áÅÐ 
μÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ â´Â»ÃÐªÒª¹à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ 
¾ÄμÔ¡ÃÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè¶Ù¡μŒÍ§àËÁÒÐÊÁ¹Ñé¹ μŒÍ§à¹Œ¹»ÃÐà´ç¹·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨áÅÐÊ‹§¼Åμ‹Í¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡ 
ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÍÕ¡·Ñé§μŒÍ§à»š¹Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè·Ñ¹μ‹ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �»̃ÞËÒã¹ÊÑ§¤Á·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμàÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¨Ö§¡ÓË¹´¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊÙ‹ÊÑ§¤Á 
ãËŒÊÑÁÄ· Ô̧ì¼ÅμÒÁ·ÕèÇÒ§äÇŒ â´ÂÁØ‹§¼ÅÅÑ¾¸ �§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹»ÃÐªÒª¹ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÍÂ‹Ò§ 
ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà ḉ¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μà¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¾ÄμÔ¡ÃÃÁ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè¶Ù¡μŒÍ§ ä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ à¾×èÍãËŒà¡Ô´ 
¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ·ÑÈ¹¤μÔ·Õè¶Ù¡μŒÍ§ã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ «Öè§¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ 
ÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ ÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ¤¹ã¡ÅŒªÔ´ã¹ 
àº×éÍ§μŒ¹ä Œ́ Å´ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¨çº»†ÇÂ Å´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅä´Œ áÅÐà¡Ô´¡ÒÃÂÍÁÃÑº¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº 
»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 »ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà¾×èÍ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÊÙ‹ÊÑ§¤Á ¨Ó¹Ç¹ 14 »ÃÐà´ç¹´Ñ§¹Õé 1) IQ/EQ       
2) ¡ÒÃμÑé§¤ÃÃÀ�äÁ‹¾ÃŒÍÁ 3) ÂÒàÊ¾μỐ  4) ¡ÒÃμỐ à¡ÁÊ� 5) ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ 6) Depression 7) Suicide 
8) ¤ÇÒÁÊØ¢ 9) Mental Health Inclusion/âÃ¤ Ô̈μ 10) ¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ 11) Resilience/¾ÅÑ§ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
12) áÍÅ¡ÍÎÍÅ�/ÂÒàÊ¾μÔ´ 13) ¤ÃÍº¤ÃÑÇ 14) ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 

 



43

1.5 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä´ŒÁÒμÃ°Ò¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ    
ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ 
â´Â»ÃÐªÒª¹à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾ÄμÔ¡ÃÃÁ 
ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·Õè¶Ù¡μŒÍ§àËÁÒÐÊÁ¹Ñé¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃãªŒ¡ÅÂØ· �̧ 
¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃã¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾à¾×èÍà»š¹¡ÅÇÔ¸Õã¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅ 
¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢‹ÒÇÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¼‹Ò¹Ê×èÍμ‹Ò§æ     
à¾×èÍãËŒ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂáÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»ä Œ́ÃÑºÃÙŒ Ê¹ã¨áÅÐ
μÃÐË¹Ñ¡ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ â´Â¡ÒÃà¹Œ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ  
Ê×èÍÊÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 
¢Í§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÊÔè§ÊÓ¤ÑÞÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ ¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò   
ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ â´Â¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª‹Í§·Ò§ 
¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´ÍÂ‹Ò§à·‹Ò·Ñ¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �»̃ÞËÒã¹ÊÑ§¤Á·Õè 
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»  áÅÐμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ 
ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÍÊÁ. ´Õà´‹¹ ÊÒ¢ÒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμªØÁª¹ 4 ÀÒ¤·ÑèÇ»ÃÐà·Èä·Â à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐ·ÕÁ§Ò¹ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·Õè¶Ù¡μŒÍ§μ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μàÃ×èÍ§ 1) Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·Õè̈ Óà»š¹ÊÓËÃÑº 
ÍÊÁ. 2) àÃ×èÍ§ ¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÀÒ¾ 3) àÃ×èÍ§ ¼ÙŒ¹Ó¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
¡Ñºº·ºÒ· ÍÊÁ. 4) àÃ×èÍ§ ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»š¹·ÕÁ·Õè́ Õ à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶¶‹ÒÂ·Í´ 
¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 

1.6 â¤Ã§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹»ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹»ÃÐªÒª¹
 ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹»ÃÐªÒª¹ à¾×èÍ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ 
»ÃÐªÒª¹ä·Â â´ÂàÅ×Í¡ãªŒÃÙ»áººáÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áºº μŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§ 
»̃¨¨ÑÂËÅÒÂ Œ́Ò¹ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂμ‹Ò§æ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ·ÑÈ¹¤μÔ·Õè 
¶Ù¡μŒÍ§á¡‹»ÃÐªÒª¹ã¹àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÇÑÂ·Ó§Ò¹áÅÐÇÑÂÊÙ§ÍÒÂØ «Öè§¨ÐÊ‹§¼ÅãËŒ»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ 
ÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ ÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ¤¹ã¡ÅŒªÔ´ã¹ 
àº×éÍ§μŒ¹ä Œ́ Ê‹§¼ÅãËŒÊÒÁÒÃ¶Å´ÍÑμÃÒ¡ÒÃà ç̈º»†ÇÂ áÅÐÅ´¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅä Œ́ áÅÐà¡Ố ¡ÒÃ 
ÂÍÁÃÑº¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á
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 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμàÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ̈ Ö§¡ÓË¹´¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ 
ÊÙ‹ÊÑ§¤ÁãËŒÊÑÁÄ· Ô̧ì¼ÅμÒÁ·ÕèÇÒ§äÇŒ â´ÂÁØ‹§¼ÅÅÑ¾ �̧¢Í§§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÊÙ‹»ÃÐªÒª¹ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ   
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´Â¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¼‹Ò¹ÃÙ»áººáÅÐª‹Í§·Ò§ 
¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¾ÄμÔ¡ÃÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·Õè¶Ù¡μŒÍ§ ä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐμÍºÊ¹Í§ 
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 »ÃÐàÁÔ¹¼Å¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ·ÑÈ¹¤μ Ô·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ â´Â¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ 
¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹»ÃÐªÒª¹ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´ÂÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¼‹Ò¹¡ÒÃÃ³Ã§¤ �ÃÒÂà´×Í¹ áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ 
¼‹Ò¹¡ÒÃÍºÃÁÊ×èÍÁÇÅª¹·ŒÍ§¶Ôè¹¨Ó¹Ç¹ 77 ̈ Ñ§ËÇÑ´·ÑèÇ»ÃÐà·Èä·Â Ê‹§¼ÅãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ      
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ·ÑÈ¹¤μÔ·Õè¶Ù¡μŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹
        

1.7 â¤Ã§¡ÒÃμ Ô´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§à¹×éÍËÒÃÙ»áºº  
áÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¹×éÍËÒ ÃÙ»áºº áÅÐª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä´Œ       
ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐÊÒÁÒÃ¶¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 
â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§ãËŒ»ÃÐªÒª¹à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾ÄμÔ¡ÃÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·Õè¶Ù¡μŒÍ§àËÁÒÐÊÁ¹Ñé¹ 
¡ÒÃãªŒ¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃã¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾à¾×èÍ¹ÓàÊ¹Í¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢‹ÒÇÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
¼‹Ò¹Ê×èÍμ‹Ò§æ »ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑºÃÙŒ Ê¹ã¨ áÅÐμÃÐË¹Ñ¡ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ â´Â¡ÒÃà¹Œ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
Ê×èÍÊÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃμÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁ 
àËÁÒÐÊÁ¢Í§à¹×éÍËÒ ÃÙ»áºº áÅÐª‹Í§·Ò§ ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ̈ Ö§à»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèÊÓ¤ÑÞ      
à¾×èÍãËŒ·ÃÒº¶Ö§¼Å¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÙ‹ÊÑ§¤Á  
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¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
 ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§à¹×éÍËÒ       
ÃÙ»áºº¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μáÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹μỐ μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 
¢Í§ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ »ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ·ÑÈ¹¤μ Ô·Õ è¶Ù¡μ ŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÃŒÍÂÅÐ 100 ã¹¡ÅØ‹ÁºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÃŒÍÂÅÐ 82.86 ã¹¡ÅØ‹Á ÍÊÁ. ¡ÅØ‹ÁºØ¤ÅÒ¡Ã    
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº Ṍ¢Öé¹ä» ÃŒÍÂÅÐ 96.5 áÅÐ¡ÅØ‹Á ÍÊÁ. ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨   
ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº Ṍ¢Öé¹ä» ÃŒÍÂÅÐ 96.3

1.8 §Ò¹ÊÑ»´ÒË �ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμ Ô 
 ÊÑ»´ÒË�ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔ »ÃÐ¨Ó»‚ 2554  ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “¤ÇÒÁÊØ¢...ÊÃŒÒ§ä Œ́” ¡ÓË¹´¨Ñ´¢Öé¹ 
â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� à¾×èÍ¡ÃÐμØŒ¹àμ×Í¹»ÃÐªÒª¹ ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ãËŒμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
¢Í§¨Ôμã¨·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¾ÅÑ§ã¨ËÃ×Í¡ÓÅÑ§ã¨  ãËŒ¡ŒÒÇ¼‹Ò¹¾Œ¹ÍØ»ÊÃÃ¤μ‹Ò§æ ä Œ́ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ 
á¹Ç¤Ô´ËÃ×ÍÁØÁÁÍ§àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ã¹ÀÒÇÐÇÔ¡ÄμªÕÇÔμ ãËŒ ¤ÃÙ ÍÒ¨ÒÃÂ � ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ¹ÔÊÔμ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ        
Ê×èÍÁÇÅª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹·Õèà¢ŒÒ¶Ö§Ê×èÍÍÍ¹äÅ¹ �ä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊáÅ¡à»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤Ô´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢ 
ã¹ÁØÁÁÍ§μ ‹Ò§æ ·Õèμ¹àÍ§ãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¡ŒÒÇ¼‹Ò¹ÍØ»ÊÃÃ¤ãËŒÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ä´ŒμÒÁÍÑμÀÒ¾ 
·Ñé§ã¹ÂÒÁ»¡μÔáÅÐã¹ÀÒÇÐÇÔ¡ÄμªÕÇÔμ â´ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃ³Ã§¤�ã¹¾×é¹·Õè Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ»ÃÐ¡Ç´ÀÒ¾¶‹ÒÂ 
áÅÐ¤ÅÔ»ÇÕ ṌâÍ “¤ÇÒÁÊØ¢...ÊÃŒÒ§ä Œ́” ¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÑ§¤ÁÍÍ¹äÅ¹ � áÅÐ¾Ô¸ÕÁÍºÃÒ§ÇÑÅãËŒ¡Ñº¼ÙŒª¹ÐàÅÔÈ 
áÅÐÃÍ§ª¹ÐàÅÔÈÍÑ¹ Ñ́º·Õè 1 áÅÐ 2 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 19 Á¡ÃÒ¤Á 2555 ³ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
«Öè§ÁÕ¼ÙŒãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨Ê‹§ÀÒ¾¶‹ÒÂáÅÐ¤ÅÔ»ÇÕ´ÕâÍà¢ŒÒ»ÃÐ¡Ç´ ÃÇÁ 102 ÀÒ¾ 13 ¤ÅÔ»ÇÕ´ÕâÍ ¼‹Ò¹·Ò§ 
www.facebook.com/suksangdai áÅÐÁÕ¼ÙŒÃ‹ÇÁâËÇμ â´Â¡ÒÃ¡´ like ãËŒÀÒ¾¶‹ÒÂ ÃÇÁ 4,582 like 
áÅÐ¤ÅÔ»ÇÕ´ÕâÍ ÃÇÁ 842 like Ê×èÍ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÃ³Ã§¤ � »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ¤ÇÒÁÊØ¢ÊÃŒÒ§ä´Œ 
Ë¹Ñ§Ê×ÍÊÃŒÒ§ÊØ¢ Œ́ÇÂÃÍÂÂÔéÁ Ë¹Ñ§Ê×ÍºÑÞÞÑμÔÊØ¢ 10 »ÃÐ¡ÒÃ áÅÐá¼‹¹¾ÑººÑÞÞÑμÔÊØ¢ 10 »ÃÐ¡ÒÃ 
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¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
 ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹μ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁÃ³Ã§¤ � ¾ºÇ‹Ò »ÃÐªÒª¹ 
ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨μ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹ÀÒ¾ÃÇÁ ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡-ÁÒ¡·ÕèÊǾ  ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 77.07 áÅÐ 
¾Ö§¾Íã¨μ ‹ÍÊ×èÍ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÃ³Ã§¤ � â´ÂàËç¹Ç‹ÒÊ×èÍÁÕ¤ÇÒÁ§‹ÒÂμ ‹Í¡ÒÃ¹Óä»ãªŒ ã¹ÃÐ´ÑºÁÒ¡-ÁÒ¡·ÕèÊØ´ 
¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 64.96 ¢³Ð·Õè¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃ³Ã§¤� Ê‹Ç¹ãËÞ‹àËç¹Ç‹Òà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ 
ã¹¾×é¹·Õèà»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡-ÁÒ¡·ÕèÊǾ  ¤Ố à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 84.75 áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ 
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 82.37 ¢³Ð·Õè ÃŒÍÂÅÐ 82.82 àËç¹Ç‹ÒÊ×èÍÃ³Ã§¤ �ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ä Œ́
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2.1 â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹¾×é¹·Õè Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμ Œ
 ¨Ò¡»̃ÞËÒ¤ÇÒÁäÁ‹Ê§º áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμŒ·ÕèÁÕÁÒÍÂ‹Ò§ 
μ ‹Íà¹×èÍ§ Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍÊÀÒ¾¨Ôμã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹ μÅÍ´¨¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè·ËÒÃ μÓÃÇ¨ ¤ÃÙ ÃÇÁ¶Ö§ 
ºØ¤ÅÒ¡ÃÍ×è¹æ ·Õè» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè́ Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕº·ºÒ· 
Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹  ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¿„œ¹¿Ù¼ÙŒÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
áÅÐ¨ÔμàÇª ä´ŒμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§»˜ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¨Ö§ä´Œ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÇÔ¡Äμ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ªÒÂá´¹ãμ ŒÁÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ¹Ñºμ Ñ é§áμ ‹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 à»š¹μ Œ¹ÁÒ ·Ñé§ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃ 
Ê×èÍÊÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ãμŒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙμÃáÅÐ
¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ¾Ô·Ñ¡É �à´ç¡¨Ò¡¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ñé§´ŒÒ¹    
»°ÁÀÙÁÔáÅÐ·ØμÔÂÀÙÁÔáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ÃÐººÃÒÂ§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§ 
¡ÒÃ¾Ô·Ñ¡É �à´ç¡¨Ò¡¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ (Child Trauma Center) «Öè§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒä´Œ»ÃÐÊº 
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ áμ‹ÂÑ§äÁ‹¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§·Ñé§ËÁ´ â´Âà©¾ÒÐ¡ÅØ‹Áà´ç¡ áÅÐËÞÔ§ËÁŒÒÂ 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 à¡Ô´à¤Ã×Í¢‹ÒÂÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμ Œà¾ÔèÁ¢Öé¹ 6 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ÁÕªØÁª¹μŒ¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹àÂÕÂÇÂÒ¿„œ¹¿Ù¨Ôμã¨ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 3 ªØÁª¹ ÁÕÁÒμÃ°Ò¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμŒ áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμÔ (Guideline) ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒÏ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Í»˜ÞËÒ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÓËÃÑº¡ÒÃ Intervention Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ (Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª.) ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμŒÁÕºÃÔ¡ÒÃ
àÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨μÒÁÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡ÓË¹´¼‹Ò¹ÃÐ´Ñº 3 ÃŒÍÂÅÐ 100 ¼ÙŒä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � 
¤ÇÒÁäÁ‹Ê§ºº¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ VMS ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Í¡ÒÃÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨
μÒÁÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡ÓË¹´ ÃŒÍÂÅÐ 92.16

2.2 â¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹μ Œ¹áºº´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 ã¹ÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á»̃¨¨ØºÑ¹·Õè¼ÙŒ¤¹μŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº»̃ÞËÒáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂ´ŒÒ¹ 
·Ñé§ Œ́Ò¹ÇÔ¡ÄμÔàÈÃÉ°¡Ô¨ ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔ »̃ÞËÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ·ÓãËŒ¼ÙŒ¤¹´ÓÃ§ªÕÇÔμÂÒ¡ÅÓºÒ¡ 
ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·ÕèÅ´Å§ ¼ÙŒ¤¹à¡Ô´¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ ¤ÇÒÁ¡´ Ñ́¹ ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹ÊºÒÂã¨ ÇÔμ¡¡Ñ§ÇÅ áÅÐÊ‹§¼Å    
ãËŒà¡Ô´ÀÒÇÐà¨çº»†ÇÂàÁ×èÍã¨»†ÇÂÂ‹ÍÁÊ‹§¼ÅãËŒà¡Ô´»˜ÞËÒμ ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂμÒÁÁÒ äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃ  
´ÓÃ§ªÕÇÔμ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ »̃ÞËÒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ Ñ́§¡Å‹ÒÇ«Öè§¹Í¡¨Ò¡Ê‹§¼ÅàÊÕÂμ‹ÍμÑÇºØ¤¤ÅáÅŒÇ ÂÑ§Ê‹§¼Åμ‹Í
¤¹ÃÍº¢ŒÒ§â´Âà©¾ÒÐã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ố »̃ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ à¡Ố »̃ÞËÒ¡ÒÃËÂ‹ÒÃŒÒ§ 
ã¹·ÕèÊØ´ à´ç¡áÅÐ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ¶Ù¡·Í´·Ôé§ ¨Ð¾ºÇ‹Ò»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º¶Ö§ºØ¤¤Å·Ø¡¤¹áÅÐ 
·Ø¡¡ÅØ‹ÁÇÑÂã¹ªØÁª¹ â´Â·Õè·Ø¡»̃ÞËÒÅŒÇ¹ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹à»š¹Ç§¨Ãμ‹Íà¹×èÍ§¡Ñ¹ä»ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊØ´ 
´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÀÒ¤ÕËØŒ¹Ê‹Ç¹ã¹ªØÁª¹μ ŒÍ§Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ÊÃŒÒ§    



48

ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§ Œ́Ò¹¨Ôμã¨μÑé§áμ‹ÃÐ´Ñº»̃¨à¨¡ºØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ä»¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹ 
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤Áä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹»¡μÔÊØ¢ 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ªØÁª¹ÊÓËÃÑº Í»·. áºº»ÃÐàÁÔ¹μ¹àÍ§ 
μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ªØÁª¹ ÊÓËÃÑº Í»·. à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Õèà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ
ÍºÃÁáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶¹Ó          
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ä Œ́ÃŒÍÂÅÐ 100 â´Â¹Óä»ãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ áÅÐ´Óà¹Ô¹ â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ªØÁª¹·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑººÃÔº·¢Í§áμ‹ÅÐ¾×é¹·Õè ÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·ÕèÁÕ¼Å§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õèà»š¹ Best 
Practice ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ¤×Í à·ÈºÒÅμÓºÅâ¾¸Ôì¡ÐÊÑ§¢� ¨.ÈÃÕÊÐà¡É ÃÍ§Å§ÁÒ ¤×Í Íºμ.´Í¹á¡ŒÇ 
¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ áÅÐÍºμ.ÁÐà¡Å×Íà¡‹Ò ̈ .¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ÁÕº·àÃÕÂ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μã¹ªØÁª¹ 3 º·àÃÕÂ¹ 
áÅÐÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ªØÁª¹ ã¹»‚ 2556

2.3 â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ
 ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ÊØ¢ÀÒ¾ä·Â â´ÂÊÓ¹Ñ¡¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊμÃ� ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
»‚ ¾.È. 2552 ¾ºÇ‹Ò¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ 1 ã¹ 4 ¤¹¨ÐÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾·ÓãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà¤Â·Óä Œ́ 
áÅÐ»ÃÐªÒ¡Ã¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 70 ÁÕ»̃ÞËÒÀÒÃÐâÃ¤ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 âÃ¤ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÅØÁ
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ´ŒÇÂºÑμÃÊØ¢ÀÒ¾ 30 ºÒ· ·ÓãËŒ»˜ÞËÒ¡ÒÃà¨çº»†ÇÂ¢Í§¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØºÃÃà·Òä´ŒÃÐ´ÑºË¹Öè§ 
´ŒÒ¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �·Ò§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �·Ò§ÊÑ§¤Á ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØä·ÂÁÕ·Ø¡¢ �¤×Í àË§Ò áÅÐ«ÖÁàÈÃŒÒ¨Ò¡¡ÒÃ 
¶Ù¡·Í´·Ôé§ ÃÙŒÊÖ¡äÃŒ¤‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁÂÒ¡äÃŒ à»š¹ÀÒÃÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐ¢Ò´ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ÊÑ§¤Á
Œ́Ò¹μ‹Ò§æ ã¹ÂÒÁ·ÕèÊÙ§ÍÒÂØ ¢³Ð·ÕèÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ·ÕèÁÕ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐ¾Öè§¾Ô§ 

àª‹¹¹Õéà»š¹ÊÔè§ºÍ¡àËμØ·Õè¨ÐμŒÍ§¨Ñ´¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»̃ÞËÒ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ·Õè
ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹·Ñé§·Ò§ Œ́Ò¹Ã‹Ò§¡ÒÂ ÊÑ§¤Á ÍÒÃÁ³ �áÅÐ¨Ôμã¨ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ 
ãËŒÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅμ¹àÍ§·Ñé§·Ò§ Œ́Ò¹Ã‹Ò§¡ÒÂ¨Ôμã¨¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐμ‹Ò§æà¾×èÍãËŒÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡ÑººØμÃËÅÒ¹áÅÐ¤¹ 
ã¹ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÊØ¢ à»š¹·Õè¾Öè§¾Ô§¢Í§¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ Œ́ÇÂ¡Ñ¹àÍ§ μÅÍ´¨¹ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹ªØÁª¹
ãËŒà¡Ô´à»š¹ “ÈÙ¹Â�ÊÙ§ÇÑÂ·Õè¾Öè§¾Ô§·Ò§ã¨¢Í§ªØÁª¹” ̈ Ö§à»š¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁã¹´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á¨Ôμã¨ã¹¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ 
ãËŒÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅμ¹àÍ§ãËŒà¡Ô´Ã‹Ò§¡ÒÂá¢ç§áÃ§ ¨Ôμã¨à¢ŒÁá¢ç§ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´ÕàËÁÒÐÊÁμÒÁÇÑÂ       
μÒÁÊØ¢ÀÒÇÐáÅÐà»š¹μŒ¹áººã¹ªØÁª¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ Œ́ÇÂ¡Ñ¹àÍ§ËÃ×ÍãËŒ¡ÑºÅÙ¡ËÅÒ¹μ‹Ò§ÇÑÂ ̈ Ðà»š¹¡ÒÃ
àμÃÕÂÁÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾áÅÐÃÐººÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·ÈàªÔ§ÃØ¡áÅÐáºººÙÃ³Ò¡ÒÃà¾×èÍÃÍ§ÃÑº 

เสริมสรางความรวมมือกับภาคี
เครือขายในการดำเนินงานสุขภาพจิต
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¡Ñº»̃ÞËÒ·Õè¡ÓÅÑ§à¡Ố ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÙ»áºº¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ·Ò§ Œ́Ò¹ Ô̈μã¨ã¹»ÃÐà·Èä·Â 
ä Œ́ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ·Ñ¹¡ÑºÇÔ¡ÄμÔ¡ÒÃ³ �·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ â´ÂÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÊØ¢ 5 ÁÔμÔÊÓËÃÑº¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ÍºÃÁÇÔ·ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¢ÂÒÂ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹“ÈÙ¹Â�ÊÙ§ÇÑÂà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹
»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ” ã¹¾×é¹·Õè 7 ̈ Ñ§ËÇÑ´ ¤×Í ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ  ¢Í¹á¡‹¹  ªÅºØÃÕ  ÊØÃÒÉ¯Ã �¸Ò¹Õ  
Ê§¢ÅÒ àªÕÂ§ãËÁ‹ ÅÓ»Ò§ áÅÐ¨Ñ´àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊÙ§ÍÒÂØ

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¤Ù‹Á×Íâ»Ãá¡ÃÁ 16 ÊÑ»´ÒË�à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊØ¢ 5 ÁÔμÔã¹¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ ¤Ù‹Á×Í ¤ÇÒÁÊØ¢ 5 ÁÔμÔ 
ÊÓËÃÑºÊÙ§ÍÒÂØ ÃÒÂ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂà»ÃÕÂºà·ÕÂº»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§â»Ãá¡ÃÁ 
16 ÊÑ»´ÒË�à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊØ¢ 5 ÁÔμÔ ã¹¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ 

                                 

2.4 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªÊÓËÃÑº Ã¾È./Ã¾·./ 
Ã¾ª. áÅÐ PCU
 μÑ é§áμ ‹»‚ ¾.È. 2551 ¨¹¶Ö§»‚ 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä´ŒÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËŒ 
Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºãËŒÁÕ¡ÒÃà» �´ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ 
Ô̈μàÇª¤Ãº 77 ̈ Ñ§ËÇÑ́  ̈ Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¹Ñé¹ ÁÕâÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â�à»�́ ºÃÔ¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 30 áË‹§ 

âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä» 62 áË‹§ âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ 604 áË‹§ àÁ×èÍÊÔé¹ÊØ´¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ·ÓãËŒ   
»ÃÐªÒª¹ÁÕâÍ¡ÒÊà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μáÅÐ Ô̈μàÇªä Œ́§‹ÒÂ¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃà»�́ ºÃÔ¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³ÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ã¡ÅŒºŒÒ¹ã¡ÅŒã¨ÁÒ¡¢Öé¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹Ò 
àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμÔ ©ºÑº·Õè 11 (2555-2559) ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ö§ÂÑ§¤§àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¡Ñ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢     
·Ø¡ÃÐ Ñ́ºãËŒÁÕ¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹ à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª 
ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÊÐ´Ç¡ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§·ÕèàËÁÒÐÊÁμ‹Íä»
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¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
        ¤Ù‹Á×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªÏ à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ÃÐºº      
ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§·Ø¡¨Ñ§ËÇÑ´ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªμÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ 
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª ÊÓËÃÑº Ã¾È./ Ã¾·./ Ã¾ª. áÅÐ PCU â´Âã¹à¡³± � 
áμ‹ÅÐ´ŒÒ¹¢Í§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́º·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè 1 ÃŒÍÂÅÐ 99.40 à¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃ    
ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒμ Ñ é§áμ ‹»‚ ¾.È. 2551-2554 áÅÐÁÕ¡ÒÃ¼‹Ò¹à¡³± �ã¹áμ ‹ÅÐ´ŒÒ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè 1 
·Ñé§ËÁ´áÅŒÇ Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¼‹Ò¹à¡³±�μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª ÊÓËÃÑº Ã¾È./ Ã¾·./ Ã¾ª. ÊÙ§¡Ç‹ÒÃÐ´Ñºà ỐÁ 1 ÃÐ Ñ́º ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 ́ ŒÒ¹¢Öé¹ä» 
ÃŒÍÂÅÐ 64.40 áÅÐ »ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªä Œ́ÍÂ‹Ò§ÊÐ´Ç¡ ÃÇ´àÃçÇáÅÐ 
ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹ (ACESSIBILITY, CONTINUE CARE , SUSTAINABLE) 
(Ã¾È. 9 áË‹§ / Ã¾·. 11 áË‹§ / Ã¾ª. 146 áË‹§ áÅÐ Ã¾.Êμ. 663 áË‹§)

2.5 â¤Ã§¡ÒÃÅ´ª‹Í§Ç‹Ò§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤¨Ôμã¹ÊÑ§¤Áä·Â MH Gap
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Ö§ä Œ́¹Óá¹Ç·Ò§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÅ´ª‹Í§Ç‹Ò§·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§Í§¤�¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡ 
à¾×èÍ»ÃÑºãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑººÃÔº·ÊÑ§¤Áä·ÂáÅÐÁÒ·´ÅÍ§¹ÓÃ‹Í§ã¹¾×é¹·ÕèμÑÇÍÂ‹Ò§ à¾×èÍà¾ÔèÁ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ 
áÅÐà¾ÔèÁ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤ Ô̈μã¹»ÃÐà·Èä·Ââ´Âà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃá¡‹¼ÙŒ»†ÇÂ 
âÃ¤¨Ôμ áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �¶Ö§»˜¨¨ÑÂ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤¨Ôμã¹¾×é¹·Õè 
¹ÓÃ‹Í§ à¾×èÍãËŒä Œ́ÁÒ«Öè§¢ŒÍÁÙÅÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨á¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·Ò§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÁÕ¨Ó¡Ñ´ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´μ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÁÕ¾×é¹·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§ 4 áË‹§ ¤×Í ÍÓàÀÍÊÒÃÀÕ ¨Ñ§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ ÍÓàÀÍË¹Í§ÊÍ§ËŒÍ§  
¨Ñ§ËÇÑ´¢Í¹á¡‹¹ ÍÓàÀÍÇÑ§¹éÓà¢ÕÂÇ ̈ Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ÍÓàÀÍ¤ÅÍ§·‹ÍÁ ̈ Ñ§ËÇÑ´¡ÃÐºÕè ÁÕμ Œ¹áºº  
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤ Ô̈μã¹áμ‹ÅÐ¾×é¹·Õè ÁÕμŒ¹·Ø¹-»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§μŒ¹áºº 
ã¹áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õè ÍÑμÃÒ¡ÒÃμ Ô´μÒÁ¼ÙŒ»†ÇÂμ ‹Íà¹×èÍ§à¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐ¤Ðá¹¹¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ (Quality of Life 
Scale) à¾ÔèÁ¢Öé¹
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2.6 â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ¡ÒÃ¦‹Òμ ÑÇμÒÂ  
 »̃ÞËÒ¦‹ÒμÑÇμÑÇμÒÂ ¨Ñ´à»š¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Ñé¹ÃØ¹áÃ§ ÁÕ¤ÇÒÁÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº 
ËÅÒÂ»̃¨ Ñ̈Â ·Ñé§·Ò§ Œ́Ò¹ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ ªÕÇÀÒ¾ ̈ ÔμÇÔ·ÂÒ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ (WHO, 2009) ÊÓËÃÑº»ÃÐà·Èä·Â 
Ê¶ÔμÔ¡ÒÃàÊÕÂªÕÇÔμ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ãä·Âã¹ª‹Ç§ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ¾.È. 2544-2553 ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂÍÂÙ‹·Õè 7.74  
7.84 7.13 6.87 6.34 5.77 5.97 5.98 5.97 áÅÐ 5.90 μ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹ (ÊÓ¹Ñ¡¹âÂºÒÂ 
áÅÐÂØ·¸ÈÒÊμÃ� ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢) ́ ŒÇÂ»̃ÞËÒ¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂ ÁÕÊÒàËμØáÅÐ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÒ¨Ò¡ 
ËÅÒ¡ËÅÒÂ»˜¨¨ÑÂ ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Õè¨ÐãËŒä´Œ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¹Ñé¹ ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·ÕèÊÑ§¤Á       
¤ÇÃ¨Ðä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹¡Ñº·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹â´Âà©¾ÒÐÀÒ¤»ÃÐªÒª¹à¾×èÍ·Õè¨Ð 
á¡Œä¢»̃ÞËÒÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§
 ´Ñ§¹Ñé¹ »‚ 2555-2559 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Ö§ä´ŒÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹à¾×èÍ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ        
¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒ¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂã¹ÀÒÇÐÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ â´ÂÁÕÂØ·¸ÈÒÊμÃ� 3 »ÃÐà ḉ¹ ä Œ́á¡‹ 1) ¡ÒÃÊÃŒÒ§ 
¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡áÅÐ·Ñ¡ÉÐà¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂá¡‹»ÃÐªÒª¹ ã¹¢³Ð·ÕèªØÁª¹ÁÕª‹Í§·Ò§ 
¢Í§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒâ´ÂÍÒÈÑÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ áÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹
ÊÙ‹¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒà»š¹¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§ªØÁª¹ 2) ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ 
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃá¡‹»ÃÐªÒ¡Ã¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ áÅÐ 3) ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶μỐ μÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ  ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ÃÐºººÑ¹·Ö¡¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐàÊÕèÂ§μ‹Í¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººàÇçºä«μ� ãËŒà»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ 
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ¤Ã§¡ÒÃÏ ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§â´Â·ÕÁ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ à¾×èÍª‹ÇÂ·ÓãËŒä Œ́¢ŒÍÁÙÅ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§·Õèª‹ÇÂ
ªÕéãËŒàËç¹Ê¶Ò¹Ð¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ »˜ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤ 
à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ãËŒ´ÕÂÔ è§æ ¢Öé¹   
ÍÑ¹¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃμ‹Íä»  

¼Å¼ÅÔμ /¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ñ́̈ Ã³Ã§¤�¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ 
à¹×èÍ§ã¹ÇÑ¹»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂâÅ¡ 10 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 
ÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μáºººÙÃ³Ò¡ÒÃ 
à¾×èÍ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐªÒ¡Ã¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§μ ‹Í 
¡ÒÃ¦‹Òμ ÑÇμÒÂ ºØ¤ÅÒ¡ÃÃÐ´ÑºÀÒ¤ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ 
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹´ÙáÅª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ 
àÊÕèÂ§μ‹Í¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂ ÁÕ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ·ÕèàÊÕèÂ§μ‹Í
¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂ ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ � 
¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂ »ÃÐà·Èä·Â ¾.È.2554 3. »ÃÐÊÔ·
¸Ô¼Å¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂ·Õè¾ÂÒÂÒÁ¦‹ÒμÑÇμÒÂËÃ×Í 
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·ÓÃŒÒÂμ¹àÍ§ á¼¹¡¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐºÒ´  
ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ·ÓÃŒÒÂμ¹àÍ§ã¹¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹ä·ÂÍÒÂØ 15 - 19 »‚ ¾.È.2555 áÅÐ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ·ÕèàÊÕèÂ§μ‹Í  
¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂ »‚ 2555 Ê‹§¼ÅãËŒ»ÃÐªÒ¡Ã¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¤Œ¹ËÒ áÅÐ¤Ñ́ ¡ÃÍ§ ¨Ó¹Ç¹ 33,976 ÃÒÂ 
áÅÐÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃμÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¡ÓË¹´äÇŒ ÃŒÍÂÅÐ 97.66  

2.7 â¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ
 ã¹»‚ 2554 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä´Œ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ¨Ò¡âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ â´Âä´Œ    
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾×é¹·Õèä Œ́ÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒã¹»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»áÅÐ    
¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅª‹ÇÂàËÅ×ÍÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡ÅÑº«éÓ 
¨¹·ÓãËŒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ ÃŒÍÂÅÐ 18.96 áμ ‹¡çÂÑ§ÁÕ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÍÕ¡          
à»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹ÂÑ§äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Œ¹ËÒáÅÐ´ÙáÅª‹ÇÂàËÅ×ÍÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ́ Ñ§¹Ñé¹        
à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́à¢ŒÒÁÒÊÙ‹ÃÐºº¡ÒÃ Ù́áÅà½‡ÒÃÐÇÑ§âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ à¾ÔèÁÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ 
ºÃÔ¡ÒÃ ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹μŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 
ã¹»‚ 2555 â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂ
âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒã¹ÃÐ´Ñº¾×é¹·Õè

¼Å¼ÅÔμ /¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÍºÃÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÊÓËÃÑº 
á¾·Â�àÇª» Ô̄ºÑμÔ·ÑèÇä»ã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÃÐ Ñ́º·ØμÔÂÀÙÁÔ       
áÅÐ¿„œ¹¿Ù¤ÇÒÁÃÙŒ àÃ×èÍ§ÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅà½‡ÒÃÐÇÑ§ 
âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒãËŒ¡Ñº¾ÂÒºÒÅ/¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢/      
à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢Ê‹§¼ÅãËŒÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ 
ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ ÃŒÍÂÅÐ 29.34 áÅÐ 
»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» áÅÐ»ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ
¤Ñ´¡ÃÍ§ ¨Ó¹Ç¹ 2,285,504 ¤¹ 
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2.8  â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò 
¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â
 ¨Ò¡¹âÂºÒÂ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÁÍºËÁÒÂãËŒ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ â´ÂÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
à»š¹á¡¹ËÅÑ¡ ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò 
¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Íà¹×èÍ§μÑé§áμ‹»‚ 2553 -2555 â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò 
ÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»˜ÞËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ÃÐººáÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§¾×é¹·Õè μÅÍ´¨¹¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡ÃÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª./    
Ã¾.Êμ.) ·Õè»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹ã¹¾×é¹·Õè¹ÓÃ‹Í§ ÈÙ¹Â �¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹ªØÁª¹ (È¾¤.) áÅÐºŒÒ¹¾Ñ¡à´ç¡áÅÐ 
¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ� ÈÙ¹Â�¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇ (Í»·.) ÊÑ§¡Ñ́  
¡ÃÁÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ŒÍ§¶Ôè¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 
Ê¶ÒºÑ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ/ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ áÅÐÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (ÍÊÁ.)/
ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã (ÍÊÊ.) ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍ
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»˜ÞËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õèàª×èÍÁâÂ§    
ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ´Ñ§¹Ñé¹ã¹»‚ 
§º»ÃÐÁÒ³ 2555 Ö̈§ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§ÃÐºº¡ÒÃ
ãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¢ŒÒ§μ Œ¹ Ã‹ÇÁ¡ÑºÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 1-13 áÅÐ 
ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·Õè 15 áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�

¼Å¼ÅÔμ /¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
     ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼ÅÃÐºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¨Ó¹Ç¹ 17 ¨Ñ§ËÇÑ´ Ñ́§¹Õé ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÊÇÃÃ¤� à¾ªÃºÙÃ³ � ÅÓ»Ò§  

àªÕÂ§ãËÁ‹ ¢Í¹á¡‹¹ ºØÃÕÃÑÁÂ� ÍØ´Ã¸Ò¹Õ ÂâÊ¸Ã ¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª  
μÃÑ§ Ê§¢ÅÒ »̃μμÒ¹Õ ÊÃÐá¡ŒÇ ¨Ñ¹·ºØÃÕ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã ¹¹·ºØÃÕ 
áÅÐ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã áÅÐÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼ÙŒãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»˜ÞËÒ 
¤ÃÍº¤ÃÑÇ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ́ Ñ§¹Õé ºØ¤ÅÒ¡Ã 
·Õè»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ã¹ Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. Ã¾.Êμ. Ê¶ÒºÑ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ/
ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÈÙ¹Â�¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
(Í»·.) ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ÈÙ¹Â�¾Ñ²¹Ò 
¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹ªØÁª¹ (È¾¤.) áÅÐºŒÒ¹¾Ñ¡à´ç¡áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ   
ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ� ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã 
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (ÍÊÁ.)/ ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 
(ÍÊÊ.) 
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2.9 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμ Ô»˜ÞÞÒà´ç¡ä·Â
 ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹â´Â¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¾×é¹·Õè   
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÊÓËÃÑºà ḉ¡àÂÒÇª¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Ñé§¾×é¹·Õèà¾×èÍ¡ÒÃàÅ‹¹¾×é¹·Õèà¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
¾×é¹·ÕèÊ×èÍáÅÐ¾×é¹·Õè·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố  à¾×èÍ¨Ð¾Ñ²¹ÒãËŒà ḉ¡ä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Ò§ÊμÔ»̃ÞÞÒ (IQ) áÅÐ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ 
·Ò§ÍÒÃÁ³ � (EQ) à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ã¹ÃÐ´Ñº·ÕèäÁ‹μèÓ¡Ç‹Òà¡³± �ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ 
ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§à ḉ¡·ÕèÁÕ»̃ÞËÒ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ/»̃ÞËÒ¾ÄμÔ¡ÃÃÁáÅÐÍÒÃÁ³�ÂÑ§ÁÕ¹ŒÍÂ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ä Œ́μÃÐË¹Ñ¡ 
¶Ö§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �»˜ÞËÒμ ‹Ò§æ ¢Í§à´ç¡ä·Â·Õèà¡Ô´¢Öé¹áÅŒÇã¹ÂØ¤¹ÕéáÅÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¨Ð·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Öé¹ 
ã¹Í¹Ò¤μ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â »‚ 2555 ¹Õé Ö̈§à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒ 
à´ç¡ä·Â¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ã¹¾×é¹·Õè â´Â¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ´·ÕèãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹·Õè      
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¢ŒÒÁÒÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ â´ÂÂÑ§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¾×é¹°Ò¹/¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò   
à·¤â¹âÅÂÕãËŒ¾ÃŒÍÁÅ§ÊÙ‹¾×é¹·Õèà¾×èÍãËŒä Œ́ÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒáÅÐ¡ÒÃà¾ÔèÁ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¢Í§ÇÑÂÃØ‹¹ 
·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑººÃÔº·¢Í§¾×é¹·Õèμ‹Íä»

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 μ Œ¹áºººÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹/¾Ñ²¹ÒÊμ Ô»˜ÞÞÒà´ç¡ä·Â 6 ¨Ñ§ËÇÑ´ â´Â     
´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒ  
à´ç¡ä·ÂÊÓËÃÑºÍ§¤ �¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê‹Ç¹·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐËÃ×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ 
ÇÑÂáÃ¡à¡Ố  - 5 »‚ ÊÓËÃÑºË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¾Ñ²¹Ò/ Ñ́̈ ·Ó¹Çμ¡ÃÃÁ/à·¤â¹âÅÂṌ ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μà ḉ¡ 
áÅÐàÂÒÇª¹/¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒ ÃÒÂ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡Åä¡μỐ μÒÁÊÀÒÇ¡ÒÃ³�àªÒÇ¹�»̃ÞÞÒ 
áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐ´ÑºÊμÔ»̃ÞÞÒ
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3.1  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡ÑºË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇª·Ø¡áË‹§ â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÂØ¤ãËÁ‹ 
μŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́¡ÓË¹´à»š¹á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ãËŒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇª·Ø¡áË‹§¾Ñ²¹Ò 
¤Ø³ÀÒ¾μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ HA áÅÐ¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹¢Í§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃã¹ÃÐ´ÑºμμÔÂÀÙÁÔ à¾×èÍ
ÁØ‹§ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇªà©¾ÒÐ·Ò§ ·Ñé§´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ à¤Ã×èÍ§Á×Í ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
¡ÒÃÊÃŒÒ§¼Å§Ò¹·Õèà»š¹ Best Practice ÊÒÁÒÃ¶à¼Âá¾Ã‹áÅÐà»š¹μŒ¹áººãËŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Ñé§ã¹áÅÐ 
¹Í¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ   

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ Ô̈μàÇª·Ñé§17 áË‹§ ÁÕ¡ÒÃ¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒÃÐºº¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹ HA ÁË¡ÃÃÁ¤Ø³ÀÒ¾ 
KM áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª

3.2  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ Ô̈μàÇª (Excellence Center)
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÁØ‹§¾Ñ²¹ÒÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃãËŒÁÕÁÒμÃ°Ò¹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºáÅÐà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È áÅÐã¹ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂ 
μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãμ Œ ·Ñé§¹Õé ¡ÃÁÏ ä´Œ¡ÓË¹´ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª à¾×èÍãËŒ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃºÓºÑ´ ÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿Ù 
ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÓºÑ´ ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ 
·Ò§¨ÔμàÇª ÈÙ¹Â �½ƒ¡ÍºÃÁ´Ù§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃá¾·Â �/ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª   
ÃÇÁ·Ñé§ÁÍºãËŒ·Ø¡Ë¹‹ÇÂã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ÁÕ Road Map ¡ÒÃÁØ‹§ÊÙ‹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ 
à©¾ÒÐ·Ò§ (Excellence Center) ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞà©¾ÒÐ·Ò§/ªÓ¹ÒÞ (Specialist) ·Õè¹ÓËÅÑ¡¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ (Knowledge Management) ÁÒãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
¾Ñ²¹ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ/Ê¶ÒºÑ¹à¾×èÍÁØ‹§ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª 
áº‹§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹ 4 ¡ÅØ‹Á ä Œ́á¡‹ 
 ¡ÅØ‹Á·Õè 1 ¼‹Ò¹à¡³± �¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢Ñé¹·Õè 3 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 3 áË‹§ à»‡ÒËÁÒÂ 
ä´Œá¡‹ 1) âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 2) Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � áÅÐ 3) âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ � 
¼ÅÅÑ¾¸ � Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈÏ ·Ñé§ 3 áË‹§ 

พัฒนาความเปนเลิศทางการบริการ
และวิชาการสุขภาพจิต
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 ¡ÅØ‹Á·Õè 2 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Ñé¹·Õè 3 ¨Ó¹Ç¹ 7 áË‹§ à»‡ÒËÁÒÂ ä Œ́á¡‹ 1) âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 2) âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ 3) Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �       
4) âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ� 5) Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªÈÒÊμÃ�ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 6) âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ· 
äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ� 7) âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� ¼ÅÅÑ¾ �̧ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈÏ 
¼‹Ò¹à¡³±� ¢Ñé¹·Õè 3 ̈ Ó¹Ç¹ 5 áË‹§ ä Œ́á¡‹ 1) âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ̧ ÑÞÞÒ 2) âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ 
3) Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μà ḉ¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 4) Ê¶ÒºÑ¹ Ô̈μàÇªÈÒÊμÃ�ÊÁà ç̈́ à Œ̈Ò¾ÃÐÂÒ 5) âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
ÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ � 
 ¡ÅØ‹Á·Õè 3 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Ñé¹·Õè 2 ¨Ó¹Ç¹ 5 áË‹§ à»‡ÒËÁÒÂ ä Œ́á¡‹ 1) âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 2) âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 3) Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 
4) âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 5) âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� ¼ÅÅÑ¾ �̧ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈÏ ¼‹Ò¹à¡³± �¢Ñé¹·Õè 2 ̈ Ó¹Ç¹ 2 áË‹§ ä Œ́á¡‹ 1) âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 
2) âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� áÅÐ 3) âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 
 ¡ÅØ‹Á·Õè 4 ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Ñé¹·Õè 1 à»‡ÒËÁÒÂ ¨Ó¹Ç¹ 2 áË‹§ ä Œ́á¡‹ 1) âÃ§¾ÂÒºÒÅ 
¨ÔμàÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 2) âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � ¼ÅÅÑ¾¸ � Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈÏ ¼‹Ò¹à¡³± �¢Ñé¹·Õè 1 ¨Ó¹Ç¹ 2 áË‹§

3.3  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª
 ¨Ò¡ÊÀÒ¾»˜¨¨ØºÑ¹ÀÒÂãμŒâ¤Ã§¡ÒÃÊÀÒÇÐÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ »ÃÐªÒ¡Ãà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ 
ÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÒ¡¢Öé¹ËÅÒÂ¤¹ÁÕÍÒ¡ÒÃ»†ÇÂ áÅÐ¾‹ÍáÁ‹ÂÑ§äÁ‹·ÃÒº àª‹¹ «ÖÁàÈÃŒÒ ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹ ÏÅÏ 
»ÃÐ¡Íº¡ÑºÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡äÁ‹́ Õμ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¢Í§¤¹·ÑèÇä»·ÓãËŒà ḉ¡¢Ò´âÍ¡ÒÊ 
ã¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í ´ÙáÅ ÃÑ¡ÉÒ ¨Ö§·ÓãËŒÁÕ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇªà´ç¡¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤ÁÁÒ¡¢Öé¹ ´Ñ§¹Ñé¹   
¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¡ÒÃ´ÙáÅª‹ÇÂàËÅ×Íμ Ñ é§áμ ‹áÃ¡àÃÔèÁ ¨Ðª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Í§»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä´Œ      
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª´Óà¹Ô¹§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ    
á¡‹»ÃÐªÒª¹·Ø¡¡ÅØ‹ÁÇÑÂà¾×èÍãËŒ¼ÙŒ·ÕèàÊÕèÂ§μ ‹Í»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Ñé§ã¹ÀÒÇÐ»¡μ ÔáÅÐÀÒÇÐÇÔ¡Äμ ÃÇÁ·Ñé§   
¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹¡Ñº»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ¶Ö§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹
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¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μà ḉ¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª 13 Ë¹‹ÇÂ ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
ÁÕÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹áÅÐ¤Ù‹Á×Í¹ÇÑμ¡ÃÃÁÊÓËÃÑº»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ
·ÕèäÁ‹ÁÕ¨Ôμá¾·Â�à´ç¡

3.4 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇªã¹ªØÁª¹
 ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇª»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾·Õè¨Ðª‹ÇÂ¼ÙŒº¡¾Ã‹Í§/       
¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¨Ôμà»ÅÕèÂ¹¨Ò¡ÀÒÃÐ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐÊÑ§¤ÁÁÒà»š¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á (·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ �)     
¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ã¹ªØÁª¹¨Ö§´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇªÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹μÒÁºÃÔº·¢Í§ÊÑ§¤Á¹Ñé¹  
¨Ðμ ŒÍ§ãªŒà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·ÕèÁÕÍÂÙ‹·Ñé§ã¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃàμÃÕÂÁªØÁª¹à¾×èÍãËŒ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ    
ÂÍÁÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¼ÙŒ»†ÇÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹æ ·Õè¨Óà»š¹ã¹ªØÁª¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇª ¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇªã¹»̃¨¨ØºÑ¹ÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂ¡ÅÑºÊÙ‹ªØÁª¹ 
áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇâ´ÂàÃçÇ à¾×èÍãËŒ¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ 
ã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¼ÙŒ»†ÇÂÁÕ 
·Ñ¡ÉÐà¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐà»š¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§ 
¼ÙŒ»†ÇÂ ·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§ªÕÇÔμÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§»¡μÔÊØ¢ 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
       ¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇª·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§ªÕÇÔμ
ÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹ä Œ́ áÅÐÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑμÔÀÒÃ¡Ô̈ μÒÁº·ºÒ·ä Œ́  
¨Ó¹Ç¹ 260 ¤¹ ÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§ªÕÇÔμÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹ä Œ́¹Ò¹
à¡Ô¹ 90 ÇÑ¹ ¹Çμ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈μàÇª 
(ËÅÑ§¤Òá´§áÊ´§ÈÔÅ»Š) ªØÁª¹ÁÕ·ÑÈ¹¤μ Ô·Õè´Õμ ‹Í¡ÒÃ·Ó 
¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇª ªØÁª¹¹ÓÃ‹Í§ 4 áË‹§ ã¹     
4 ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡·Á. ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§ªÁÃÁÃÑ¡É �ã¨ 
à¾×èÍ¿„œ¹¿ÙÈÑ¡ÂÀÒ¾¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇªã¹ªØÁª¹ â´Â¡ÒÃ»ÃÑº 
·ÑÈ¹¤μÔã¹ªØÁª¹ ãËŒâÍ¡ÒÊ¼ÙŒ»†ÇÂä Œ́Ã‹ÇÁ·Ó¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ 
ªØÁª¹
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3.5 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª  
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ä Œ́¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏà¾×èÍãËŒà»š¹áËÅ‹§ 
¨Ñ´à¡çºáÅÐà¼Âá¾Ã‹¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õè¼ÅÔμ/¾Ñ²¹Òâ´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ â´Âä´Œ¨Ñ´·Ó 
àÇçºä«μ�¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ (www.klb.dmh.go.th)  áÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ Ê×º¤Œ¹ ́ ÒÇ¹ �âËÅ´ μÑé§áμ‹»ÅÒÂ»‚ 
§º»ÃÐÁÒ³ 2552 à»š¹μ Œ¹ÁÒ¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏä´Œ´Óà¹Ô¹ÁÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§     
·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÃÐººáÅÐà¹×éÍËÒà¾×èÍãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª μÅÍ´¨¹ 
μÍºÊ¹Í§·Ñé§¹âÂºÒÂ »ÃÐà´ç¹»˜ÞËÒ áÅÐ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂáÅÐÊÑ§¤Á â´Âã¹»‚ 
§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ä Œ́¾Ñ²¹ÒàÇçºä«μ�¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¢Öé¹ à¾×èÍàμÃÕÂÁÊÓËÃÑº¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÏã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒμÔμ‹Íä»

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂàª×èÍÁâÂ§¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ 
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ (Sub Admin) »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂàª×èÍÁâÂ§¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹à¾×èÍ
μ Ô´μÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ Sub Admin  »˜ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐá¹Ç·Ò§á¡Œä¢ μÅÍ´¨¹ 

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ ¾Ñ²¹Òà¹×éÍËÒ/¢ŒÍÁÙÅ    
ã¹¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏμÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �áÅÐÇÑ¹ÊÓ¤ÑÞ»ÃÐ¨Óà´×Í¹à¾×èÍ 
à¼Âá¾Ã‹ã¹àÇçºä«μ�¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ ¤ÍÅÑÁ¹ � “¢‹ÒÇÎÔμ»ÃÐà ḉ¹Î�Íμ”  
ªǾ ¤ÇÒÁÃÙŒâÃ¤ Ô̈μ/ Ô̈μàÀ· âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ âÃ¤ÇÔμ¡¡Ñ§ÇÅ/PTSD áÅÐ 
¡ÒÃμỐ ÊØÃÒ Ñ́̈ ·ÓμŒ¹©ºÑºàÊÕÂ§¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÊÓËÃÑº¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ 
àÃ×èÍ§âÃ¤ÍÑÅä«àÁÍÃ � ¾ÔÁ¾ �¤Ù‹Á×ÍÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¾ÅÑ§
ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÓËÃÑºÊ×èÍÁÇÅª¹·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �àÇçºä«μ�
¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒÏ áÅÐà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅ â´Â¼‹Ò¹àÇçºä«μ� facebook/ 
á¹Ð¹Ó¼Å§Ò¹ãËÁ‹ã¹àÇçºä«μ�¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒá¡‹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Õèà»š¹
ÊÁÒªÔ¡à´ÔÁ/à¼Âá¾Ã‹¤Ù‹Á×Íà·¤¹Ô¤¡ÒÃà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ/
º·¤ÇÒÁ·ÑèÇä» ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹ÃÐ´ÑºÁÒ¡¢Ñé¹ä»·Õè
ÁÕμ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒãªŒ¤ÅÑ§¤ÇÒÁÃÙŒ äÁ‹μèÓ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 88.43

3.6 â¤Ã§¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÒÇÐÇÔ¡Äμ
 ¨Ò¡¡ÒÃà¡Ô´Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÍØ·¡ÀÑÂÃØ¹áÃ§ã¹ËÅÒÂ¨Ñ§ËÇÑ´¢Í§»ÃÐà·Èã¹»‚ 2554 â´Âà©¾ÒÐ 
ºÃÔàÇ³ÅØ‹ÁáÁ‹¹éÓà¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ ·ÓãËŒÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§»ÃÐªÒª¹¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡  
«Öè§¨Óà»š¹μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨ÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ 
¨Ôμã¨¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ´Óà¹Ô¹ä» Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃŒÍÂáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§ÈÙ¹Â �
»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ (Mental Health Operation 
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Center : MOC) ¢Öé¹ à¾×èÍÁÍº¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ 
ÊÑè§¡ÒÃ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹á¡‹¤³Ð·Ó§Ò¹     
ã¹áμ‹ÅÐÈÙ¹Â�»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ μÅÍ´¨¹ÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ ¢‹ÒÇÊÒÃ áÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¢‹ÒÇÊÒÃ 
·Ò§ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ   
 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�ã¹°Ò¹Ð·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§ãËŒà»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÈÙ¹Â�»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ 
Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ö̈§ Ñ́̈ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ à¾×èÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ 

áÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃã¹ÈÙ¹Â�»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ (MOC) à¾×èÍºÑÞªÒ¡ÒÃ áÅÐÊÑè§¡ÒÃã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ãËŒ¡ÒÃ
ª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ μÅÍ´¨¹ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ö§ä Œ́ÁÕ 
¡ÒÃÊ‹§·ÕÁª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ Ô̈μã¨¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂà¾×èÍãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íã¹¾×é¹·Õè»ÃÐÊºÀÑÂã¹¾×é¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº 
áÅÐ¾×é¹·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§ 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÈÙ¹Â�»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÍØ·¡ÀÑÂ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ (Mental Health Operation Center : MOC) â´ÂÍ¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ 
ã¹¡ÒÃÁÍº¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨ ÊÑè§¡ÒÃáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§áμ‹ÅÐÈÙ¹Â�»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨¼ÙŒ»ÃÐÊº 
ÍØ·¡ÀÑÂã¹¾×é¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºâ´Â¡ÒÃ Ñ̈´·ÕÁª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ Ô̈μã¨à¾×èÍ´ÙáÅ·Ò§ Œ́Ò¹¨Ôμã¨¢Í§¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ
ã¹¾×é¹·ÕèáÅÐã¹ÈÙ¹Â�¾Ñ¡¾Ô§

3.7 ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§¼Å¢Í§¡ÒÃãªŒ¤Ù‹Á×ÍÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÇÑÂáÃ¡à¡Ô´ - 5 »‚ 
©ºÑº¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢μ ‹Í¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡
 à´ç¡ÇÑÂáÃ¡à¡Ô´ - 5 »‚ ÍÂÙ‹ã¹ÃÐÂÐÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´¢Í§ªÕÇÔμ à»š¹ÇÑÂÃÒ¡°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ 
à¨ÃÔÞàμÔºâμ·Ñé§·Ò§ Ã‹Ò§¡ÒÂ ÍÒÃÁ³�áÅÐÊμÔ»̃ÞÞÒ à»š¹ÇÑÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞàËÁÒÐÊÁ·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃ»Ù¾×é¹°Ò¹  
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà»š¹¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍãËŒà ḉ¡ÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ·Ñé§ Œ́Ò¹Ã‹Ò§¡ÒÂ ÊμÔ»̃ÞÞÒ 
ÍÒÃÁ³ � ÊÑ§¤Á â´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ãËŒâÍ¡ÒÊà´ç¡ä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒ ä´Œ½ƒ¡·Ó ä´ŒàËç¹áººÍÂ‹Ò§ 
¨Ò¡¼ÙŒàÅÕéÂ§´Ù áÅÐ¨Ñ´ÊÃŒÒ§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒàÍ×éÍÍÓ¹ÇÂãËŒà´ç¡ä´ŒãªŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶μÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾·ÕèÁÕÍÂÙ‹     
ÍÒ¨¡ÃÐ·Óâ´ÂμÃ§μ ‹Íà´ç¡ËÃ×Í¡ÃÐ·Óμ ‹Í¼ÙŒàÅÕéÂ§´Ù ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÅÓ´ÑºáÃ¡¨Ö§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ 
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»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà ḉ¡¡‹Í¹ à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà ḉ¡»̃¨¨ØºÑ¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹    
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃä´ŒÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁ©ºÑºË¹Öè§ 
ä Œ́á¡‹ à¤Ã×èÍ§Á×Í Developmental Skill Instrument 
(DSI) ä Œ́¹ÓÁÒãªŒã¹à»š¹áºº»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÅ‹ÒªŒÒ 
à¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§Ê‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà ḉ¡¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ËÃ×Í 
¡ÅØ‹Á·Õè¾º»̃ÞËÒ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ù‹Á×ÍÊ‹§àÊÃÔÁ 
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ã¹áμ ‹ÅÐÃÐ´ÑºÍÒÂØ áμ ‹ÅÐ´ŒÒ¹¨Ö§ÁÕμ ŒÍ§ 
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃãªŒ¤Ù‹Á×Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ 
à´ç¡áÃ¡à¡Ô´ - 5 »‚ ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ  
àÁ×èÍä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃáÅŒÇä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕÁÒμÃ°Ò¹ 
áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ä·Â 
ãËŒ́ Õ¢Öé¹ Ê‹§¼ÅãËŒà ḉ¡ÁÕÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾·Õè́ Õ ÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊÁÇÑÂ 
ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ áÅÐÅ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¢Í§ÃÑ°·Õè¨Ñ´à»š¹ 
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ μ‹Íä»

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÒÂ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂ©ºÑºÊÁºÙÃ³ �  àÃ×èÍ§¼Å¢Í§¡ÒÃãªŒ¤Ù‹Á×ÍÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÇÑÂáÃ¡à¡Ô´ - 5 »‚ 
©ºÑº¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ¤Ù‹Á×Í¤Ñ́ ¡ÃÍ§áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà ḉ¡áÃ¡à¡Ố  - 5 »‚ 
(ÊÓËÃÑº¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§) ·ÕèÁÕÁÒμÃ°Ò¹à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡Ï ãËŒÁÕ 
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàËÁÒÐÊÁ

3.8 ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´ÙáÅà´ç¡ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ
 âÃ¤ÊÁÒ Ô̧ÊÑé¹ à»š¹âÃ¤·Õè»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹àÃÔèÁÃÙŒ̈ Ñ¡áÅÐàËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ã¹ÊÑ§¤Á 
»̃¨¨ØºÑ¹ áμ‹·ÑèÇä»ÂÑ§à¢ŒÒã¨Ç‹Òà»š¹»˜ÞËÒ¢Í§à ḉ¡ÇÑÂàÃÕÂ¹â´Âà©¾ÒÐ»˜ÞËÒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ ·ÓãËŒà ḉ¡ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹
àÃÕÂ¹äÁ‹ä Œ́¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìàμçÁ·Õè áμ‹¨ÃÔ§æ áÅŒÇÂÑ§à»š¹¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·ÕèäÁ‹¤ÃÍº¤ÅØÁÊÀÒ¾»˜ÞËÒ¹Ñ¡ »̃ÞËÒ 
¾ÄμÔ¡ÃÃÁ·ÕèÁÑ¡áÊ´§ÍÍ¡ªÑ´à¨¹ àª‹¹ «¹ ÃÑ§á¡ á¡ÅŒ§à¾×èÍ¹ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹ 
¨ÐàËç¹ä´ŒÇ‹Ò ³ »˜¨¨ØºÑ¹ ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁªØ¡¢Í§âÃ¤ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹·ÑèÇ»ÃÐà·Èä·Â «Öè§·ÓãËŒà»š¹   
»̃ÞËÒ¡ÒÃÇÒ§á¼¹´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃºÓºÑ´ª‹ÇÂàËÅ×Í â´Âà©¾ÒÐà´ç¡¡ÅØ‹Á´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ «Öè§à»š¹
¡ÅØ‹Á·Õè¾ºÇ‹ÒÁÑ¡à¢ŒÒäÁ‹¶Ö§¡ÒÃÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ áÅÐÂÑ§äÁ‹ÁÕÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅà´ç¡ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹ 
áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¤ÃÙ áÅÐªØÁª¹ μÒÁºÃÔº·ÊÑ§¤Áä·Â 
áÅÐà ḉ¡ä·Â ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ Ö̈§àÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÊÓÃÇ¨Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¤ÇÒÁªØ¡¢Í§âÃ¤ÊÁÒ Ô̧ÊÑé¹ 
ã¹»ÃÐà·Èä·Âã¹»˜¨¨ØºÑ¹à¾×èÍãËŒàËç¹¶Ö§ÊÀÒ¾¢¹Ò´áÅÐºÃÔº·¢Í§»˜ÞËÒ «Öè§¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò     
ÃÐºº¡ÒÃ Ù́áÅà´ç¡ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ»¡¤ÃÍ§ ¤ÃÙ áÅÐÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
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¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÒÂ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �¤ÇÒÁªØ¡¢Í§âÃ¤ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ´ÙáÅ 
à´ç¡ÊÁÒ¸ÔÊÑé¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ (©ºÑºÃ‹Ò§)

3.9 ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ´ÙáÅâÃ¤ÊÁÍ§àÊ×èÍÁμÒÁá¹Ç¡ÒÃà¨ÃÔÞÊμ Ô
 ÊÓËÃÑº»ÃÐà·Èä·ÂÁÕÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�¡ÒÃà¨ÃÔÞÊμÔμÒÁÃÙ»áººÊμÔ»̃®°Ò¹ÊÕèã¹ªÕÇÔμ      
»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ÊÓËÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ«ÖÁàÈÃŒÒÃ‹ÇÁ¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ Œ́ÇÂÂÒμŒÒ¹àÈÃŒÒ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÊÒÁÒÃ¶ËÂǾ ÂÒμŒÒ¹àÈÃŒÒä Œ́ 
áμ‹ÂÑ§äÁ‹¾º¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃà¨ÃÔÞÊμÔÊÓËÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅâÃ¤ÊÁÍ§àÊ×èÍÁ·ÕèàËÁÒÐÊÁÊÓËÃÑº¾ÂÒºÒÅ 
ËÃ×Í¼ÙŒ́ ÙáÅ â´ÂËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÒÃà¨ÃÔÞÊμÔ¹Ñé¹¼ÙŒãËŒ¤Óá¹Ð¹Ó¨ÐμŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾ÒÐº‹Á (Contemplative) 
à¾×èÍãËŒà¡Ố ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃãËŒ¤Óá¹Ð¹ÓÞÒμÔ ËÃ×Í¼ÙŒ»†ÇÂÍÂ‹Ò§ÁÕÊμÔã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹ªÕÇÔμ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹Ã‹ÇÁ¡Ñº»ÃÐÂØ¡μ� 
ËÅÑ¡¡ÒÃ Ù́áÅμÒÁá¹ÇμÐÇÑ¹μ¡
 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ Ö̈§àËç¹ÊÁ¤ÇÃ¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ¨ÑÂ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ Ù́áÅâÃ¤ÊÁÍ§àÊ×èÍÁ 
μÒÁá¹Ç¡ÒÃà¨ÃÔÞÊμÔ¢Öé¹ à¾×èÍãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ·Ø¡ÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ÁÕÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒ 
ºÃÔ¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃà¨ÃÔÞÊμÔÊÓËÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂÊÁÍ§àÊ×èÍÁ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãªŒ½ƒ¡ÍºÃÁ ÊÓËÃÑººØ¤ÅÒ¡Ã
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ËÃ×ÍÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºä Œ́μ‹Íä»

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 Ã‹Ò§ÃÙ»áºº¡ÒÃãËŒ¡ÒÃºÓºÑ´ÍÔ§μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃà¨ÃÔÞÊμ ÔÊÓËÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂÊÁÍ§àÊ×èÍÁ áÅÐÃÒÂ§Ò¹ 
¡ÒÃÇÔ¨ÑÂàÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×èÍ§Á×Í»ÃÐàÁÔ¹Êμ Ô (Mindfulness scale (Sati) : development and 
psychometric study)
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4.1 ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμ Ô »‚ 2555
 μÒÁ·Õè¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ (¾.Ã.º.) ¾.È 2551 ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 21 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 
2551 ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ä Œ́¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μáË‹§ªÒμÔ à¾×èÍ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ 
áÅÐÁÒμÃ¡ÒÃμ‹Ò§ æ â´ÂÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº Ñ́§¹Õé »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤×Í ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕËÃ×ÍÃÍ§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ 
·Õè¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕÁÍºËÁÒÂ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤×Í ÃÑ°Á¹μÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§Á¹ØÉÂ � 
»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÂØμÔ¸ÃÃÁ »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹ »ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ 
ÍÑÂ¡ÒÃÊÙ§ÊØ´ ¼ÙŒºÑÞªÒ¡ÒÃμÓÃÇ¨áË‹§ªÒμÔ áÅÐàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÔ· Ô̧Á¹ØÉÂª¹áË‹§ªÒμÔ ¼ÙŒá·¹ 
Í§¤�¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹·Õèà»š¹¹ÔμÔºØ¤¤Å 4 ¤¹  áÅÐ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô¨Ó¹Ç¹ 6 ¤¹â´Âáμ‹§μÑé§¨Ò¡¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ
ÊÒ¢ÒÅÐ 1 ¤¹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔ 
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμ Ô ¤×Í Í¸Ôº´Õ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμ Ô ÁÕÍÓ¹Ò¨áÅÐË¹ŒÒ·Õè ÊÓ¤ÑÞ ¤×Í ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂáÅÐ       

ÁÒμÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧¢Í§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¼Ố »¡μÔ 
·Ò§¨ÔμáÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÃÇÁ·Ñé§ 
¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤Á ÃÇÁ¶Ö§ÇÒ§ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ 
ã¹¡ÒÃãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ á¹Ð¹ÓáÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧¢Í§ºØ¤¤Å
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¼Ô´»¡μ Ô·Ò§¨Ôμ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
áÅÐ¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤Á
 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¤ÓÊÑè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔ·Õè 
1/2555 àÃ×èÍ§ áμ‹§μÑé§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ 
¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ¢Í§¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁ¼Ố »¡μÔ 
·Ò§ Ô̈μ áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ºÓºÑ́ ÃÑ¡ÉÒ·Õè¤ÃºÇÒÃÐ 
ã¹»‚ 2555 ¨Ó¹Ç¹ 69 áË‹§ ÇÒ§ÃÐàºÕÂºËÃ×Í»ÃÐ¡ÒÈ
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ¾.È.2551 
Ñ́§¹Õé

สรางกลไกเพื่อรองรับการดำเนินงาน
สุขภาพจิตในระดับชาติและระดับทองถิ่น

Ø
Á
·
¡
ã
À
·
á



63

 1) ÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃàÅ×Í¡áÅÐ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¼ÙŒá·¹Í§¤�¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹ 
áÅÐ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔ (©ºÑº·Õè 2) ¾.È. 2555
 2)  ÃÐàºÕÂº¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃàÅ×Í¡áÅÐ¡ÒÃáμ‹§μÑé§¼ÙŒá·¹Í§¤�¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹ 
áÅÐ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍØ·¸Ã³ � (©ºÑº·Õè 2) ¾.È. 2555
 3)  ÃÐàºÕÂº¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ 
¼Å¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ (©ºÑº·Õè 2) ¾.È. 2555
 4) »ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáË‹§ªÒμÔàÃ×èÍ§áººË¹Ñ§Ê×ÍãËŒ¤ÇÒÁÂÔ¹ÂÍÁ¡ÒÃºÓºÑ´ 
ÃÑ¡ÉÒ ¾.È. 2555 

4.2 â¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¤ÃºÇ§¨ÃÊÓËÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇª  
ã¹¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂàÃ‹§ÃÑ´ÀÒÂãμ ŒÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ (â¤Ã§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¤ÃºÇ§¨Ã) »‚ 2555
 Í§¤�¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡ä Œ́¡ÓË¹´¢Íºà¢μ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»̃ÞËÒ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·ÕèÊÓ¤ÑÞäÇŒ 8 âÃ¤/ÀÒÇÐ 
ä´Œá¡‹ âÃ¤¨Ôμ âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ âÃ¤ÊÁÍ§àÊ×èÍÁ âÃ¤ÅÁªÑ¡ ¤ÇÒÁ¼Ô´»¡μ Ô·Ò§¨ÔμàÇª¨Ò¡áÍÅ¡ÍÎÍÅ �       
¤ÇÒÁ¼Ô´»¡μ Ô·Ò§¨ÔμàÇª¨Ò¡ÊÒÃàÊ¾μ Ô´ ¤ÇÒÁ¼Ô´»¡μ Ô·Ò§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃáÅÐ¾Äμ Ô¡ÃÃÁã¹à´ç¡ ÃÇÁ·Ñé§ 
¡ÒÃ·ÓÃŒÒÂμ¹àÍ§ËÃ×Í¦‹Òμ ÑÇμÒÂ «Öè§ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³Ò¢¹Ò´¢Í§»˜ÞËÒ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Ñé§ 8 âÃ¤/ÀÒÇÐ 
ã¹»ÃÐà·Èä·Â ¨Ò¡áËÅ‹§¢ŒÍÁÙÅ·Õèàª×èÍ¶×Íä´ŒÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È «Öè§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃ‹ÇÁ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 
à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ (Health Intervention and Technology Assessment Program, 
HITAP) »ÃÐàÁÔ¹Ç‹ÒÁÕ¼ÙŒÁÕ»̃ÞËÒ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·ÕèÊÓ¤ÑÞ·Ñé§ 8 âÃ¤/ÀÒÇÐ Ñ́§¡Å‹ÒÇ «Öè§¨Óà»š¹μŒÍ§ä Œ́ÃÑº
¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐÁÒ³ 10 ÅŒÒ¹¤¹·ÑèÇ»ÃÐà·È ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ»˜¨¨ØºÑ¹ÁÕ¼ÙŒà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
»ÃÐÁÒ³ 8 áÊ¹¤¹ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 8 à·‹Ò¹Ñé¹ «Öè§¾ºÇ‹Ò¤ÇÒÁ¼Ô´»¡μÔ·Ò§¨ÔμàÇª¨Ò¡áÍÅ¡ÍÎÍÅ �
áÅÐÊÒÃàÊ¾μ Ô´ âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ áÅÐâÃ¤¨Ôμà»š¹»˜ÞËÒ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·ÕèÊÓ¤ÑÞ 3 ÅÓ´ÑºáÃ¡ ÊÓËÃÑº 
»ÃÐà·Èä·Â »̃ÞËÒ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÂÑ§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¼ÙŒ»†ÇÂ ÞÒμÔËÃ×Í¼ÙŒ Ù́áÅ ·Ñé§ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ àÈÃÉ°¡Ô¨ 
áÅÐÊÑ§¤Á ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§¾º»̃ÞËÒ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹ºØ¤¤ÅÒ¡ÃáÅÐ§º»ÃÐÁÒ³ÊÓËÃÑº¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
áÅÐ»˜ÞËÒ¢Í§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ËÅÑ§¨Ò¡¹âÂºÒÂËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ ÂÑ§äÁ‹ä Œ́
¼¹Ç¡¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà¢ŒÒä»ã¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ»°ÁÀÙÁÔ áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÕ¹âÂºÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃãªŒÂÒ 
·Ò§¨ÔμàÇª ä Œ́á¡‹ÂÒÃÔÊà¾ÍÃÔâ´¹áÅÐÂÒà«ÍÃ �·ÃÒÅÕ¹ áμ‹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ÂÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇÂÑ§ÁÕ»̃ÞËÒà¾ÃÒÐÃÐºº
·ÕèäÁ‹ÃÍ§ÃÑº ¨Ö§·ÓãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§μ‹Í¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́
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 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  áÅÐË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂàÃ‹§ÃÑ´·Ñé§ 6 Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Õèà»š¹¨Ø´·ÓÊÑÞÞÒ 
à¾×èÍ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ»°Á (Contracting Unit for Primary Care: CUP) ä´Œá¡‹ CUP àÁ×Í§ ¨.¹‹Ò¹, CUP 
¹¤Ã¾Ô§¤ � ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹, CUP μÒ¤ÅÕ ¨.¹¤ÃÊÇÃÃ¤ �, CUP ªØÁ¾Ç§ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ, CUP ´Í¹ÊÑ¡   
¨.ÊØÃÒÉ¯Ã �¸Ò¹Õ, áÅÐ CUP ÃÒÁÑ¹ ¨.ÂÐÅÒ ËÑÇã¨ÊÓ¤ÑÞ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÏ¹Õé¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§   
ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒ¼¹Ç¡ã¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÃÐ Ñ́º»°ÁÀÙÁÔ ·ÕèÁÕÃÐººàª×èÍÁμ‹Í¡ÑºÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ 
ã¹ÃÐ´Ñº·ØμÔÂÀÙÁÔáÅÐμμÔÂÀÙÁÔ ÍÑ¹¨Ð¹ÓÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹ÃÐººÊØ¢ÀÒ¾ÊÓËÃÑº»ÃÐªÒª¹ä·Â â´ÂÁÕ 
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐμÔ´μÒÁ 
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·ÕèÊÓ¤ÑÞã¹Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÃÐ Ñ́º»°ÁÀÙÁÔ Ã‹ÇÁ¡ÑºÃÐººÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ 
ã¹ÃÐ´Ñº·ØμÔÂÀÙÁÔáÅÐμμÔÂÀÙÁÔ «Öè§¨Ð¹Óä»ÊÙ‹¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè Ṍ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇª ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐªØÁª¹ 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª¢Í§¾×é¹·Õè´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¼Å¡ÒÃ
ÊÓÃÇ¨ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒ¾×é¹·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ·ÃÒº¢¹Ò´»˜ÞËÒ¢Í§¾×é¹·Õè ¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇªã¹¾×é¹·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃ  
à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡»ÃÐÁÒ³ 27,000 ¤¹ã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ´Óà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÏÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 2 »‚  
ÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·ÕèàËÁÒÐÊÁÊÓËÃÑººÃÔº·¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ·Õèà¹Œ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃ
ÃÐ´Ñº»°ÁÀÙÁÔ áÅÐμŒ¹·Ø¹·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¢Í§¡ÒÃ¤Œ¹ËÒ¼ÙŒ»†ÇÂáÅÐ¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒ»†ÇÂÃÒÂãËÁ‹ μŒ¹·Ø¹
ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒμ‹Íà¹×èÍ§ã¹ªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§μŒ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´à¾×èÍ¢ÂÒÂ¼Åã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È 
μ‹Íä»
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5.1 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃμÒÁá¼¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÍÒªÕ¾ 
(Career Path) áÅÐÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 μÒÁ·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. ä Œ́¡ÓË¹´ÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ·Ñ¡ÉÐ áÅÐÊÁÃÃ¶¹Ð·Õè¨Óà»š¹ 
ÊÓËÃÑºμÓáË¹‹§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ÊÒÁÑÞà¾×èÍãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
ä´ŒÁØ‹§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁ·ÕèÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. ¡ÓË¹´ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ãËŒ     
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¼ÙŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ºØ¤ÅÒ¡Ã¼ÙŒÁÕÊÁÃÃ¶¹ÐÊÙ§ (Talent Management System) â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººà¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ 
ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹¡ÒÃ·´á·¹/Ê×º·Í´μÓáË¹‹§·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃ (Succession Plan) ÃÇÁ·Ñé§   
¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÃÐºº¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ ¼ÙŒÁÕ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ìÊÙ§ (High Performance and Potential System : 
HiPPS) Ã‹ÇÁ¡ÑºÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾. ÍÕ¡·Ñé§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÂÑ§ä Œ́¡ÓË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃàÃ‹§ÊÃŒÒ§áÅÐ¢ÂÒÂ 
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂμ ‹Ò§»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐã¹¡ÅØ‹Áà¤Ã×Í¢‹ÒÂ»ÃÐªÒ¤ÁÍÒà«ÕÂ¹ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ    
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹à·¤â¹âÅÂÕ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹¡ÅØ‹Áà¤Ã×Í¢‹ÒÂ»ÃÐªÒ¤ÁÍÒà«ÕÂ¹
 
¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÁÒμÃ°Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ð¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÅØ‹ÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§·Ñé§ Œ́Ò¹ºÃÔËÒÃáÅÐÇÔªÒ¡ÒÃ                       
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÃŒÒ§¤ÇÒÁμ ‹Íà¹×èÍ§¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹ÓÏ ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅà©¾ÒÐ·Ò§Ï      
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃμÒÁàÊŒ¹·Ò§¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ 
·Ò§ÍÒªÕ¾ áÅÐàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¨Ó¹Ç¹ 4 ÃØ‹¹

พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการ
สูมาตรฐานสากล
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5.2 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¡ÓË¹´á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á 
áË‹§ªÒμÔ ©ºÑº·Õè 11 (¾.È. 2555-2559) à¾×èÍÊ¹Í§μ‹ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ã¹¡ÒÃà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ 
¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§»ÃÐà·È ·Ñé§¹Õé »ÃÐà ḉ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�Ë¹Öè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÙ‹ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å â´ÂÁÕà»‡Ò»ÃÐÊ§¤ � à¾×èÍãËŒ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃμÒÁà¡³± �¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° (Public Sector Management Quality 
Award : PMQA) »‚§º»ÃÐÁÒ³¾.È. 2555 «Öè§à»š¹»‚áÃ¡ã¹ª‹Ç§á¼¹Ï 11 ̈ Óà»š¹μŒÍ§¡ÓË¹´ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ � 
ÇÒ§¨Ñ§ËÇÐ¡ŒÒÇ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ Ê×èÍÊÒÃà»‡ÒËÁÒÂÃ‹ÇÁ¢Í§¡ÒÃ¹Ó¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒÁÒãªŒ 
ã¹Í§¤ �¡Ã μÅÍ´¨¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒÊÓ¤ÑÞ·Õª‹ÇÂ¼ÅÑ¡´Ñ¹¼ÅÅÑ¾¸ �¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ·Ñé§¹Õé à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹Í§¤ �¡Ã áÅÐà¾×èÍãËŒ        
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð¡ŒÒÇä»ÊÙ‹Í§¤ �¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÀÒÂãμŒºÃÔº·¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Ö§ä Œ́¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ¢Öé¹ ´ŒÇÂÁØ‹§ËÇÑ§Ç‹Ò
¼ÅÅÑ¾¸ �·Õèä Œ́¨Ðª‹ÇÂãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�Ã‹ÇÁáÅÐÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ä»ÊÙ‹Í§¤ �¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õ èªÑ´à¨¹ ÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ        
μÅÍ´¨¹àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒà¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹Í§¤ �¡Ã ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ    
ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μãËŒä Œ́μÒÁà¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ à¾×èÍà»‡ÒËÁÒÂ¤×Í»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢¢Í§»ÃÐªÒª¹ 
áÅÐ»ÃÐâÂª¹ �ÊÙ§ÊØ´¢Í§»ÃÐà·ÈªÒμÔ

¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÊ×èÍÊÒÃÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô â´ÂÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ  
ºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè´Õ ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤‹Ò¹ÔÂÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤ �¡Ã ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ 
Í§¤ �¡Ã ¼Å¨Ò¡¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·ÓãËŒã¹»‚¹Õé¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ    
ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ«Öè§áÊ´§¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔËÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÍÒ·Ô ÃÒ§ÇÑÅ¼‹Ò¹à¡³± �  
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°ÃÐ´Ñº¾×é¹°Ò¹ (Certifi ed FL) ÃÒ§ÇÑÅ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
ÀÒ¤ÃÑ° ËÁÇ´ 5 ÃÒ§ÇÑÅ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.¾.Ã. áÅÐ 
ÃÒ§ÇÑÅºÃÔ¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°áË‹§ªÒμÔ (Thailand Public Service Awards) »ÃÐ¨Ó»‚ 2555 ¨Ó¹Ç¹ 4 ¼Å§Ò¹

5.3 â¤Ã§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
 ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ à»š¹¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹á¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¨Ñ´·Ó
á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã ¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μà¾×èÍ»ÃÐªÒª¹ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÃÁÏ ¨Ð¹Ó¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �Ï ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´à»š¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ»ÃÐ¨Ó»‚ ¨Ò¡¹Ñé¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¨Ð¹Ó¢ŒÍÁÙÅà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μÅÍ´¨¹¢ŒÍÁÙÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 
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μ‹Ò§æ ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¡ÃÁÏ ä»ãªŒã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óá¼¹·ÕèÂØ·¸ÈÒÊμÃ� áÅÐá¼¹»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ 
áÅÐà¾×èÍãËŒ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¹âÂºÒÂ ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ 
¶‹ÒÂÃÐ´ÑºμÑÇªÕéÇÑ´¢Í§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�/¹âÂºÒÂ¨Ò¡¡ÃÁÏ ä»ÂÑ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´ ¼‹Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¤ÓÃÑºÃÍ§ 
¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ»ÃÐ¨Ó»‚ ¢ŒÍμ¡Å§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃÃÐ´ÑººØ¤¤Å ¨Ñ´ÇÒ§ÃÐºº¡ÒÃμÔ´μÒÁáÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à¾×èÍÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ ¹Óà¢ŒÒÊÙ‹ 
ÇÒÃÐ¡ÒÃ·º·Ç¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÃÁÏ 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μä Œ́Å§¹ÒÁ¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÃÒª¡ÒÃ »ÃÐ¨Ó»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2555 áÅÐ Ñ́̈ ãËŒÁÕ 
¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´μÑÇªÕéÇÑ´ áÅÐ¤‹Òà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ÃÐ´ÑºÍ§¤�¡ÃÊÙ‹ºØ¤¤ÅμÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨áÅÐÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾  ·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨ áÅÐá¼¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õèä Œ́ÁÍºËÁÒÂä Œ́¼ÅÊÓàÃç¨ 
μÒÁμÑÇªÕéÇÑ´ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹Ó¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ 
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤‹ÒμÍºá·¹¨Ò¡¤Ðá¹¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔÃÒª¡ÒÃ »‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ã¹à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ áÅÐ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 

5.4 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨áÅÐ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã
 ÊÒÃÊ¹à·È·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅÃÐ´Ñº¡ÃÁ (DPIS) áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ 
¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãμ‹ÍÍ§¤�¡Ã â´Âä Œ́·º·Ç¹ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÃÒª¡ÒÃ ÃÐºØ¢ŒÍ Ṍ ¢ŒÍàÊÕÂ »̃ÞËÒ 
áÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ μÅÍ´¨¹¡ÓË¹´á¼¹ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ä´Œμ ‹ÍÂÍ´ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
¢Õ´ÊÁÃÃ¶¹Ðã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ÃÐºº Web-based DPIS ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ  
Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å Œ́ÇÂÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� (E-HR) áÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ (Motivation) 

â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍ¹Ó¤ÇÒÁàËç¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ¡ÓË¹´»˜¨¨ÑÂÏ áÅÐ¨Ñ´ÅÓ´Ñº 
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ (Approach) ÃÇÁ·Ñé§ä´ŒÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË � áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§»˜¨¨ÑÂ·ÕèÁÕ¼Åμ ‹Í¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡ 
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÀÒ¾ÃÇÁÃÐ Ñ́ºÍ§¤�¡Ã áÅÐμỐ μÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐμÍºÊ¹Í§μ‹Í¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ (Deployment) ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ 
¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡ ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ãËŒ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§ãËŒà¡Ô´ ¼ÅÅÑ¾¸ �ºÑé¹»ÅÒÂ 
¤×Í ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕÍÒÃÁ³ � ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ áÅÐà¨μ¹ÒÃÁ³ �·Õè¨ÐÍØ·ÔÈμ¹ ·Ñé§¡ÓÅÑ§¡ÒÂ 
¡ÓÅÑ§ã¨ áÅÐ¡ÓÅÑ§ÊμÔ»̃ÞÞÒ 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÇṌ Õ·ÑÈ¹�à¾×èÍà¼Âá¾Ã‹àÊŒ¹·Ò§¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ÍÒªÕ¾ àÊŒ¹·Ò§½ƒ¡ÍºÃÁ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¢Í§ 5 ÊÒÂ§Ò¹ 
(á¾·Â�/·Ñ¹μá¾·Â�/¾ÂÒºÒÅ/¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�/¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢) ¹Çμ¡ÃÃÁ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�ÁÒãªŒà¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å (e-HR) 
¨Ó¹Ç¹ 2 â»Ãá¡ÃÁ Ê‹§¼ÅãËŒ¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕμ‹ÍÍ§¤ �¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2554 
â´ÂÁÕ¤‹Òà©ÅÕèÂà·‹Ò¡Ñº 5.82 (»‚ 2554 ¤‹Òà©ÅÕèÂà·‹Ò¡Ñº 5.61)
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5.5  â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡Ã´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁØ‹§¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤ÅãËŒä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹μÒÁ¡ÃÍº  
ÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å  (HR  Scorecard)   μÑé§áμ‹  ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ 
ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ¡ÒÃÍÍ¡áºº§Ò¹áÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �§Ò¹ 
¡ÒÃÊÃÃËÒáÅÐ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤‹ÒμÍºá·¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ áÅÐ¡ÒÃ¾Œ¹¨Ò¡ÃÒª¡ÒÃ   
â´Â¤Ò´ËÇÑ§ãËŒà¡Ô´¼ÅÅÑ¾¸ �·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åã¹ÀÒ¤ÃÑ°·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹¾ÃÐÃÒªºÑÞÞÑμÔÃÐàºÕÂº 
¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ ¾.È.2551 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
           ºØ¤ÅÒ¡Ã´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ 
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁàÃÕÂ¹ÃÙŒ ã¹Í§¤ �¡Ãà¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ        
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμÔ ISO

5.6 â¤Ã§¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÃÑº¿˜§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ / ¢ŒÍ¤Ô´àËç¹ / 
¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ä Œ́μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾·ÑèÇ·Ñé§¡ÃÁ â´ÂàÃÔèÁ 
μÑé§áμ‹¡ÒÃ·º·Ç¹¢ŒÍ¡ÓË¹´·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÃÐºÇ¹§Ò¹μÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨ ¹Ó¢ŒÍ¡ÓË¹´·ÕèÊÓ¤ÑÞÁÒà»š¹¡ÃÍº
ã¹¡ÒÃÍÍ¡áºº áÅÐ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÁÒãªŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ã¹¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �»̃ÞËÒ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡»˜ÞËÒ·Õè¾ºã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ 
¼Å¡ÒÃμÃÇ¨μÔ´μÒÁÀÒÂã¹ (Internal Audit) ¼Å¡ÒÃμÃÇ¨μÔ´μÒÁà¾×èÍÃÑ¡ÉÒÃÐºººÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾¨Ò¡
ÀÒÂ¹Í¡ (Surveillance visit) ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¨Ò¡¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ 
â´Â¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμ ‹Ò§æ áÅŒÇ¹ÓÁÒÇÒ§á¼¹»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à¾×èÍãËŒ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃä´ŒÃÑº 
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¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ ã¹á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô 
©ºÑº·Õè 11 (¾.È. 2555 - 2559) Ö̈§ä Œ́¡ÓË¹´ ¡ÓË¹´μÑÇªÕéÇÑ́  ÃŒÍÂÅÐ¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨  
ã¹¤ÓÃÑºÃÍ§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÃÒª¡ÒÃ¢Í§·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹  

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾ �̧·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐººÃÑº¿̃§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ/¢ŒÍ¤Ố àËç¹/¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ 
áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ·Ñ¹ÊÁÑÂ â´Â¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ 
áÅÐ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à¾×èÍ·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ª‹Í§·Ò§áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙŒ ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ ·ÓãËŒ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÃÐººÃÑº¿˜§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ/¢ŒÍ¤Ô´àËç¹/¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¢Í§¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ
áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ ÍÑ¹¨Ðà»š¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¹Ó¢ŒÍÁÙÅ·Õèä´ŒÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ 
¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμμ‹Íä»

5.7 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È
 ÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè´Õ ·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ � ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
μ ‹Í¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ    
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μä Œ́μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ö̈§ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§μÑé§áμ‹»‚ 2550 ¨¹¶Ö§»̃¨ Ø̈ºÑ¹·ÓãËŒ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
ÁÕ¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁ ·Ñ¹ÊÁÑÂ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ μÃ§μÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ »ÃÐªÒª¹ ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ø¡ÃÐ Ñ́º ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ä Œ́¾Ñ²¹ÒãËŒÁÕÃÐºº·ÕèÅ´¡ÒÃ«éÓ«ŒÍ¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡çº ·ÓãËŒä Œ́°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ 
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¹ÓÁÒãªŒÇÒ§á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐ¾Ñ²¹Ò 
Í§¤�¡ÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ »ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¨Ò¡¡ÒÃÃÑººÃÔ¡ÒÃ 
¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹·Ø¡æ ́ ŒÒ¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ·º·Ç¹/ÇÔà¤ÃÒÐË �ÃÐºº    
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õè¤ÇÃÁÕã¹¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ¨Ó¹Ç¹ 9 °Ò¹ ä Œ́á¡‹ ÃÐºº 
°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ÀÒÇÐÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
(Crisis Mental Health Surveillance System : CRS) ÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ 
Data Center ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇª¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ
»Å ấ«‹μÃÇ¹¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈μàÇª·Õè¶Ù¡Å‹ÒÁ¢Ñ§ ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈μàÀ· 
ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ 
âÃ¤ÇÔμ¡¡Ñ§ÇÅ ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤μÔ´ÊØÃÒ ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ 
ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤μ Ô´ÊÒÃàÊ¾μ Ô´ áÅÐÍÑμÃÒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ 
âÃ¤ÊÁÍ§àÊ×èÍÁ ÊÑÁÁ¹ÒàªÔ§»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃÃÐººÃÒÂ§Ò¹ÀÑÂ¾ÔºÑμ Ô´ŒÒ¹ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÊÑÁÁ¹ÒàªÔ§»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº Data Center 
¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈μàÇª¢Í§»ÃÐà·Èä·Â Ñ́̈ ·Ó Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ́ ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â  

Ù
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¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÁÕ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹Ê‹Ç¹àÊÕÂ áÅÐ»ÃÐªÒª¹·Ø¡æ ÃÐ Ñ́º ÁÕÃÐºº¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹ 
(Register) ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈μàÇª¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ÁÕÃÐººÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ Ô̈μàÇª (Datacenter) 
¢Í§ »ÃÐà·Èä·Â áÅÐÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂ ̈ ÔμàÇª·Ñé§ÃÐºº¡ÒÃÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ 
¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂ ¡ÒÃμÔ´μÒÁáÅÐ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ¼ÙŒ»†ÇÂ¨ÔμàÇª

5.8 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ISO 14001 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́¹ÓÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà¢ŒÒÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡Ã 
â´ÂãªŒÃÐºº ISO 14001 à»š¹¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ à¾×èÍãËŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ  
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐà»š¹ÃÐºº ·Ñé§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
μÔ´μÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼Å áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ á¡Œä¢ ¾Ñ²¹ÒãËŒ´Õ¢Öé¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 
ÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´ à¡Ô´»ÃÐâÂª¹ �ÊÙ§ÊØ´ ãªŒãËŒä´ŒÂÑè§Â×¹ÂÒÇ¹Ò¹ μÅÍ´¨¹àÍ×éÍÍíÒ¹ÇÂ 
μ‹Í¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÀÒÃ¡Ô̈ ãËŒÊÑÁÄ· Ô̧¼Å «Öè§àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
μ Ñ é§áμ ‹à´×Í¹ÁÕ¹Ò¤Á 2554 â´Â¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 14001 ¨Ò¡ 
Ê¶ÒºÑ¹ UKAS »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 
μØÅÒ¤Á 2555 

¼Å¼ÅÔμ/¼ÅÅÑ¾¸�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ EMR ¡Ó¡Ñºμ Ô´μÒÁáÅÐãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍãËŒ     
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ
 2. ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ 4 ́ ŒÒ¹ ( ́ ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ́ ŒÒ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÁÅ¾ÔÉ 
´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ́ ŒÒ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ � ) à¾×èÍ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμμÒÁ¡ÃÍºá¹Ç·Ò§ ISO 14001
 3.  ¹âÂºÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ áÅÐ¤Ó¢ÇÑÞÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 4.  ¢ŒÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹·Õè¨Óà»š¹μ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ¢ÍÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 14001
 5.  ¤Ù‹Á×ÍáÅÐÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμÔ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
 6.  ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 14001 Certifi ed ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ UKAS »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ                            
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 μØÅÒ¤Á 2555 àÅ¢·ÕèãºÃÑºÃÍ§16130/A0001/UK/En
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Ê‹Ç¹·Õè 3
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹
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ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ò¡ÃÐºº GFMIS »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555
 μÒÁ·ÕèÃÑ°ºÒÅä Œ́»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹áÅÐ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ°à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� 
(GFMIS) â´Â¡ÒÃ¹ÓÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ 
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°  «Öè§ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáºººÙÃ³Ò¡ÒÃ·Ò§ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº¤ÃºÇ§¨Ã
áÅÐÁÕÁÒμÃ°Ò¹ ÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÍ§ÃÑºÃÐºº§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ°ä Œ́·Ñé§ÃÐºº§º»ÃÐÁÒ³ ÃÐºº¡ÒÃ 
¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§ ÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ ÃÐººÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¶ÒÇÃ ÃÐºººÑÞªÕμ Œ¹·Ø¹ áÅÐÃÐºººÃÔËÒÃ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ â»Ã‹§ãÊ μÃÇ¨ÊÍºä´Œ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È·Õè¶Ù¡μŒÍ§  
¤Ãº¶ŒÇ¹ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ°
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ Œ́ÇÂÃÐºº GFMIS à¾ÕÂ§ÃÐººà ṌÂÇ μÑé§áμ‹ 
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 ÊÓËÃÑºÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹Ê‹Ç¹¹ÕéãªŒáËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐºº GFMIS áÅÐ  
ÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ° ÊÓËÃÑº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 »ÃÐâÂª¹� ·Õèä Œ́¨Ò¡ÃÐºº 
GFMIS ¤×Í¢ŒÍÁÙÅ Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ áºº Online real time Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¡ Ù́ 
¢ŒÍÁÙÅä´Œ·Ñ¹·Õ áÅÐà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹

 »˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ :

  ÍØ»ÊÃÃ¤μ ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹μ ŒÍ§ãªŒ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕ 
¨Ò¡§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÐºº GFMIS áμ‹ã¹ÃÐºº GFMIS ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ÃÒÂ Ñ̈§ËÇÑ́ «Öè§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¨Ñ§ËÇÑ´à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·ÓãËŒà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¨ÐμŒÍ§¨Ñ´·Ó§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ÃÒÂË¹‹ÇÂàºÔ¡¨‹ÒÂàÍ§  
μŒÍ§ãªŒàÇÅÒã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Óà¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹·Õè¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§¡ÓË¹´      

  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ºÒ§áË‹§ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè́ ŒÒ¹ºÑÞªÕäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË�ÃÒÂ§Ò¹ 
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ä´Œ à¹×èÍ§¨Ò¡äÁ‹·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Ñé§ËÁ´ ·ÓãËŒÊ‹Ç¹¡ÅÒ§·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ 
¡ÒÃà¾ÔèÁ/Å´ ¨Ò¡ÃÐºº GFMIS à¾ÕÂ§ Œ́Ò¹à ṌÂÇäÁ‹·ÃÒº¶Ö§ÊÒàËμØ¢Í§¡ÒÃà¾ÔèÁ/Å´ ·Õèá·Œ̈ ÃÔ§¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

Ê‹Ç¹·Õè 3
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹
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¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 áÅÐ 2554
                                                     (Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·)
                                              2555               2554
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�   
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹
  à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 796,529,949.79 662,573,535.71
  ÅÙ¡Ë¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹ 513,317,165.45 507,291,078.11
  ÃÒÂä Œ́¤ŒÒ§ÃÑº 3,198,139.69 2,863,947.17
  à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹ 23,000,928.97 26,670,741.04
  ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÇÑÊ´Ø¤§àËÅ×Í 178,603,854.72 165,852,601.28
  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ - - 
  ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,514,650,038.62 1,365,251,903.31 
     
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹   
  ÅÙ¡Ë¹ÕéÃÐÂÐÂÒÇ - -
  à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇ - -
  ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� (ÊØ· Ô̧) 1,543,286,343.70  1,409,523,454.22 
  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ (ÊØ·¸Ô) - -
  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ (ÊØ·¸Ô) 2,589,186.74 3,023,692.78 
  ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ - -
  ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,545,875,530.44 1,412,547,147.00 
 ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â� 3,060,525,569.06 2,777,799,050.31 
     
 ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé   
    
  ÅÙ¡Ë¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ = 497,962,420.60 499,140,930.61 
  ÅÙ¡Ë¹Õéà§Ô¹Â×Áã¹ - ¹Í¡§º»ÃÐÁÒ³ = 15,354,744.85 8,150,147.50 
  ·Õè´Ô¹áÅÐÍÒ¤ÒÃ (ÊØ· Ô̧) = 1,269,244,378.29 1,189,804,145.30 
  ÍØ»¡Ã³� (ÊØ· Ô̧) = 274,041,965.41 219,719,308.92 
     
ËÁÒÂàËμ Ø  ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐºº GFMIS. ³ ÇÑ¹·Õè 1 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2555   
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¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹

³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 áÅÐ 2554
                                                     (Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·)
                                              2555               2554
Ë¹ÕéÊÔ¹    
 Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹   
  à¨ŒÒË¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹ 93,644,586.31 47,428,031.41 
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ 16,535,523.35 9,440,189.90 
  ÃÒÂä Œ́á¼‹¹´Ô¹ÃÍ¹ÓÊ‹§¤ÅÑ§ - -
  à§Ô¹·´ÃÍ§ÃÒª¡ÒÃÃÑº¨Ò¡¤ÅÑ§ÃÐÂÐÊÑé¹ - -
  à§Ô¹ÃÑº½Ò¡ÃÐÂÐÊÑé¹ 70,945,337.34 48,289,732.69 
  à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÊÑé¹ - -
  Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 20,669,324.32 15,086,829.39 
  ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 201,794,771.32 120,244,783.39 

 Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹   
  à¨ŒÒË¹ÕéÃÐÂÐÂÒÇ - -
  ÃÒÂä Œ́ÃÍ¡ÒÃÃÑºÃÙŒÃÐÂÐÂÒÇ 9,773,185.81  10,235,899.55 
  à§Ô¹·´ÃÍ§ÃÒª¡ÒÃÃÑº¨Ò¡¤ÅÑ§ÃÐÂÐÂÒÇ 15,430,000.00 15,430,000.00 
  à§Ô¹ÃÑº½Ò¡ÃÐÂÐÂÒÇ - -
  à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÂÒÇ - -
  Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ - -
  ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 25,203,185.81 25,665,899.55 
  ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ 226,997,957.13 145,910,682.94 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ·¸Ô 2,833,527,611.93 2,631,888,367.37 

ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ·¸Ô   
  ·Ø¹ 2,760,424,052.41 2,760,377,177.41 
  ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ (μèÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊÐÊÁ  73,103,559.52  (128,488,810.04)
  ¡ÓäÃ/¢Ò´·Ø¹·ÕèÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ - -
  ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ·¸Ô 2,833,527,611.93 2,631,888,367.37 
    
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé   
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¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ

ÊÓËÃÑº»‚ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 áÅÐ 2554
                                                     (Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·)
                                             2555               2554
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ   
  ÃÒÂä Œ́¨Ò¡§º»ÃÐÁÒ³ 3,130,948,260.73 2,887,710,401.28 
  ÃÒÂä Œ́Í×è¹ - -
  ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ 3,130,948,260.73 2,887,710,401.28 

 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹
  ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ 2,196,212,604.77 2,092,773,957.72 
  ÃÒÂä Œ́¨Ò¡à§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐà§Ô¹ºÃÔ¨Ò¤ 81,422,990.12  60,272,655.90 
  ÃÒÂä Œ́Í×è¹ 53,065,222.66 43,410,856.52 
  ÃÇÁÃÒÂä Œ́¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹ 2,330,700,817.55 2,196,457,470.14 
ÃÇÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 5,461,649,078.28 5,084,167,871.42 

¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã 2,066,410,225.67 1,940,791,696.80 
  ¤‹ÒºÓàË¹ç¨ºÓ¹ÒÞ 382,420,389.63 344,667,595.23 
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ 196,238,302.17 216,925,905.57 
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ 59,865,187.39 58,586,498.31 
  ¤‹ÒÇÑÊ´ØáÅÐ¤‹ÒãªŒÊÍÂ 1,738,013,602.88 1,712,406,323.86 
  ¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ 100,240,750.46 88,465,864.12 
  ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ 197,023,197.08 188,745,057.81 
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹ 837,939.40 46,702.00 
  ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹ 531,543,682.27 534,249,442.39 
  ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 5,272,593,276.95 5,084,885,086.09 
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ (μ èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  189,055,801.33  (717,214.67)

ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé   
  
ËÁÒÂàËμØ  ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐºº GFMIS. ³ ÇÑ¹·Õè 1 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2555   
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¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ

ÊÓËÃÑº»‚ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 áÅÐ 2554
                                                     (Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·)
                                             2555               2554
ÃÒÂä Œ́/¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèäÁ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   
  ¡ÓäÃ/¢Ò´·Ø¹ÊØ· Ô̧¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  (27,882.19)  (138,473.68) 
  ÃÒÂ¡ÒÃÍ×è¹æ ·ÕèäÁ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ - -
  ÃÇÁÃÒÂä Œ́/¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèäÁ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  (27,882.19)  (138,473.68) 
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ (μ èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁμÒÁ»¡μ Ô  189,027,919.14  (855,688.35)
ÃÒÂ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ - -
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ (μ èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊØ·¸Ô  189,027,919.14  (855,688.35)
     
  
ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹¹Õé   
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ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�§º¡ÒÃà§Ô¹à»ÃÕÂºà·ÕÂº
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554

¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

 μÒÁ·ÕèÃÑ°ºÒÅä Œ́»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹áÅÐ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ° à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐººÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�  
â´Â¡ÒÃ¹ÓÃÐººà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
ÀÒ¤ÃÑ° «Öè§ÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂÃÍ§ÃÑºÃÐºº§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ°·Õè»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÐºº§º»ÃÐÁÒ³ ÃÐºº 
¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ¨Ñ´¨ŒÒ§ ÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹áÅÐºÑÞªÕ ÃÐººÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ ÃÐºººÑÞªÕμŒ¹·Ø¹ áÅÐÃÐºººÃÔËÒÃ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ â»Ã‹§ãÊ μÃÇ¨ÊÍºä´Œ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹ 
¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ Œ́ÇÂÃÐºº GFMIS à¾ÕÂ§ÃÐººà ṌÂÇ μÑé§áμ‹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È.2551 à¾×èÍãËŒä Œ́¢ŒÍÁÙÅ
áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÃ×Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ñé§ÊÔé¹
·ÕèÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÃÍ§¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ áÅÐãËŒà»š¹ä»μÒÁÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°  
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹Ê‹Ç¹¹ÕéãªŒáËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÃÐºººÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¤ÅÑ§ÀÒ¤ÃÑ° Œ́ÇÂÃÐºº 
ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�  
 ¨Ò¡¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕã¹ÃÐºº GFMIS ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
¨Ó¹Ç¹ 19 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 (Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í        
à»š¹Ë¹‹ÇÂàºÔ¡ ‹̈ÒÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555) áÅÐ¨Ó¹Ç¹ 18 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554      
ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË�§º¡ÒÃà§Ô¹à»ÃÕÂºà·ÕÂº »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé
 1. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¡ÒÃÂ‹ÍÊ‹Ç¹μÒÁá¹Ç´Ôè§ (Common Size) ¨Ò¡ÍÑμÃÒÂ‹ÍÊ‹Ç¹μÒÁá¹Ç´Ôè§   
¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÁÕ§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ «Öè§ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Ò 
à§Ô¹Ê´μ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 23.9 % ã¹»‚ 2554 à»š¹ 26.0 % ã¹»‚ 2555 ÊÑ´Ê‹Ç¹·Õè Ố¹  
ÍÒ¤ÒÃ áÅÐÍØ»¡Ã³� (ÊØ· Ô̧) μ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ Å´Å§ 0.3 % ã¹»‚ 2555 ÊÑ´Ê‹Ç¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ 
(ÊØ· Ô̧) μ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ à·‹Ò¡Ñ¹¤×Í 0.1 % ã¹»‚ 2555 áÅÐ»‚ 2554 ÊÑ´Ê‹Ç¹à¨ŒÒË¹Õéμ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÊØ· Ô̧   
à¾ÔèÁ¢Öé¹ 1.5 % ã¹»‚ 2555 ÊÓËÃÑº§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ̈́ Ò¡ÃÑ°ºÒÅμ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 56.8 % ã¹»‚ 2554 à»š¹ 57.3 % ã¹»‚ 2555 ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ 
ºÃÔ¡ÒÃ (ÃÒÂä´Œ¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ) μ ‹ÍÃÒÂä´ŒÃÇÁ Å´Å§ 0.9 % ¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ÊÑ´Ê‹Ç¹ 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã μ ‹ÍÃÒÂä´ŒÃÇÁ Å´Å§¨Ò¡ 38.2 % ã¹»‚ 2554 à»š¹ 37.8 % ã¹»‚ 2555  
ÊÑ́ Ê‹Ç¹¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ μ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ Å´Å§¨Ò¡ 4.3 % ã¹»‚ 2554  à»š¹ 3.6 % ã¹»‚ 2555  
¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂà Ố¹·Ò§ μ‹ÍÃÒÂä Œ́ÃÇÁ Å´Å§¨Ò¡»‚ 2554 à¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂ ¤‹ÒÇÑÊ Ǿ ¤‹ÒãªŒÊÍÂáÅÐ¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ 
μ ‹ÍÃÒÂä´ŒÃÇÁ Å´Å§¨Ò¡ 35.4 % ã¹»‚ 2554 à»š¹ 33.7 % ã¹»‚ 2555 ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò 
áÅÐ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ μ‹ÍÃÒÂä´ŒÃÇÁ Å´Å§¨Ò¡ 3.7 % ã¹»‚ 2554 à»š¹ 3.6 % ã¹»‚ 2555 
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 2. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �μÒÁá¹Ç¹Í¹ (Trend Analysis) ¨Ò¡ÍÑμÃÒÂ‹ÍÊ‹Ç¹μÒÁá¹Ç¹Í¹ ¨ÐàËç¹ 
ä Œ́Ç‹Òã¹»‚ 2555 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕÃÒÂ¡ÒÃã¹§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹·Õèà»š¹ à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Ò 
à§Ô¹Ê´ ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÇÑÊ´Ø¤§àËÅ×Í à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÊÓËÃÑº·Õè Ố¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ � (ÊØ· Ô̧) áÅÐÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ 
(ÊØ·¸Ô) Å´Å§ ÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃã¹§ºÃÒÂä´ŒáÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ ¨ÐàËç¹ä´ŒÇ‹Òã¹»‚ 2555 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
ÁÕÃÒÂä Œ́¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅà¾ÔèÁ¢Öé¹ áÅÐÃÒÂä Œ́¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹Å´Å§ à¹×èÍ§¨Ò¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ÁÒ¨Ò¡ÃÒÂä´Œ¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ 
¾ÂÒºÒÅ·ÕèÅ´Å§ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹ÒμÑ́ ¨ÓË¹‹ÒÂ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂÍ×è¹ 
Å´Å§ ÊÓËÃÑº¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºÓàË¹ç¨ºÓ¹ÒÞ à¾ÔèÁ¢Öé¹à¾ÕÂ§ 0.2 %   
 3.  ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Ratio Analysis) ¨Ò¡ÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹      
(Short - term Risk or Liquidity Risk) ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ Current Ratio 
Å´Å§¨Ò¡ 11.35 ã¹»‚ 2554 à»š¹ 7.51 ã¹»‚ 2555 áÅÐ Quick Ratio  Å´Å§¨Ò¡ 9.97 ã¹»‚ 2554  
à»š¹ 6.62 ã¹»‚ 2555 ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  â´ÂÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 85.86 ÇÑ¹ ã¹»‚ 2554 à»š¹ 81.63 ÇÑ¹ ã¹»‚ 2555 ÊÓËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐÂÐÂÒÇ  
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÃÇÁ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 5.25 ã¹»‚ 2554 à»š¹ 7.42 ã¹»‚ 2555 ÊÃØ»            
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÁÕÃÒÂä Œ́ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ã¹¢³Ð·Õè°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÁÑè¹¤§ ÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ »‚ 2554      
ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Å´Å§¨Ò¡ »‚ 2554 áμ‹ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹à¡³±� Ṍ ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé
¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò»‚ 2554 àÅç¡¹ŒÍÂ ÊÓËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐÂÐÂÒÇ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ 
Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁμ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ »‚ 2555 ÊÙ§¡Ç‹Ò »‚ 2554 ¢ŒÍÊÑ§à¡μ ã¹»‚ 2555 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕÅÙ¡Ë¹Õé
¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ  ̈ Ó¹Ç¹ÊÙ§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ  32.9  ¢Í§¨Ó¹Ç¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Ñé§ËÁ´  áμ‹¡çÅ´Å§¨Ò¡»‚ 
2554

¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð : Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé
 1. ºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃËÃ×ÍãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´
 2. ãËŒ¶×Í» Ô̄ºÑμÔμÒÁÁÒμÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ã¹¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ (à©¾ÒÐË¹‹ÇÂ§Ò¹ Ê¶ÒºÑ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ)
 3. ¤Çº¤ØÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
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1. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃÂ‹ÍÊ‹Ç¹μÒÁá¹Ç´Ôè§ (Common  Size) ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

ÇÔà¤ÃÒÐË �§ºáÊ´§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹
³ ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 áÅÐ 2554

                                          (¾Ñ¹ºÒ·)       ÍÑμÃÒÂ‹ÍÊ‹Ç¹μÒÁá¹Ç Ốè§
   2555 2554 2555 2554
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�    
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹    
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´  796,530.0   662,573.5  26.0  23.9 
ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÇÑÊ´Ø¤§àËÅ×Í  178,603.8   165,852.6  5.8  6.0 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  539,516.2   536,825.8  17.6  19.3 
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹  1,514,650.0   1,365,251.9  49.5  49.2 
    
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹    
·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� (ÊØ·¸Ô)  1,543,286.3   1,409,523.4  50.4  50.7 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ (ÊØ·¸Ô)  -     -    - -
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ÁÕμÑÇμ¹ (ÊØ· Ô̧)  2,589.2   3,023.7  0.1  0.1 
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  -     -    - -
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  1,545,875.5   1,412,547.1  50.5  50.8 
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�  3,060,525.5   2,777,799.0  100  100 
    
Ë¹ÕéÊÔ¹    
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹    
à¨ŒÒË¹Õé   93,644.6   47,428.0  3.3 1.8
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ  16,535.5   9,440.2  0.6 0.4
à§Ô¹·´ÃÍ§ÃÒª¡ÒÃÃÑº¨Ò¡¤ÅÑ§  -     -    - -
à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÊÑé¹  -     -    - -
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  91,614.6   63,376.6  3.2 2.4
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  201,794.7   120,244.8  7.1 4.6
    
Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹    
à§Ô¹·´ÃÍ§ÃÒª¡ÒÃÃÑº¨Ò¡¤ÅÑ§  15,430.0   15,430.0  0.6 0.6
à§Ô¹¡ÙŒÃÐÂÐÂÒÇ  -     -    - -
Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹  9,773.2   10,235.9  0.3 0.4
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  25,203.2   25,665.9  0.9 1.0
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹   226,997.9   145,910.7  8.0 5.6
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ·¸Ô  2,833,527.6   2,631,888.3  100 100
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1. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃÂ‹ÍÊ‹Ç¹μÒÁá¹Ç´Ôè§ (Common Size)

ÇÔà¤ÃÒÐË �§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
ÊÓËÃÑº»‚ ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 áÅÐ 2554

                                          (¾Ñ¹ºÒ·)        ÍÑμÃÒÂ‹ÍÊ‹Ç¹μÒÁá¹Ç Ốè§
   2555 2554 2555 2554
ÃÇÁÃÒÂä´Œ  5,461,649.0   5,084,167.8  100 100
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹    
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ    
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³  3,130,948.2   2,887,710.4  57.3 56.8
ÃÒÂä Œ́Í×è¹  -     -     -   - 
ÃÇÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ  3,130,948.2   2,887,710.4  57.3 56.8
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹    
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ  2,196,212.6   2,092,774.0  40.2 41.1
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐºÃÔ¨Ò¤  81,423.0   60,272.6  1.5 1.2
ÃÒÂä Œ́Í×è¹   53,065.2   43,410.8  1.0 0.9
ÃÇÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡áËÅ‹§Í×è¹  2,330,700.8   2,196,457.4  42.7 43.2
ÃÇÁÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  5,461,649.0   5,084,167.8  100 100
    
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹    
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂºØ¤ÅÒ¡Ã  2,066,410.2   1,940,791.7  37.8  38.2 
¤‹ÒºÓàË¹ç¨ºÓ¹ÒÞ  382,420.4   344,667.6  7.0  6.8 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ  196,238.3   216,925.9  3.6  4.3 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà´Ô¹·Ò§  59,865.2   58,586.4  1.1  1.2 
¤‹ÒÇÑÊ´Ø ¤‹ÒãªŒÊÍÂ áÅÐ¤‹ÒÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤  1,838,254.4   1,800,872.2  33.7  35.4 
¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ  197,023.2   188,745.1  3.6  3.7 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹  837.9   46.7  0.0  0.0 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹  531,543.6   534,249.4  9.7  10.5 
ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  5,272,593.2   5,084,885.0  96.5  100.0 
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ (μ èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  189,055.8   (717.2)  3.5   (0.0) 
ÃÒÂä Œ́/¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèäÁ‹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  (27.9)   (138.4)   (0.0)   (0.0) 
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ (μ èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ»¡μ Ô  189,027.9   (855.6)  3.5   (0.0) 
ÃÒÂ¡ÒÃ¾ÔàÈÉ  -     -    - -
ÃÒÂä Œ́ÊÙ§ (μ èÓ) ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¡‹Í¹ÃÒÂ¡ÒÃÃÒÂä Œ́á¼‹¹ Ố¹  189,027.9   (855.6)  3.5   (0.0) 
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2. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�μÒÁá¹Ç¹Í¹ (Trend Analysis)

2. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�μÒÁá¹Ç¹Í¹ (Trend Analysis)

ÃÒÂ¡ÒÃã¹§ºÃÒÂä Œ́áÅÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ
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3. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Ratio Analysis)   

 3.1 ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÀÒ¾¤Å‹Í§   
 ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ ÊÙμÃ »‚ 2555 »‚ 2554
  Current Ratio ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 1,514,650,038.62 1,365,251,903.31
   Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 201,794,771.32 120,244,783.39
                  = 7.51 = 11.35
 Quick Ratio ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ - ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐÇÑÊ´Ø¤§àËÅ×Í 1,514,650,038.62-178,603,854.72 1,365,251,903.31-165,852,601.28
   Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 201,794,771.32 120,244,783.39

                  = 6.62 = 9.97

 3.2 ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�   
   ÊÙμÃ »‚ 2555 »‚ 2554
 ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂ   
 ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡ 360 * ÅÙ¡Ë¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ 360 * 497,962,420.60 360 * 499,140,930.61
 à¡çºË¹Õé ÃÒÂä Œ́¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ 2,196,212,604.77 2,092,773,957.72
    =  81.63 ÇÑ¹ = 85.86 ÇÑ¹
   
 3.3  ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐÂÐÂÒÇ   
   ÊÙμÃ »‚ 2555 »‚ 2554
 ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹   
 Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹Í Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ * 100 226,997,957.13*100 145,910,682.94*100
 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ 3,060,525,569.06 2,777,799,050.31
                = 7.42 = 5.25

 ÊÃØ»  :  ÇÔà¤ÃÒÐË �Ê¶Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ »ÃÐ¨Ó»‚ 
§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ÊÃØ»ä Œ́Ç‹Ò ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕÃÒÂä Œ́ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ  ÃŒÍÂÅÐ  3.5  ¢Í§ÃÒÂä Œ́·Ñé§ËÁ´  
ã¹¢³Ð·Õè»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ÁÕÃÒÂä´Œμ èÓ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂà¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂ à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ   
´Óà¹Ô¹§Ò¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÂÑ§à»š¹àÃ×èÍ§¨Óà»š¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»‚ 2555 ÁÕË¹ÕéÊÙÞÊÙ§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 8.24 
¢Í§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ñé§ËÁ´ ã¹¢³Ð·Õè°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ÁÑè¹¤§ ÁÕÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹μèÓ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554  
àÅç¡¹ŒÍÂ áÅÐÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂÙ‹ã¹à¡³±� Ṍ  ÁÕÅÙ¡Ë¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ·Ñé§ËÁ´  ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ  
32.9 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹·Ñé§ËÁ´ «Öè§Å´Å§¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ÃŒÍÂÅÐ 3.7 áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé 81.63 ÇÑ¹ àÃçÇ¡Ç‹Ò»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 
ÊÓËÃÑº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐÂÐÂÒÇ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁμ ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÃÇÁ 7.42 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554
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4. ¡ÃÒ¿à»ÃÕÂºà·ÕÂºÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2548-2555     
¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÀÒ¾¤Å‹Í§                          

 ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÀÒ¾¤Å‹Í§  ã¹ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹à§Ô¹·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹  (Current Ratio)  áÅÐÍÑμÃÒÊ‹Ç¹à§Ô¹·Ø¹ 
ËÁØ¹àÇÕÂ¹àÃçÇ (Quick Ratio) ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªÓÃÐË¹ÕéÃÐÂÐÊÑé¹¨Ò¡ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹à§Ô¹·Ø¹ 
ËÁØ¹àÇÕÂ¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·ÕèÅ´Å§ 

¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â�           

 ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé  ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÐÂÐàÇÅÒ 
ªÓÃÐË¹Õé¨Ò¡ÅÙ¡Ë¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè´Õ¢Öé¹¤×ÍÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃ 
àÃÕÂ¡à¡çºË¹ÕéÅ´Å§

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐÂÐÂÒÇ          

 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÐÂÐÂÒÇ à¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹ ã¹ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁμ‹ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ 
¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè¨ÐÊÙ§¢Öé¹ 
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º·ÊÃØ» :  μ Œ¹·Ø¹¼Å¼ÅÔμáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  

 μÒÁ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡ÒÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡à¡³± �áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºŒÒ¹àÁ×Í§·Õè´Õ ¾.È. 2546  
ÁÒμÃÒ 21 ¡ÓË¹´ãËŒÊ‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ¨Ñ´·ÓºÑÞªÕμ Œ¹·Ø¹ã¹§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ðáμ ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·¢Öé¹μÒÁ 
ËÅÑ¡à¡³±� ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ ÃÙ»áººÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ¤Ó¹Ç³μŒ¹·Ø¹¼Å¼ÅÔμáÅÐÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§¡ÓË¹´   
áÅÐ¹Ó¼Å¡ÒÃ¤Ó¹Ç³μŒ¹·Ø¹ä»ãªŒã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍ¹Óä»ÊÙ‹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ 
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³μŒ¹·Ø¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ ¼Å¼ÅÔμÂ‹ÍÂ μÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¤Ó¹Ç³ 
μ Œ¹·Ø¹¼Å¼ÅÔμ·Õè¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§¡ÓË¹´ â´ÂÁÕÈÙ¹Â �μ Œ¹·Ø¹ËÅÑ¡ ¨Ó¹Ç¹ 34 áË‹§ «Öè§ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ  
¨Ó¹Ç¹ 14 ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ áÅÐÁÕÈÙ¹Â�μŒ¹·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ ¨Ó¹Ç¹ 7 áË‹§ ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ ¨Ó¹Ç¹ 19 
¡Ô¨¡ÃÃÁÂ‹ÍÂ  áÅÐàª×èÍÁâÂ§à¢ŒÒÊÙ‹¼Å¼ÅÔμÂ‹ÍÂ  ¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡  áÅÐ¼Å¼ÅÔμËÅÑ¡  μÒÁàÍ¡ÊÒÃ§º»ÃÐÁÒ³  
¨Ò¡¼Å¡ÒÃ¤Ó¹Ç³μ Œ¹·Ø¹¼Å¼ÅÔμ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ä´Œ¨Ñ´·Óá¼¹à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ÊÓËÃÑº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 áÅÐä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¼¹à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́ 
áÅŒÇàÊÃç¨  ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 3 ÁÒμÃ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

1. ¡ÒÃÅ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉ A 4     
 μÑÇªÕéÇÑ́  ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ÊÒÁÒÃ¶Å´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉ A 4 ãËÁ‹ (ÃÕÁ) áÅÐ 
Å´¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ ¡ÒÃ«×éÍ¡ÃÐ´ÒÉ A 4 ãËÁ‹ (ºÒ·) äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ 2 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555  
àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 (»‚°Ò¹)                                                                                  
 à»‡ÒËÁÒÂ ÀÒ¾ÃÇÁË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÊÒÁÒÃ¶Å´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉ    
A 4 ãËÁ‹ ¨Ó¹Ç¹ 526 ÃÕÁ ËÃ×ÍÅ´Å§ ¨Ó¹Ç¹ 53,164.31 ºÒ·
 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¼ÅÊÓàÃç̈  ÀÒ¾ÃÇÁË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ÊÒÁÒÃ¶Å´»ÃÔÁÒ³ 
¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉ A 4 ãËÁ‹ (ÃÕÁ) ä´Œ 1,337 ÃÕÁ ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 5.08 áÅÐÀÒ¾ÃÇÁË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ÊÒÁÒÃ¶Å´¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ ¡ÒÃ«×éÍ¡ÃÐ´ÒÉ A 4 ãËÁ‹ (ºÒ·) ä Œ́ 104,776.06 ºÒ· 
ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 3.94

2. ÁÒμÃ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ Ñ̈´ÍºÃÁ/ÊÑÁÁ¹Ò  
 μÑÇªÕéÇÑ´ : ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÊÒÁÒÃ¶Å´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃÍºÃÁ/ÊÑÁÁ¹Ò 
(ºÒ·) ä Œ́ÃŒÍÂÅÐ 2 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 (»‚°Ò¹)      
 à»‡ÒËÁÒÂ ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÊÒÁÒÃ¶Å´¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃÍºÃÁ/ÊÑÁÁ¹Ò 
ä´Œ4,376,380.67 ºÒ· 
 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¼ÅÊÓàÃç¨ ÀÒ¾ÃÇÁË¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÊÒÁÒÃ¶Å´ 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃÍºÃÁ/ÊÑÁÁ¹Ò ä´Œ 58,856,203.51 ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 26.90
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3. ÁÒμÃ¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ   
 μÑÇªÕéÇÑ´  : ÃŒÍÂÅÐ 24 ¢Í§Ë¹‹ÇÂÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂ     
ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 Å´Å§ àÁ×èÍà·ÕÂº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 (»‚°Ò¹) 
ËÃ×ÍÀÒ¾ÃÇÁÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ »‚§º»ÃÐÁÒ³  2555 Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 5  
àÁ×èÍà·ÕÂº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 (»‚°Ò¹)
 à»‡ÒËÁÒÂ Å´Å§ 5 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ËÃ×ÍÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ 
ÀÒ¾ÃÇÁ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  ¤§àËÅ×Í  98  ÇÑ¹  
 ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¼ÅÊÓàÃç¨ ÃŒÍÂÅÐ 52.94 ¢Í§Ë¹‹ÇÂÊ¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇªã¹ÊÑ§¡Ñ´ 
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 Å´Å§ 
àÁ×èÍà·ÕÂº»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 (»‚°Ò¹) ËÃ×ÍÁṎ Ó¹Ç¹ 9 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶Å´ÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃ 
àÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ áÅÐã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒà©ÅÕèÂã¹¡ÒÃàÃÕÂ¡à¡çºË¹Õé 
¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ¨Ó¹Ç¹ 86.91 ÇÑ¹ Å´Å§¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 16.70 ÇÑ¹ ¤Ô´à»š¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 16.12  

á¹Ç·Ò§ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐÊÓËÃÑº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚μ ‹Íä»
 ¢ÍàÊ¹ÍãËŒ¡ÃÁºÑÞªÕ¡ÅÒ§»ÃÑº»ÃØ§ ÃÐºº GFMIS â´ÂãËŒÁÕ¢ŒÍÁÙÅ§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ÃÒÂË¹‹ÇÂ 
àºÔ¡¨‹ÒÂ àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº§º¡ÒÃà§Ô¹¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ

»ÃÐâÂª¹ �¢Í§¢ŒÍÁÙÅμ Œ¹·Ø¹ :   
 1. ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁμŒ¹·Ø¹áÅÐ§º»ÃÐÁÒ³  
 2. ¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹   
 3. »ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ  
 4. ¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

»˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ :
 ã¹ª‹Ç§μ Œ¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 à¡Ô´ÀÒÇÐÁËÒÍØ·¡ÀÑÂ áÅÐËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÕÀÒÃ¡Ô¨·Õèà¾ÔèÁ 
ÁÒ¡¢Öé¹ μŒÍ§¨Ñ´¾ÔÁ¾ �àÍ¡ÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÍØ·¡ÀÑÂ à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÒ¨·ÓãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Å´»ÃÔÁÒ³ 
¡ÒÃãªŒ¡ÃÐ´ÒÉ A 4 ä Œ́ ã¹ºÒ§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹



86

μŒ¹
·Ø¹

¼Å
¼Å

Ôμá
ÅÐ
μŒ¹

·Ø¹
¡Ô¨

¡Ã
ÃÁ

 ¡
ÃÁ

ÊØ¢
ÀÒ

¾¨
Ôμ 

»‚§
º»

ÃÐ
ÁÒ

³
 ¾

.È
. 
25

54
μŒ¹

·Ø¹
¼Å

¼Å
Ôμá

ÅÐ
¡Ô¨

¡Ã
ÃÁ

 1
. ¡

ÒÃ
¾Ñ²

¹Ò
à¤
Ã×Í

¢‹Ò
Â´

ŒÒ¹
ÊØ¢

ÀÒ
¾¨

Ôμ·
Ñé§ã¹

áÅ
Ð¹

Í¡
ÃÐ

ºº
ÊÒ

¸Ò
Ã³

ÊØ¢

 2
.1 

¡Ò
Ã¾

Ñ²¹
ÒÃ
Ðº

ºº
ÃÔË

ÒÃ
¨Ñ´

¡Ò
Ã

Œ́Ò¹
 

ÊØ¢
ÀÒ

¾¨
Ôμ

 2
.2 

¡Ò
Ãº

ÃÔ¡
ÒÃ

Œ́Ò¹
ÊØ¢

ÀÒ
¾¨

Ôμ·
Ñé§ã¹

áÅ
Ð

 
¹Í

¡Ê
¶Ò

¹º
ÃÔ¡

ÒÃ
 2

.3 
 ¡

ÒÃ
¾Ñ²

¹Ò
ÃÐ

ºº
ºÃ

Ô¡Ò
Ã

Œ́Ò¹
ÊØ¢

ÀÒ
¾¨

Ôμ

4.1
. 

¡Ò
Ãº

Óº
Ñ´ 

ÃÑ¡
ÉÒ

áÅ
Ð¿

„œ¹¿
Ù¼ÙŒ»

†ÇÂ
 

ÂÒ
àÊ
¾μ

Ô´·
ÕèÁÕ»̃

ÞË
ÒÊ

Ø¢À
Ò¾

¨Ôμ
4.2

. 
¡Ò

ÃÈ
Ö¡É

Ò 
ÇÔ¨

ÑÂ 
¾Ñ²

¹Ò
 ¶

‹ÒÂ
·Í

´
 

Í§
¤�¤

ÇÒ
ÁÃ

ÙŒŒ́Ò
¹Â

ÒàÊ
¾μ

Ô´

4. 
»Ã

Ðª
Òª

¹¼
ÙŒàÊ
¾á

ÅÐ
¼ÙŒμ

Ô´Â
ÒàÊ

¾μ
Ô´

 
ä
Œ́ÃÑº

¡Ò
Ã»

‡Í§
¡Ñ¹

 º
Óº

Ñ´ 
ÃÑ¡

ÉÒ
áÅ

Ð
 

¿„œ¹
¿Ù¨

Ò¡
»˜Þ

ËÒ
ÂÒ

àÊ
¾μ

Ô´

3. 
Í§

¤�¤
ÇÒ
ÁÃ

ÙŒáÅ
Ðà·

¤â¹
âÅ
ÂṌ
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 Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �¡ÒÃàÁ×Í§ã¹»‚ 2553 áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÍØ·¡ÀÑÂãËÞ‹»‚ 2554 ÃÇÁ·Ñé§»̃ÞËÒ·Õèμ‹Íà¹×èÍ§ 
ÁÒμÅÍ´·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á(¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§) ÂÒàÊ¾μỐ  IQ à ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä·Â à©ÅÕèÂ 98.59 (2554) 
«Öè§μèÓ¡Ç‹Ò¤‹Ò¡ÅÒ§ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å »ÃÐªÒ¡ÃÇÑÂ·Ó§Ò¹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§ã¹¢³Ð·ÕèμŒÍ§´ÙáÅ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ·ÕèÁÕ
¨Ó¹Ç¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ á¹Çâ¹ŒÁ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 440.1 μ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹ã¹»‚ 2540 à»š¹ 578.1 
μ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹ã¹»‚ 2552 Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�àËÅ‹Ò¹ÕéÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§¤¹ä·ÂÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ 
¨Ò¡¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§¤¹ä·Âã¹»‚ 2554 ¾ºÇ‹Ò »ÃÐªÒª¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ´ÕÃŒÍÂÅÐ 81.95 
«Öè§μ èÓ¡Ç‹Ò»‚ 2553 (ÃŒÍÂÅÐ 88.8) à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹Í¹Ò¤μ         
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÀÒÂãμŒÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ �ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒ 
“»ÃÐªÒª¹ÁÕÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ´Õ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢” â´Â¡ÓË¹´μÑÇªÕéÇÑ´ËÅÑ¡ 2 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í 1) à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊØ¢ 
¢Í§»ÃÐª¹ã¹áμ‹ÅÐ¨Ñ§ËÇÑ´ áÅÐà¾ÔèÁ´Ñª¹Õ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹·Ñé§»ÃÐà·È (GHI : Gross  
Happiness Index) 2) Å´¤ÇÒÁ·Ø¡¢� ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ ¤ÇÒÁàÈÃŒÒ áÅÐÍÑμÃÒ¡ÒÃ¦‹ÒμÑÇμÒÂ¢Í§»ÃÐªÒª¹ 
ã¹áμ‹ÅÐ Ñ̈§ËÇÑ́  áÅÐã¹ÃÐ Ñ́º¾Ç§ºÃÔ¡ÒÃ â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ μÒÁÁÔμÔ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
3 ÁÔμÔ ¤×Í 1) ºØ¤¤Å/Ê¶ÒºÑ¹ â´Â¾Ñ²¹Ò·Ñé§ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á 2) ¡ÅØ‹ÁÇÑÂ ä Œ́á¡‹ 
ÇÑÂà ḉ¡ ÇÑÂàÃÕÂ¹-ÇÑÂÃØ‹¹ ÇÑÂ·Ó§Ò¹ áÅÐÇÑÂÊÙ§ÍÒÂØ 3) ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ â´Âà¹Œ¹·Ñé§¡ÅØ‹Á´Õ àÊÕèÂ§ »†ÇÂ 
áÅÐ¡ÅØ‹Á·Õè»ÃÐÊºÀÒÇÐÇÔ¡Äμ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μáÅÐá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�  
¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ã¹ª‹Ç§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô©ºÑº·Õè 11 (¾.È. 2555 - 2559)      
·ÕèμŒÍ§¡ÒÃàËç¹»ÃÐªÒª¹ÁÕÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ Ṍ ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
ä Œ̈́ Ñ́ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¢Í§»ÃÐªÒª¹ ã¹»‚ 2556 â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ 
â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé

1. â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤�»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒÂÒàÊ¾μ Ô´ TO BE NUMBER ONE

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËμ Ø¼Å 
 ¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÂÒàÊ¾μÔ´ÁÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Öé¹ã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐ 4 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒáÅÐÊ‹§¼ÅãËŒ¨Ó¹Ç¹  
¤ ṌÍÒªÞÒ¡ÃÃÁã¹ÀÒ¾ÃÇÁÁÕá¹Çâ¹ŒÁÊÙ§¢Öé¹ áÅÐÂÑ§¾ºà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹à¢ŒÒä»à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÂÒàÊ¾μÔ´ 
à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¨Ò¡¼Å¡ÒÃ¨Ñº¡ØÁÂÒàÊ¾μÔ´·ÑèÇ»ÃÐà·È¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ 
ÂÒàÊ¾μ Ô´áË‹§ªÒμ Ô  ¼ÙŒμ ŒÍ§ËÒÃÒÂãËÁ‹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹àÂÒÇª¹ ÍÒÂØÃÐËÇ‹Ò§ 15-24 »‚ ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ô´ 
ã¹¢ŒÍËÒàÊ¾ÂÒºŒÒÁÒ¡·ÕèÊØ´ áÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¡ÅØ‹ÁÍÒÂØ ÃÐËÇ‹Ò§ 12-18 »‚ ËÑ¹ÁÒà»š¹¼ÙŒ¤ŒÒ áÅÐ¼ÙŒàÊ¾ÁÒ¡¢Öé¹ 
áÅÐ·Õè¹‹Ò¡Ñ§ÇÅ ¤×Í ÂÒàÊ¾μÔ´ÁÕá¹Çâ¹ŒÁá¾Ã‹ÃÐºÒ´ä»ÂÑ§¡ÅØ‹Áà´ç¡ÍÒÂØ¹ŒÍÂÅ§ Å‹ÒÊØ´¾ºà ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÒÂ 
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ÍÒÂØ 9 »‚ àÊ¾ÂÒºŒÒ «Öè§¢³Ð¹ÕéÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃºÓºÑ´ áÅÐ¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹ÊÃØ»»ÃÐÇÑμÔ¼ÙŒà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃºÓºÑ´ 
ÃÑ¡ÉÒã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 ÁÕ¼ÙŒãªŒÊÒÃàÊ¾μÔ´¤ÃÑé§áÃ¡ ã¹ª‹Ç§ÍÒÂØ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 7 »‚ ¶Ö§ 54 »‚ ÂÒàÊ¾μÔ´ 
ÁÕÊ‹Ç¹·ÓÅÒÂ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ñé§ Œ́Ò¹Ã‹Ò§¡ÒÂ ̈ Ôμã¨ áÅÐÊÁÍ§¢Í§à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹ ̈ Ö§à»š¹»̃ÞËÒ·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º 
μ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ �ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
 â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤�»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾μỐ  TO BE NUMBER ONE ã¹·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁËÞÔ§ 
ÍØºÅÃÑμ¹ÃÒª¡ÑÞÞÒ ÊÔÃÔÇÑ²¹Ò¾ÃÃ³Ç´Õ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÂÒàÊ¾μÔ´ 
ã¹¡ÅØ‹ÁàÂÒÇª¹ÇÑÂÃØ‹¹ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ã¹ÃÙ»áººãËÁ‹·Õèà¢ŒÒ¶Ö§¨ÔμÇÔ·ÂÒÇÑÂÃØ‹¹ ́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
ÁÒμÑé§áμ‹ »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2545 ̈ ¹¶Ö§»‚ 2555 áÅÐÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Íä»ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� 
à¾×èÍ
 1.  ÊÃŒÒ§¡ÃÐáÊ “¡ÒÃà»š¹Ë¹Öè§â´ÂäÁ‹¾Öè§ÂÒàÊ¾μÔ´” ã¹¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹áÅÐàÂÒÇª¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§   
 2. ¢ÂÒÂºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§¨ÔμãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂÃØ‹¹ 
áÅÐàÂÒÇª¹
 3.  ÊÃŒÒ§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§àÂÒÇª¹ ÇÑÂÃØ‹¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹� 
μ‹Íμ¹àÍ§ ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμÔ
 4.  Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ ãËŒ¼ÙŒàÊ¾ ¼ÙŒμÔ´ÂÒàÊ¾μÔ´ ã¹¡ÒÃ¡ÅÑºμÑÇà»š¹¤¹´Õ¢Í§ÊÑ§¤Á
 5. ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹/Í§¤ �¡ÃÀÒ¤ÃÑ° áÅÐàÍ¡ª¹ áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÁÒªÔ¡ TO BE 
NUMBER ONE ·ÑèÇ»ÃÐà·È ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒÂÒàÊ¾μỐ ã¹¡ÅØ‹ÁàÂÒÇª¹ ÇÑÂÃØ‹¹ 
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐÂÑè§Â×¹
 6.  ÊÃŒÒ§¢ÇÑÞ¡ÓÅÑ§ã¨á¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÂÒàÊ¾μỐ
 
¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1.  ¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹áÅÐàÂÒÇª¹ÁÕ¤‹Ò¹ÔÂÁ “¡ÒÃà»š¹Ë¹Öè§â´ÂäÁ‹¾Öè§ÂÒàÊ¾μÔ´”
 2. ÁÕºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§¨Ôμ ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂÃØ‹¹áÅÐ 
àÂÒÇª¹
 3.  ¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹áÅÐàÂÒÇª¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹ �μ‹Í 
μ¹àÍ§ ªØÁª¹ÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμÔ
 4. ¼ÙŒàÊ¾ ¼ÙŒμỐ ÂÒàÊ¾μỐ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ ã¹¡ÒÃ¡ÅÑºμÑÇà»š¹¤¹ Ṍ¢Í§ÊÑ§¤Á
 5.  à¤Ã×Í¢‹ÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹/ Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ° áÅÐàÍ¡ª¹ áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÁÒªÔ¡ TO BE NUMBER 
ONE ·ÑèÇ»ÃÐà·Èä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÂÒàÊ¾μÔ´ã¹¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹áÅÐ
àÂÒÇª¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
 6.  ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»̃ÞËÒÊÒÃàÊ¾μỐ ÁÕ¢ÇÑÞáÅÐ¡ÓÅÑ§ã¨
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2. â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμ Ô»˜ÞÞÒà´ç¡ä·Â

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËμ Ø¼Å
 ¨Ò¡¼ÅÊÓÃÇ¨ IQ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä·Â·ÑèÇ»ÃÐà·È (2554) ¾º IQ à©ÅÕèÂ 98.59 «Öè§μèÓ¡Ç‹Ò¤‹Ò¡ÅÒ§ 
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ÂØ¤»̃¨¨ØºÑ¹ (IQ = 100) áÅÐàÁ×èÍ´Ùã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·È ¾ºÇ‹Ò ÁÕà ḉ¡à¡×Íº¤ÃÖè§Ë¹Öè§ 
(48.5%) ·ÕèÁÕ»̃ÞËÒÃÐ Ñ́ºÊμÔ»̃ÞÞÒÍÂÙ‹ã¹à¡³±�μèÓ (IQ < 100) ÃÇÁ·Ñé§ ¾ºÇ‹Ò ÂÑ§ÁÕà ḉ¡¡ÅØ‹Á·ÕèÁÕ»̃ÞËÒ 
ÃÐ´ÑºÊμÔ»̃ÞÞÒº¡¾Ã‹Í§ (IQ < 70)  ÍÂÙ‹¶Ö§ 6.5% àÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å¤×Í äÁ‹¤ÇÃà¡Ô¹ 2% 
Ê‹Ç¹ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Ò§ÍÒÃÁ³ �à´ç¡ÇÑÂ 3 - 5 »‚ ·ÕèÊÓÃÇ¨ã¹»‚ ¾.È. 2545 ¾ºÇ‹ÒÁÕà¡³± �»¡μ Ô     
139 - 202 ¤Ðá¹¹ áÅÐ»‚ ¾.È. 2550 à¡³± �»¡μ ÔÅ´Å§ 125 - 198 ¤Ðá¹¹ ́ ŒÒ¹·ÕèÅ´Å§à»š¹´ŒÒ¹ 
¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇμ‹Í»̃ÞËÒáÅÐ¤ÇÒÁ¡ÃÐμ×ÍÃ×ÍÃŒ¹ à ḉ¡ÇÑÂ 6 - 11 »‚ ¾.È. 2545 à¡³±�»¡μÔ 148 - 225 ¤Ðá¹¹ 
»‚ ¾.È. 2550 Å´Å§ 129 - 218 ¤Ðá¹¹ ́ ŒÒ¹·ÕèÅ´à»š¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹¾ÂÒÂÒÁ ̈ Ò¡¼ÅÊÓÃÇ¨     
Ñ́§¡Å‹ÒÇ»ÃÐ¡Íº¡ÑºÊÀÒ¾ÊÑ§¤Áä·Â»̃¨¨ØºÑ¹ÁÕ»̃¨¨ÑÂËÅÒÂ Œ́Ò¹·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º·Õèà»š¹»˜ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ 

μ‹Í¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ¢Í§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹ä·Â »̃¨¨ØºÑ¹àÂÒÇª¹ä·ÂÂÑ§μÔ´à¡ÁáÅÐÁÕ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ 
¡ŒÒÇÃŒÒÇ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐ·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ 
 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Âä Œ́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÁÒμÑé§áμ‹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2548 - 2555  
â´ÂÁÕÊ×èÍà·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â·Ñé§ 3 ¡ÅØ‹ÁÇÑÂ (à ḉ¡àÅç¡ áÃ¡à¡Ô´ – 5 »‚, ÇÑÂàÃÕÂ¹ 
6 – 11 »‚, áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ 12 – 18 »‚) ·Õè¾ÃŒÍÁãªŒ́ Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹¾×é¹·Õè ÁÕ¾×é¹·ÕèμŒ¹áººà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒ 
à´ç¡ä·Â·Õè¼‹Ò¹à¡³± �ÁÒμÃ°Ò¹¨Ó¹Ç¹ 8 áË‹§ áÅÐÁÕ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �´ŒÒ¹ÊμÔ»̃ÞÞÒã¹àÇçºä«μ� 
www.iqeqdekthai.com 
 ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒà ḉ¡ä·Â »‚ 2556 à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒáÅÐ       
¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Ò§ÍÒÃÁ³ �à´ç¡ä·Â¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ã¹¾×é¹·Õè â´Â¨Ð¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ à ḉ¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â� âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä» âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ ·ÑèÇ·Ñé§ 77 Ñ̈§ËÇÑ́  
μÒÁà¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (12 à¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃ) áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡â´Âà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à¾×èÍ Ù́áÅÊÑ§¤Á Ô̈μã¨á¡‹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ ¤×Í¡ÅØ‹ÁÇÑÂÃØ‹¹ 
à¾×èÍãËŒàÂÒÇª¹àμÔºâμà»š¹»ÃÐªÒª¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè ṌáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ
 1.  Ê‹§àÊÃÔÁäÍ¤ÔÇ/ÍÕ¤ÔÇà ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹·Ø¡ª‹Ç§ÇÑÂãËŒÁÕÃÐ Ñ́ºÊμÔ»̃ÞÞÒáÅÐ¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Ò§ 
ÍÒÃÁ³ �μÒÁà¡³± �ÁÒμÃ°Ò¹
     2.  ¾Ñ²¹Ò¹Çμ¡ÃÃÁ/à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒÊ‹§àÊÃÔÁäÍ¤ÔÇ/ÍÕ¤ÔÇ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº 
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �áÅÐºÃÔº·¢Í§¾×é¹·Õè
 3.  ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»Þ̃ËÒ¾ÄμÔ¡ÃÃÁàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ ã¹ÇÑÂÃØ‹¹
     4.  ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ áÅÐÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁμ‹Í¡Ñ¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐºº
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
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¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1.  à ḉ¡áÅÐàÂÒÇª¹·Ø¡ª‹Ç§ÇÑÂÁÕÃÐ´ÑºÊμÔ»̃ÞÞÒáÅÐ¤ÇÒÁ©ÅÒ´·Ò§ÍÒÃÁ³ �μÒÁà¡³± � 
ÁÒμÃ°Ò¹
     2.  ¹Çμ¡ÃÃÁ/à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊμÔ»̃ÞÞÒÊ‹§àÊÃÔÁäÍ¤ÔÇ/ÍÕ¤ÔÇ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �

áÅÐºÃÔº·¢Í§¾×é¹·Õè
 3.  Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒ¾ÄμÔ¡ÃÃÁàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ ã¹ÇÑÂÃØ‹¹
     4.  ÃÐºº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ áÅÐÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁμ‹Í¡Ñ¹·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

3. â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ‹§àÊÃÔÁ»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ÇÑÂ·Ó§Ò¹ – ÊÙ§ÍÒÂØ

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËμ Ø¼Å
 ÇÑÂ·Ó§Ò¹¶×Íà»š¹¡ÅØ‹Á¤¹ÊÓ¤ÑÞ·Õè¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È ã¹¢³Ð·Õè¢¹Ò´¢Í§
»ÃÐªÒ¡ÃÇÑÂ·Ó§Ò¹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§ ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕÃŒÍÂÅÐ 66 ã¹»‚ 2558 ÂÑ§ÁÕ»̃ÞËÒ·Õèà¡Ô´¡ÑºÇÑÂáÃ§§Ò¹ 
ÁÒ¡ÁÒÂ ·ÕèºÑè¹·Í¹ áÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º¡ÑºÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¼Å¼ÅÔμ¢Í§§Ò¹ â´Âà©¾ÒÐ»Þ̃ËÒ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
«Öè§ÊÒàËμØË¹Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡»˜ÞËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèμŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ 
·Ò§ÊÑ§¤Á »̃ÞËÒàÈÃÉ°¡Ô¨ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐªÒ¡Ã¡ÅØ‹ÁÇÑÂ·Ó§Ò¹¹Ñé¹ à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ‹§àÊÃÔÁ 
»‡Í§¡Ñ¹»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»˜ÞËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¾×èÍ¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ 
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇä·Â Ê‹Ç¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐªÒ¡Ã¡ÅØ‹ÁÇÑÂÊÙ§ÍÒÂØ à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ã¹áÅÐ 
¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ
 1. ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ ´Ñ§¹Õé
  1.1 ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μã¹ÇÑÂ·Ó§Ò¹ ã¹àÃ×èÍ§¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
ÊØÃÒ ÂÒàÊ¾μÔ´ ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ ã¹ psychosocial clinic  
  1.2 ¾Ñ²¹Ò¤ÅÔ¹Ô¡ NCD/¤ÅÔ¹Ô¡¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ ãËŒÁÕºÃÔ¡ÒÃ¤Ñ́ ¡ÃÍ§ ª‹ÇÂàËÅ×Í 
Ù́áÅ·Ò§ÊÑ§¤Á¨Ôμã¨ áÅÐ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ 

 2. ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â � âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä» âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ 
âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾μÓºÅ áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ªØÁª¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
 3.  Ã³Ã§¤�»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμá¡‹¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ
 4.  áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒÃÐËÇ‹Ò§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  
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¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº
 1.  ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØã¹¤ÅÔ¹Ô¡ NCD/¤ÅÔ¹Ô¡ÊÙ§ÍÒÂØ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´¡ÃÍ§ÀÒÇÐ«ÖÁàÈÃŒÒ ÊÁÍ§àÊ×èÍÁ áÅÐ 
ä Œ́ÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í/´ÙáÅ·Ò§ÊÑ§¤Á¨Ôμã¨ 
 2.  âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ÁÕ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃãËŒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ àÃ×èÍ§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÊØÃÒ ÂÒàÊ¾μỐ  ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ 
¤ÃÍº¤ÃÑÇ ã¹ Psychosocial clinic 
 3.  ¤ÅÔ¹Ô¡ NCD / ¤ÅÔ¹Ô¡ÊÙ§ÍÒÂØã¹ Ã¾ª. ÁÕºÃÔ¡ÒÃ / ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ

4. â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËμ Ø¼Å
 ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÇÔ¡ÄμÔ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÓãËŒà¡Ô´»̃ÞËÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹ ¤‹Ò¤ÃÍ§ªÕ¾ÊÙ§ ¡ÒÃªÐÅÍμÑÇ 
·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ μ‹Ò§æ ·ÓãËŒ»ÃÐªÒª¹à¡Ố ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´áÅÐ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ/ 
ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ Ê‹§¼Åμ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÀÑÂ¾ÔºÑμÔμ‹Ò§æ «Öè§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ 
ÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃÍ¾Â¾à¢ŒÒÊÙ‹àÁ×Í§à¾×èÍ¢ÒÂáÃ§§Ò¹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹ ·ÓãËŒ 
ªØÁª¹àÁ×Í§ áÅÐà¢μ»ÃÔÁ³±Åà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇàÃçÇ¢Öé¹ â´Â¤Ò´Ç‹Òã¹»‚ ¾.È. 2570 
»ÃÐªÒª¹¨ÐÍÂÙ‹ã¹àÁ×Í§ÁÒ¡¶Ö§ ÃŒÍÂÅÐ 47.2 à¡Ô´»˜ÞËÒ¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔμ áÅÐ¹Óä»ÊÙ‹ 
»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ àª‹¹ »̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 440.1 μ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹ã¹»‚ 2540 à»š¹ 578.1 
μ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃáÊ¹¤¹ã¹»‚ 2552 »̃ÞËÒâÃ¤àÃ×éÍÃÑ§ ¡ÒÃºÒ´à¨çº ¨Ðà»š¹ÀÒÃÐ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÊÙ§ÁÒ¡¢Öé¹ 
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́»ÃÑºÃÙ»áºº¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ â´ÂºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà¢ŒÒ¡Ñº 12 à¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ 
ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªÃÐ Ñ́º Supra Tertiary Care áÅÐExcellence Center ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ 
ÃÐ Ñ́ºÍÓàÀÍã¹¾×é¹·Õè·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μáÅÐ Ô̈μàÇª â´Â Ñ́̈ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ 
¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªãËŒÊÒÁÒÃ¶ 
àª×èÍÁμ‹Í¡Ñº 12 à¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃ ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾μÍºÊ¹Í§¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾
¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ
 1.  ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂãËŒ
   1.1 Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. ÀÒÂãμŒ 12 à¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ 
áÅÐºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñº·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹
   1.2  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ Ô̈μàÇªÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÃÐ Ñ́º Supra Tertiary 
Care 
 2.  »ÃÑº»ÃØ§ ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¨Ñ´·Óá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª 
ÊÓËÃÑº Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. áÅÐÃ¾.Êμ. á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μáÅÐ Ô̈μàÇª 
ÃÐ´Ñº Supra Tertiary Care áÅÐÁÒμÃ°Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª
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 3.  ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¨ÔμàÇªÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
(Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. ) ãËŒÊÒÁÒÃ¶ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªä Œ́

¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1.  ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇªã¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
    -  Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª. ÀÒÂãμŒ 12 à¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢
    -  Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇªÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃÃÐ´Ñº Supra Tertiary 
Care
 2. ÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μáÅÐ Ô̈μàÇªÊÓËÃÑº Ã¾È./Ã¾·./Ã¾ª./ 
Ã¾.Êμ. áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μáÅÐ Ô̈μàÇªÃÐ Ñ́º Supra Tertiary Care 
áÅÐÁÒμÃ°Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª
 3. ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ áÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ã¹¾×é¹·Õè (12 à¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃ) 
ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾ 

5. â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇªã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
à©¾ÒÐ·Ò§ (Excellence Center)

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËμ Ø¼Å
 ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ä´Œ»ÃÑº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ 
μÍºÊ¹Í§μ‹Í»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐà·È »ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ à»š¹¸ÃÃÁ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ 
áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ â´Â¨Ñ´·Óá¼¹ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ (Service Plan) ã¹ 12 à¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò 
ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹áμ‹ÅÐ¾×é¹·Õè ãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
ÊØ¢ÀÒ¾áºº Í§¤ �ÃÇÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§ ·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹ ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ 
áÅÐºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾  ã¹ªØÁª¹ μÅÍ´¨¹Ã‹ÇÁ¡Ñº·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ã¹áμ‹ÅÐ¾×é¹·Õè 
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μä Œ́ºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μà¢ŒÒ¡Ñº 12 à¤Ã×Í¢‹ÒÂºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ 
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§¨ÔμàÇª (Excellence Center) ã¹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§ Œ́Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃÊ‹§μ‹Í 
à»š¹áËÅ‹§/ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁáÅÐÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ ¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃà»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ/áËÅ‹§ÍŒÒ§ÍÔ§ 
·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞà©¾ÒÐ·Ò§ ÃÇÁ·Ñé§à»š¹ÈÙ¹Â�ÃÇÁ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ á¡‹ºØ¤ÅÒ¡Ã 
ã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ
 1. ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇªãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ (Excellence Center)
 2.  ¾Ñ²¹ÒáÅÐ Ñ́̈ ·ÓÁÒμÃ°Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ Ô̈μàÇªãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ (Excellence Center)
 3.  áÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇªãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§
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¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº
 1.  ÁÕÁÒμÃ°Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇªãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ (Excellence Center)
 2.  Ê¶ÒºÑ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª 10 áË‹§ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ¨ÔμàÇªãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
à©¾ÒÐ·Ò§ (Excellence Center) ã¹ 11 »ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ
 3.  Ê¶ÒºÑ¹/âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª 10 áË‹§ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ 
¨ÔμàÇªãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈà©¾ÒÐ·Ò§ (Excellence Center)

6. â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËμ Ø¼Å
 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹´ŒÒ¹ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ áÅÐà»š¹áÁ‹¢‹ÒÂã¹ Œ́Ò¹ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
â´ÂÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹μ‹Ò§æ ÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§ÈÙ¹Â�ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ (MCC: Mental 
Health Crisis Center) ¢Öé¹·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã �à»š¹áË‹§áÃ¡àÁ×èÍ»‚ ¾.È 2543 à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ
ª‹ÇÂàËÅ×ÍºØ¤¤Å·Õè»ÃÐÊºÀÒÇÐÇÔ¡Äμ áÅÐμÑé§áμ‹»‚ 2547 - 2549 ä Œ́¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÇÔ¡Äμ
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ (MCC) ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â � âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä» áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹     
ÃÇÁ·Ñé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·ÑèÇ»ÃÐà·È ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÁÕ 
¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹¡ÒÃà¨Ã¨Òμ‹ÍÃÍ§ ª‹ÇÂàËÅ×ÍºØ¤¤Åã¹ÀÒÇÐÇÔ¡ÄμμÅÍ´ÁÒáÅÐμÑé§áμ‹»‚ 2550 ̈ ¹¶Ö§»̃¨¨ØºÑ¹ 
ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμμ‹Ò§æ ¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â 
àª‹¹ ÇÔ¡Äμ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃà¡Ô´ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ·Ñé§·Ò§¸ÃÃÁªÒμÔ â´Âà©¾ÒÐÁËÒÍØ·¡ÀÑÂã¹»‚ 2554 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
«Öè§¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÁÙÅ¤‹ÒÁËÒÈÒÅ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§ÊÑ§¤Á μÅÍ´¨¹  
¡ÒÃà¡Ô´ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§Á¹ØÉÂ � Ê‹§¼Åμ‹Í»˜ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡  
¨Óà»š¹μŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ÃÇÁ·Ñé§ 
à»š¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃÃÑºÁ×Í¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÇÔ¡Äμμ‹Ò§æ ·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ 
àÃ×èÍ§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§¡ÒÃ´ÙáÅμ¹àÍ§àÁ×èÍ»ÃÐÊºÀÒÇÐÇÔ¡Äμ ´ŒÒ¹    
ºØ¤ÅÒ¡Ã«Öè§μŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í 
àÂÕÂÇÂÒ Ô̈μã¨¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÒÇÐÇÔ¡Äμμ‹Ò§æ Œ́Ò¹ÃÐººÊÒÃÊ¹à·È Œ́Ò¹Ê‹§¡ÓÅÑ§ºÓÃØ§ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ÃÑºÁ×Í¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ/ÀÑÂ¾ÔºÑμÔà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ¾Ñ²¹Ò§Ò¹´ŒÒ¹ÇÔ¡Äμ
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¢çÁá¢ç§ ÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õèä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ã¹»‚ 
§º»ÃÐÁÒ³ 2556 ¨Ö§ä´Œ´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕ 
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ
 1.  àμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§ã¹´ŒÒ¹ºØ¤ÅÒ¡Ã ÇÔªÒ¡ÒÃ à¤Ã×èÍ§Á×Í ÇÑÊ´Ø ÍØ»¡Ã³ � 
à·¤â¹âÅÂÕ áÅÐÃÐºº°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ à¾×èÍÃÍ§ÃÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  
 2. ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·ÕÁ MCATT ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº 
¨Ñ§ËÇÑ´áÅÐÃÐ´ÑºÍÓàÀÍ
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¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº
 1.  ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨á¡‹»ÃÐªÒª¹ 
àÁ×èÍà¡Ô´Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ
 2.  »ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¨Ôμã¨μ¹àÍ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´¡ÒÃ¡ÑºÀÒÇÐ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ä Œ́ 
àÁ×èÍà¡Ô´Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ
 3.  »ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨ÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·ÕàÁ×èÍà¡Ô´Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ
 4.  à»š¹¡ÒÃÅ´ÀÒÇÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§»ÃÐªÒª¹·Õè»ÃÐÊºÀÑÂ¾ÔºÑμÔã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ðà¡Ố »̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
·ÕèÃØ¹áÃ§ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡à¡Ô´Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ

7. â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹¾×é¹·Õè Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμ Œ

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËμ Ø¼Å
 ¨Ò¡¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§¡ÒÃºÒ´à¨çº¨Ò¡¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ 
ªÒÂá´¹ãμŒ (Violence-related Injury Surveillance-VIS) μÑé§áμ‹à ×́Í¹ Á¡ÃÒ¤Á 2550 - μØÅÒ¤Á 2553 
(¢ŒÍÁÙÅÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡ www.deepsouthvis.org) ÁÕ¨Ó¹Ç¹àËμØ¡ÒÃ³ �à¡Ô´¢Öé¹·Ñé§ËÁ´ 2,883  ¤ÃÑé§ ºÒ´à¨çº 
6,601 ÃÒÂ àÊÕÂªÕÇÔμ 1597 ÃÒÂ áÅÐÁÕ¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¼ÙŒºÒ´à ç̈ºáÅÐàÊÕÂªÕÇÔμ 4,257 ÃÒÂ 
â´Âà©¾ÒÐ¡ÅØ‹Áà´ç¡áÅÐËÞÔ§ËÁŒÒÂ ¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅμÑé§áμ‹à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2547 ¨¹¶Ö§»̃¨¨ØºÑ¹ ¾ºÇ‹Ò ÁÕà ḉ¡ 
ÍÒÂØμèÓ¡Ç‹Ò 12 »‚ ºÒ´à ç̈º¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³�́ Ñ§¡Å‹ÒÇ 269 ¤¹ àÊÕÂªÕÇÔμ 44 ¤¹ áÅÐÁÕà ḉ¡·ÕèÍÂÙ‹ã¹àËμØ¡ÒÃ³� 
¢³Ð·Õè¾‹ÍËÃ×ÍáÁ‹¶Ù¡·ÓÃŒÒÂ 30 ¤¹ ÁÕËÞÔ§ËÁŒÒÂÍÕ¡ 691 ¤¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¢ŒÍÁÙÅ VIS à©¾ÒÐ»‚ 2550 
¾ºÇ‹ÒÁÕà´ç¡·ÕèÁÕÍÒÂØμèÓ¡Ç‹Ò 15 »‚ ä Œ́ÃÑººÒ´à¨çº 91 ¤¹ áÅÐàÊÕÂªÕÇÔμ 13 ¤¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́´Óà¹Ô¹ 
â¤Ã§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμ ŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè    
ºÃÃ¨ØÍÂÙ‹ã¹á¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹´Ô¹ ¾.È.2555 - 2558 ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ÀÒÂãμŒ¹âÂºÒÂ¢ŒÍ·Õè 1   
¹âÂºÒÂàÃ‹§ ‹́Ç¹·Õè¨ÐàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹»‚áÃ¡ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§ãËŒ»ÃÐªÒª¹¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º·Õèà»š¹¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§
ä Œ́ÃÑº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨¨Ò¡à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼ÙŒ Ù́áÅ ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍà»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§
¨Ôμã¨áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇà¢ŒÒ¡ÑºÇÔ¡Äμ¢Í§ªÕÇÔμ·Ø¡ÃÙ»áºº¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´  
ªÒÂá´¹ãμŒä Œ́ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ
 1. ãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕÁÒμÃ°Ò¹´ŒÒ¹ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Ñé§ÃÐ´Ñº»°ÁÀÙÁÔ 
áÅÐ·ØμÔÂÀÙÁÔ
 2. ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ¼ÙŒ Ù́áÅã¹¾×é¹·ÕèãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐ·Ò§´ŒÒ¹    
¡ÒÃºÓºÑ´ÃÑ¡ÉÒàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμŒ
 3. ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾à¤Ã×Í¢‹ÒÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ Ô̈μã¨áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμÑÇà¢ŒÒ¡Ñº ÇÔ¡
Äμ¢Í§ªÕÇÔμ·Ø¡ÃÙ»áºº¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·ÕèªÒÂá´¹ãμŒ
 4. ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ¨Ôμã¨¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμŒ
 5. ¾Ñ²¹Ò »ÃÑº»ÃØ§°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ ãËŒÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãªŒã¹¡ÒÃãËŒ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍáÅÐà½‡ÒÃÐÇÑ§ 
¡ÅØ‹ÁàÊÕèÂ§ã¹¾×é¹·Õèä Œ́
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¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº
 1.  à¤Ã×Í¢‹ÒÂÇÔ¡ÄμÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ á¡¹¹Ó ÊÒÁÒÃ¶ ãËŒ¡ÒÃ Ù́áÅ ª‹ÇÂàËÅ×Í 
»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè·Õèä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºä Œ́    
 2.  Ê¶Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ·Ø¡ÃÐ Ñ́ºã¹¨Ñ§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ãμŒä Œ́ÁÕ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ Ô̈μã¨μÒÁÁÒμÃ°Ò¹·Õè 
¡ÓË¹´

8. â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÃÐºÒ´ÇÔ·ÂÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μáÅÐà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¢Í§¤¹ä·Â

ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐàËμ Ø¼Å  
 ã¹»̃¨¨ØºÑ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÅÑ¡É³Ð¢Í§âÃ¤·Õèà»š¹»˜ÞËÒÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà»š¹¡ÅØ‹ÁâÃ¤ 
äÃŒàª×éÍÁÒ¡¢Öé¹ ̈ Ò¡ÃÒÂ§Ò¹ÊÒàËμ Ø¡ÒÃμÒÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»ÅÕèÂ¹ÁÒà»š¹âÃ¤ËÑÇã¨ ÍØºÑμ ÔàËμ Ø ÁÐàÃç§ 
¤ÇÒÁ´Ñ¹âÅËÔμÊÙ§ áÅÐâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ã¹ÊÁÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹áÅŒÇ »̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐâÃ¤·Ò§¨ÔμàÇª
¡çÁÕá¹Çâ¹ŒÁÊÙ§¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ «Öè§à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ÊÀÒ¾ÊÑ§¤ÁàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
à·¤â¹âÅÂṌ ŒÒ¹μ‹Ò§æ ¨Ò¡¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§ÀÒÇÐÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¢Í§¤¹ä·Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒμ‹Ò§æ à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹ 2552 - 
Á¡ÃÒ¤Á 2555 ¾ºÇ‹Ò Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �áÅÐá¹Çâ¹ŒÁ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´¤¹ä·Â¤‹ÍÂæ Å´Å§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐ 
á¹Çâ¹ŒÁÊÙ§¢Öé¹ ¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 6.3 ã¹à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2553 à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 7.8 ã¹à´×Í¹μØÅÒ¤Á 2553 
àÃÔèÁÊÙ§¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 9.2 ã¹à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2554 áÅÐÅ´Å§ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 6.8 ã¹à´×Í¹ 
Á¡ÃÒ¤Á 2555 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ãà»š¹¾×é¹·ÕèàÊÕèÂ§·Õè¾º¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÊÙ§ÁÒ¡·ÕèÊØ´ ÊÒàËμØ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ 
3 ÍÑ¹´ÑºáÃ¡¾ºã¹ 5 »̃ÞËÒ ä Œ́á¡‹ 1) »̃ÞËÒ¡ÒÃà§Ô¹ 2) »̃ÞËÒ¡ÒÃ§Ò¹ 3) »̃ÞËÒ¤ÇÒÁäÁ‹Ê§º 
¢Í§ºŒÒ¹àÁ×Í§ 4) »̃ÞËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐ 5) »̃ÞËÒÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§¡ÒÃÊÓÃÇ¨
¾º»̃ÞËÒÍÑ¹´ÑºáÃ¡ ¤×Í»˜ÞËÒ¡ÒÃà§Ô¹ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ
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μÒÃÒ§·Õè 10 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡ãËÁ‹¨ÔμàÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃã¹Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ   
 »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È 2553-2555    

Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ
    »‚§º»ÃÐÁÒ³  
   2553 2554 2555
 1 Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªÈÒÊμÃ�ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 5,244 2,896 5,954
 2 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ØÅ 780 985 945
 3 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 3,843 2,168 4,945
 4 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 2,178 1,836 2,219
 5 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 382 800 839
 6 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 6,263 5,853 5,500
 7 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ� 6,888 8,265 7,843
 8 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 8,410 7,276 7,276
 9 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 5,658 5,941 6,407
 10 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 5,614 6,285 6,820
 11 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 5,900 6,474 7,267
 12 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤�ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 3,645 4,483 4,171
 13 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 6,970 22,477 16,519
 14 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ � 1,837 2,089 2,106
 15 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 1,575 1,942 2,386
 16 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 2,680 2,708 3,275
 17 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 2,850 2,866 2,936
            ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 70,717 85,344 87,408
·ÕèÁÒ: ÃÒÂ§Ò¹Ê¨.Ã§.201-1 ¡Í§á¼¹§Ò¹  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

 ÅÓ´Ñº·Õè                 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
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 - §Ò¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡ Ô̈μàÇª      

μÒÃÒ§·Õè 11 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨ÔμàÇª·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃ¢Í§Ë¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  
 »‚§º»ÃÐÁÒ³¾.È 2553-2555    

Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ
    »‚§º»ÃÐÁÒ³  
   2553 2554 2555
 1 Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªÈÒÊμÃ�ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 121,727 133,228 132,554
 2 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ØÅ 34,191 34,206 31,689
 3 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 40,799 43,199 38,184
 4 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 37,429 35,727 35,495
 5 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 5,597 7,359 8,359
 6 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 124,211 121,744 110,837
 7 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ� 76,999 83,305 81,632
 8 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 91,333 82,318 78,978
 9 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 58,233 56,824 59,123
 10 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 81,588 90,220 97,772
 11 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 106,678 110,876 118,317
 12 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤�ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 55,505 53,622 53,539
 13 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 81,353 85,923 84,375
 14 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ � 58,844 63,249 46,083
 15 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 27,624 33,869 37,921
 16 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 25,717 28,445 32,498
 17 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 27,720 27,532 28,799
          ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 1,055,548 1,091,646 1,076,155

·ÕèÁÒ: ÃÒÂ§Ò¹Ê¨.Ã§.201-1 ¡Í§á¼¹§Ò¹  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

 ÅÓ´Ñº·Õè                 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
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μÒÃÒ§·Õè 12 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨ÔμàÇªμ‹ÍÇÑ¹·ÕèÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  
 »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È 2553-2555    

Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ
    »‚§º»ÃÐÁÒ³  
   2553 2554 2555
 1 Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªÈÒÊμÃ�ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 497 544 530
 2 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ØÅ 140 140 127
 3 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 167 176 153
 4 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 153 146 142
 5 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 23 30 33
 6 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 507 497 443
 7 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ� 314 340 327
 8 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 373 336 316
 9 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 238 232 236
 10 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 333 368 391
 11 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 435 453 473
 12 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤�ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 227 219 214
 13 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 332 351 338
 14 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ � 240 258 184
 15 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 113 138 152
 16 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 105 116 130
 17 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã � 113 112 115
    ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 4,308 4,456 4,305
·ÕèÁÒ: ÃÒÂ§Ò¹Ê¨.Ã§.201-1 ¡Í§á¼¹§Ò¹  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

 ÅÓ´Ñº·Õè                 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹



116

μÒÃÒ§·Õè 13 ¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ»†ÇÂã¹¨ÔμàÇª¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ   
 »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553-2555   

Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : ÃÒÂ
    »‚§º»ÃÐÁÒ³  
   2553 2554 2555
 Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªÈÒÊμÃ�ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 9,531 10,398 10,050
 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 2,884 3,284 3,073
 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ 7,506 5,797 4,436
 Ã¾.ÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 15,822 15,951 15,240
 Ã¾.ÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ � 3,214 2,271 2,187
 Ã¾.¨ÔμàÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 2,301 2,451 3,223
 Ã¾.¨ÔμàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 4,415 4,504 4,965
 Ã¾.¨ÔμàÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 5,586 5,224 5,444
 Ã¾.¨ÔμàÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 1,844 1,784 2,379
 Ã¾.¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 7,570 6,521 7,126
 Ã¾.¨ÔμàÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 2,367 2,317 1,952
 Ã¾.¨ÔμàÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤�ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 1,473 1,403 1,433
 Ã¾.ÊÇ¹»ÃØ§ 12,599 12,248 12,209
 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 3,302 3,997 3,961
 Ã¾.ÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ � 7,722 7,838 7,476
 Ã¾.¨ÔμàÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 3,204 3,400 2,798
 ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 91,340 89,388 87,952
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§. 2011 áÅÐ Ê¨.Ã§. .201 ÈÙ¹Â�ÊÒÃÊ¹à·È ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  
*ËÁÒÂàËμØ* Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� äÁ‹ÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¼ÙŒ»†ÇÂã¹   

                      Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
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μÒÃÒ§·Õè  14   ̈ Ó¹Ç¹àμÕÂ§ Ô̈μàÇª¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ   
   »‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2551 - 2555   
  Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : àμÕÂ§
                   »‚§º»ÃÐÁÒ³  
  2551 2552 2553 2554 2555
 Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªÈÒÊμÃ�ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 892 892 892 892 892
 Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ 0 0 0 0 0
 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 330 330 330 330 330
 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ 610 610 610 610 610
 Ã¾.ÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 2280 2280 2280 2280 2280
 Ã¾.ÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ � 150 150 150 150 150
 Ã¾.¨ÔμàÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 120 120 120 120 120
 Ã¾.¨ÔμàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 300 300 300 300 300
 Ã¾.¨ÔμàÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 372 372 372 372 372
 Ã¾.¨ÔμàÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 120 120 120 120 120
 Ã¾.¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 750 750 750 750 750
 Ã¾.¨ÔμàÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 120 120 120 120 120
 Ã¾.¨ÔμàÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤�ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 300 300 300 300 300
 Ã¾.ÊÇ¹»ÃØ§ 700 700 700 700 700
 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 60 60 60 60 60
 Ã¾.ÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ � 1300 1300 1300 1300 1300
 Ã¾.¨ÔμàÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 300 300 300 300 300
 ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 8,704 8,704 8,704 8,704 8,704
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§. 2011 áÅÐ Ê¨.Ã§..201 ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ (àμÕÂ§μÒÁ¤Ó¢Í)   

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
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μÒÃÒ§·Õè 15   ÍÑμÃÒ¡ÒÃÃÑº¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡¨ÔμàÇªà¾×èÍμÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒμ‹Í¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
   »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2551 - 2555     
  Ë¹‹ÇÂ¹Ñº : àμÕÂ§
                   »‚§º»ÃÐÁÒ³  
  2551 2552 2553 2554 2555
 Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªÈÒÊμÃ�ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ 12.13 15.28 19.02 20.62 17.21
 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 21.38 29.55 21.85 25.83 12.92
 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³ �ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 40.49 40.37 43.85 55.60 27.23
 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ 60.21 65.92 66.46 76.77 1.54
 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 31.69 35.35 39.62 41.75 44.57
 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ·äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ � 25.45 25.84 30.41 31.75 54.23
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇªÊÃÐá¡ŒÇÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 65.62 72.73 60.74 65.22 6.48
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 62.47 74.9 71.67 71.18 71.53
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 61.62 65.37 66.74 61.40 9.96
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇªàÅÂÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 76.96 77.29 83.15 79.11 5.02
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì 67.95 76.8 76.98 83.98 24.04
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 72.89 76.01 73.98 74.59 71.84
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇª¹¤ÃÊÇÃÃ¤�ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 60.28 63.4 52.89 56.07 49.63
 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 41.57 39.65 37.32 36.41 44.36
 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 91.99 85.18 92.16 92.64 92.33
 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ� 85.37 87.29 84.84 70.05 31.97
 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔμàÇªÊ§¢ÅÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 37.74 39.86 37.52 36.26 1.20
             ÃÇÁ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 49.71 53.81 54.32 54.28 33.45
·ÕèÁÒ : ÃÒÂ§Ò¹ Ê¨.Ã§. 2011 áÅÐ Ê¨.Ã§. .201 ÈÙ¹Â�ÊÒÃÊ¹à·È ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
   

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
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¼Ố

) 
 F3

0 
– 

F3
9 

Mo
od

 d
iso

rde
rs 

(¤Ç
ÒÁ

¼Ô´
»¡

μÔ·
Ò§
 

1,9
68

  
6.5

5 
 2

,57
4 

 18
.22

  
4,5

42
  1

0.2
9 

3 
 1

,83
9 

 
6.2

2 
 2

,30
0 

 17
.14

 
 4

,13
9 

 9
.63

 
3

  
ÍÒ

ÃÁ
³�)

 
 F4

0 
– 

F4
8 

Ne
uro

tic
,st

res
s-r

ela
ted

 a
nd

 
 8

9 
 0

.30
 

 1
34

  
0.9

5 
 2

23
  

0.5
1 

10
 

 9
6 

 
0.3

2 
 1

22
  
0.9

1 
 2

18
  

0.5
1 

10
  

so
ma

tof
orm

 d
iso

rde
rs 

(âÃ
¤»

ÃÐ
ÊÒ

· 
  

ÍÒ
¡Ò

Ã·
Ò§
¡Ò

Â·
Õèà¡Ô´

¨Ò
¡¨

Ôμã
¨á

ÅÐ
  

¤Ç
ÒÁ

à¤Ã
ÕÂ´

)
 F5

0 
– 

F5
9 

 B
eh

av
iou

ral
 s
yn
dro

me
s 
as
so
cia

ted
 

 6
  

0.0
2 

 9
  

0.0
6 

 1
5 

 0
.03

 
14

 
 2

  
0.0

1 
 5

  
0.0

4 
 7

  
0.0

2 
15

  
wi
th 

ph
ys
iol
og

ica
l d

ist
urb

an
ce

s 
  

an
d 

ph
ys
ica

l f
ac

tor
s 
(¡Å

Ø‹ÁÍ
Ò¡

ÒÃ
  

Œ́Ò¹
¾Ä

μÔ¡
ÃÃ
Á·

Õèà¡ÕèÂ
Ç¢

ŒÍ§
¡Ñº

¤Ç
ÒÁ

  
¼Ô´

»¡
μÔ·

Ò§
ÊÃ

ÕÃÇ
Ô·Â

Òá
ÅÐ

»˜¨
¨ÑÂ

·Ò
§

  
Ã‹Ò
§¡

ÒÂ
)



125

   
 

 
 

  »
‚§º

»Ã
ÐÁ

Ò³
 2

55
4 

 
 

 
 

  »
‚§º

»Ã
ÐÁ

Ò³
 2

55
5 

 
 

 
ÃË

ÑÊ 
ª×èÍ

¡Å
Ø‹Áâ
Ã¤

 
ªÒ

Â 
ÃŒÍ

ÂÅ
Ð 

ËÞ
Ô§ 

ÃŒÍ
ÂÅ

Ð ̈
Ó¹

Ç¹
 Ã

ŒÍÂ
ÅÐ

 Å
Ó´

Ñº 
ªÒ

Â 
ÃŒÍ

ÂÅ
Ð 

ËÞ
Ô§ 

ÃŒÍ
ÂÅ

Ð 
¨Ó

¹Ç
¹ 

ÃŒÍ
ÂÅ

Ð 
ÅÓ

´Ñº
 

¡Å
Ø‹Áâ
Ã¤

 
 

¨Ó
¹Ç

¹ 
 

¨Ó
¹Ç

¹ 
 

·Ñé§
ËÁ

´ 
¢Í

§ 
·Õè 

¨Ó
¹Ç

¹ 
 

¨Ó
¹Ç

¹ 
 

·Ñé§
ËÁ

´ 
¢Í

§ 
·Õè

 
 

 
 

 
 

 
 

·Ñé§
ËÁ

´ 
 

 
 

 
 

 
·Ñé§

ËÁ
´

 F6
0 

– 
F6

9 
Dis

ord
ers

 o
f a

du
lt 

pe
rso

na
lity

 
 1

5 
 0

.05
 

 3
1 

 0
.22

 
 4

6 
 0

.10
 

13
 

 1
6 

 
0.0

5 
 1

9 
 0
.14

 
 3

5 
 0

.08
 

13
  

an
d 

be
ha

vio
ur 

(¤Ç
ÒÁ

¼Ô´
»¡

μÔ¢
Í§

  
¾Ä

μÔ¡
ÃÃ
Áá

ÅÐ
ºØ¤

ÅÔ¡
ÀÒ

¾ã
¹¼

ÙŒãË
Þ‹)

 F7
0 

– 
F7

9 
 M

en
tal
 re

tar
da

tio
n 
(ÀÒ

ÇÐ
»̃Þ

ÞÒ
Í‹Í

¹) 
 1

,52
0 

 5
.06

 
 8

38
  

5.9
3 

 2
,35

8 
 5

.34
 

5 
 9

53
  

3.2
2 

 5
15

  
3.8

4 
 1

,46
8 

 3
.41

 
6

 F8
0 

– 
F8

9 
 D

iso
rde

rs 
of 

 p
sy
ch

olo
gic

al 
 3

,30
6 

 11
.01

  
1,0

50
  

7.4
3 

 4
,35

6 
 9

.87
 

4 
 2

,70
1 

 
9.1

3 
 6

74
  
5.0

2 
 3

,37
5 

 7
.85

 
4

  
de

ve
lop

me
nt 

(¤Ç
ÒÁ

¼Ô´
»¡

μÔ¢
Í§

  
¡Ò

Ã¾
Ñ²¹

Ò¡
ÒÃ
·Ò

§¨
Ôμã
¨)

 F9
0 

– 
F9

8 
Be

ha
vio

ura
l a

nd
 e

mo
tio

na
l 

 5
5 

 0
.18

 
 2

5 
 0

.18
 

 8
0 

 0
.18

 
12

 
 8

9 
 
0.3

0 
 4

0 
 0
.30

 
 1

29
  

0.3
0 

12
  

dis
ord

ers
 w

ith
 o

ns
et 

us
ua

lly
  

oc
cu

rrin
g 

in 
ch

ild
ho

od
 a

nd
  

ad
ole

sc
en

ce
 (¤

ÇÒ
Á¼

Ô´»
¡μ

Ô·Ò
§

  
¾Ä

μÔ¡
ÃÃ
Áá

ÅÐ
ÍÒ

ÃÁ
³�·

ÕèÁÑ¡
àÃÔèÁ

μŒ¹
ã¹

  
ÇÑÂ

àḉ¡
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àḉ¡
 

1,9
28

 
60

.59
 

1. 
F8

4.0
 Í

Ò¡
ÒÃ
ËÁ

¡Á
Ø‹¹ã
¹Ç

ÑÂà
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ÊÃØ»¼Å¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃÊÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 1667

»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2553 – 2555

 μÒÁ·Õè¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ä Œ́¨Ñ´·Ó “ÊÒÂÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 1667” «Öè§à»š¹ ÎÍμäÅ¹ �¤ÅÒÂà¤ÃÕÂ´ ¢Öé¹ã¹»‚ 
¾.È. 2541 â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ÃÑººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ Œ́ÇÂÃÐºº¡ÒÃμÍºÃÑº 
áººÍÑμâ¹ÁÑμÔ «Öè§à»�́ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ø¡ÇÑ¹μÅÍ´ 24 ªÑèÇâÁ§ à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»áÅÐ¼ÙŒÁÕ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ  
ä Œ́ÃÑº¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔμáÅÐÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§
μ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒã¡ÅŒªÔ´ ÁÕ¼Å¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ Ñ́§¹Õé
 1. ¨Ó¹Ç¹ÊÒÂ·ÕèÁÕ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ
            »‚§º»ÃÐÁÒ³ / ¨Ó¹Ç¹
 2553 2554 2555
¨Ó¹Ç¹ÊÒÂ·Õèà¢ŒÒ 852,297 517,098 323,406
ÃÑº¿˜§¢ŒÍÁÙÅ·Ò§àÊÕÂ§ 846,527 445,482 231,871
ÃÑº¿˜§¢ŒÍÁÙÅ·Ò§á¿ˆ¡«� 15,435 12,107 6,614
½Ò¡¢ŒÍ¤ÇÒÁ 31,623 27,839 13,234
               ÃÇÁ 1,745,882 1,002,526 575,125

 ¨Ò¡μÒÃÒ§·Õè 1 ã¹»‚ 2554 áÅÐ»‚ 2555 ¨ÐÁÕ¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ»̃ÞËÒ¼‹Ò¹ÃÐººÊÒÂÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
1667 ÁÕ¨Ó¹Ç¹¹ŒÍÂÅ§ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 42.63
 2. ¨Ó¹Ç¹ 10 ÍÑ¹´ÑºàÃ×èÍ§áÃ¡·ÕèÁÕãªŒºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡·ÕèÊØ´
 ÅÓ´Ñº·Õè                      àÃ×èÍ§ ¨Ó¹Ç¹
 1 ¡ÒÃÊÓàÃç¨¤ÇÒÁã¤Ã‹´ŒÇÂμ¹àÍ§ 7,897 
 2 ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§à¾È¡Ñºà¾ÈÊÑÁ¾Ñ¹¸ � 6,424 
 3 à¤Åç´ÅÑº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ 5,126
 4 àÊ¾ÊÁãËŒÊØ¢ÊÁ 5,116
 5 ÇÔ¸ÕºÍ¡ÃÑ¡áÅÐáÊ´§ãËŒÃÙŒÇ‹ÒÃÑ¡ 4,728
 6 âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒãËŒËÒÂä Œ́ 4,479
 7 àÁ×èÍÍ¡ËÑ¡ 4,121
 8 ¡ÒÃÁÕà¾ÈÊÑÁ¾Ñ¹¸ � Œ́ÇÂ»Ò¡ 4,087
 9 âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ  3,979 
 10 ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤ Ô̈μ 3,823
                    ÃÇÁ 49,780

 ¨Ò¡μÒÃÒ§·Õè 2 ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹ÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¼ÙŒÊ¹ã¨ãªŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒÁÒ¡·ÕèÊØ´¨Ðà»š¹»˜ÞËÒ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§à¾È ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 23,524 ÃÒÂ ÃÍ§Å§ÁÒ¡ç¤×Í»˜ÞËÒ Œ́Ò¹¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ - âÃ¤«ÖÁàÈÃŒÒ 
¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 17,407 ÃÒÂ áÅÐ àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÃÑ¡ ÁÕ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 8,849 ÃÒÂ

¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
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¡ÒÃ¼ÅÔμÊ×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ

 ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ̈ Ó¹Ç¹ 31 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμÊ×èÍ 
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ  »‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ 
ºÓºÑ́ ÃÑ¡ÉÒ ¿„œ¹¿ÙÊÁÃÃ¶ÀÒ¾·Ò§ Ô̈μáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÃÇÁ 177 ÃÒÂ¡ÒÃ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 54 ÃÒÂ¡ÒÃ 
¨Ò¡»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2554 «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμÊ×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÃÇÁ 123 ÃÒÂ¡ÒÃ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§    
¢Í§Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè¼ÅÔμã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 ¹Õé ÊÒÁÒÃ¶´Ùä´Œ¨Ò¡μÒÃÒ§ÃÒÂª×èÍ     
Ê×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè¼ÅÔμã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555
 â´ÂàÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³ÒμÒÁ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμÊ×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μã¹»‚ 2555 ¾ºÇ‹Ò 
¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμÊ×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×Í ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» 
¨Ó¹Ç¹ 97 ÃÒÂ¡ÒÃ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 54.80 ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμÊ×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ     
¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´¤×Í ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂàÃÕÂ¹/ÇÑÂÃØ‹¹ ̈ Ó¹Ç¹ 5 ÃÒÂ¡ÒÃ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 2.82 ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´           
Ñ́§á¼¹ÀÙÁÔ·Õè 1

á¼¹ÀÙÁÔ·Õè 1 ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμÊ×èÍáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ ¾.È. 2555

¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂà ḉ¡
¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂàÃÕÂ¹/ÇÑÂÃØ‹¹
¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂ·Ó§Ò¹
¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÇÑÂ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ
¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»

54.80%

31.63%

2.82%
338%

7.34%
3.38%

2.82%

7.34%

31.63%

54.80%
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àḉ¡

¾Ù´
ªŒÒ

 
ãË

Œ¤Ç
ÒÁ

ÃÙŒ 
á¼

‹¹¾
Ñº 

ºØ¤
ÅÒ

¡Ã
ÊÒ

¸Ò
Ã³

ÊØ¢
/ 

Ê¶
Òº

Ñ¹¾
Ñ²¹

Ò¡
ÒÃ
à´
ç¡ 

ww
w.
ric

d.g
o.t

h
  

 
 

 
 

ºØ¤
ÅÒ

¡Ã
·ÕèÈ

Ö¡É
Ò´

Ù§Ò
¹/
¤Ã

Ù/ 
ÃÒ
ª¹

¤Ã
Ô¹·

Ã� 
¨.à

ªÕÂ
§ãË

Á‹
  

 
 

 
 

¼ÙŒ
Ù́áÅ

à´
ç¡/¤

ÃÙà´
ç¡àÅ

ç¡/
  

 
 

 
 

¼ÙŒ»
¡¤

ÃÍ
§/Ã

¾.Ê
μ./

  
 

 
 

 
»Ã

Ðª
Òª

¹·
ÑèÇä»

 3
0. 
¡Ò

ÃÂ
×´¡

ÅŒÒ
Áà
¹×éÍ

ÊÓ
ËÃ

Ñºà
´ç¡

 
ãË

Œ¤Ç
ÒÁ

ÃÙŒ 
á¼

‹¹¾
Ñº 

ºØ¤
ÅÒ

¡Ã
ÊÒ

¸Ò
Ã³

ÊØ¢
/¤Ã

Ù/ 
Ê¶

Òº
Ñ¹¾

Ñ²¹
Ò¡

ÒÃ
à´
ç¡ 

ww
w.
ric

d.g
o.t

h
  

 
 

 
 

¼ÙŒ́
ÙáÅ

àḉ¡
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àḉ¡

¡ŒÒ
ÇÃ

ŒÒÇ
 

ãË
Œ¤Ç

ÒÁ
ÃÙŒ 

á¼
‹¹¾

Ñº 
ºØ¤

ÅÒ
¡Ã

·Ò
§

Œ́Ò¹
ÊÒ

¸Ò
Ã³

ÊØ¢
/ Ã

¾.¨
ÔμàÇ

ªÊ
§¢

ÅÒ
ÃÒ
ª¹

¤Ã
Ô¹·

Ã� 
¡Å

Ø‹Á§
Ò¹

¾Ñ²
¹Ò

ÇÔª
Ò¡

ÒÃ
 

  
 

 
 

 
¾‹Í

áÁ
‹/¼ÙŒ»

¡¤
ÃÍ

§/ 
 

  
Ã¾

.Ô̈μ
àÇª

Ê§
¢Å

ÒÃ
Òª

¹¤
ÃÔ¹

·Ã
�

  
 

 
 

 
»Ã

Ðª
Òª

¹·
ÑèÇä»

 4
2. 
ÃÍ

ÂÂ
ÔéÁà
Åç¡

æ 
àḉ¡
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ḉ¡á

ÅÐ
ÇÑÂ

ÃØ‹¹
 

 
¾Õèà

ÅÕéÂ
§à
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àḉ¡

/à¤
Ã×Í
¢‹Ò
ÂÊ

Ø¢À
Ò¾

Ô̈μ/ 
 

htt
p:/

/11
0.1

64
.10

1.1
91

/
  

 
 

 
 

»Ã
Ðª

Òª
¹·

ÑèÇä»
 5

2. 
äÍ
¤ÔÇ

áÅ
ÐÍ

Õ¤ÔÇ
 

ãË
Œ¤Ç

ÒÁ
ÃÙŒ 

á¼
‹¹¾

Ñº 
¾‹Í

áÁ
‹/¼ÙŒ»

¡¤
ÃÍ

§/¼
ÙŒÙ́á

Åà´
ç¡ 

ÈÙ¹
Â�Ê

Ø¢À
Ò¾

¨Ôμ
·Õè 

8 
htt

p:/
/w

ww
.kl
b.d

mh
.go

.th
 5

3. 
Ë¹

Ùæ 
¡çà¤

ÃÕÂ
´¹

Ð 
 

»‡Í
§¡

Ñ¹ 
Ë¹

Ñ§Ê
×Í 

¾‹Í
áÁ

‹/¼ÙŒ»
¡¤

ÃÍ
§/¼

ÙŒÙ́á
Åà´

ç¡ 
ÈÙ¹

Â�Ê
Ø¢À

Ò¾
¨Ôμ

·Õè 
10

 
ÈÙ¹

Â�Ê
Ø¢À

Ò¾
¨Ôμ

·Õè 
10

 5
4. 
äÇ¹

ÔÅàÃ
×èÍ§

 8
 Ç

Ô¸ÕÊ
ÃŒÒ
§º

ÃÃ
ÂÒ

¡Ò
Èã
ËŒÅ

Ù¡©
ÅÒ

´ 
¤Ç

ÒÁ
ÃÙŒÊ

Ø¢À
Ò¾

¨Ôμ
à´ç¡

 
äÇ¹

ÔÅ 
ºØ¤

ÅÒ
¡Ã

ÊÒ
¸Ò
Ã³

ÊØ¢
·Ø¡

ÃÐ
Ñ́º/ 

ÈÙ¹
Â�Ê

Ø¢À
Ò¾

¨Ôμ
·Õè 

11
 

ÈÙ¹
Â�Ê

Ø¢À
Ò¾

¨Ôμ
·Õè 

11
  

 
 

 
 

ÍÊ
Á./

Íº
μ./

ÇÔ·
ÂØª

ØÁª
¹/
 

  
 

 
 

 
»Ã

Ðª
Òª

¹·
ÑèÇä»

 5
5. 
äÇ¹

ÔÅàÃ
×èÍ§

 ¡
ÒÃ
àÅÕéÂ

§Å
Ù¡á

ºº
äË

¹
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§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ä Œ́´Óà¹Ô¹§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2555 Ñ́§¹Õé
 1. ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ä»ÃÒª¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·È¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ 
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ à¾×èÍ»ÃÐªØÁ¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ½ƒ¡ÍºÃÁ ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹ à¨Ã¨Ò     
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ÍÒà«ÕÂ¹áÅÐÍ×è¹æ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà Ố¹·Ò§ä»ãËŒºÃÔ¡ÒÃμÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾ 
áÅÐ´ÙáÅ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á¨Ôμã¨á¡‹ªØÁª¹ªÒÇä·Âã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È  ¨Ó¹Ç¹ 14 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé  
  1.1 ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° 
ÊÑ§¤Á¹ÔÂÁàÇÕÂ´¹ÒÁ μÒÁâ¤Ã§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¡Ñº  
National Psychiatric Hospital No.1 áÅÐ National Psychiatric Hospital No. 2 ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 
13 – 17 Á¡ÃÒ¤Á 2555
  1.2 ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ̈ Ó¹Ç¹ 9 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»à¨Ã¨Ò¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í    
´ŒÒ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ (Mental Health Promotion) ³ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÊÔ§¤â»Ã � ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè    
15 – 17 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸ � 2555 
  1.3 ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ó¹Ç¹ 7 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»à¨Ã¨Ò 
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμªØÁª¹ (Community Mental Health) ³ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ 
»ÃÐªÒª¹ÅÒÇ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 12 – 14 ÁÕ¹Ò¤Á 2555 
  1.4 ̈ Ôμá¾·Â�áÅÐ¹Ñ¡¨ÔμÇÔ·ÂÒ¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ó¹Ç¹ 4 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»½ƒ¡ÍºÃÁ 
àÃ×èÍ§ “Positive Psychology” ³  ¹¤Ã«Ố ¹ÕÂ� »ÃÐà·ÈÍÍÊàμÃàÅÕÂ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 20 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ -  
20  ÁÕ¹Ò¤Á  2555 
  1.5 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ¨Ó¹Ç¹ 2 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁ 7th Senior Offi  cials 
Meeting on Health Development (SOMHD) ³ »ÃÐà·È¿ �ÅÔ»»�¹Ê �  ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 26 - 30  
ÁÕ¹Ò¤Á 2555
  1.6 ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ¹Ò¹ÒªÒμÔ
áÅÐ¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ³ »ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 28 – 29 àÁÉÒÂ¹ 2555 
  1.7 ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ó¹Ç¹ 10 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»àÂ×Í¹ 
ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÀÙ¯Ò¹ μÒÁâ¤Ã§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í ³ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 6 – 12 ¾ÄÉÀÒ¤Á 
2555
  1.8 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ̈ Ó¹Ç¹ 6 ¤¹   
à´Ô¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁ 1st ASEAN Mental Health Task Force Meeting ³ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÊÑ§¤Á¹ÔÂÁàÇÕÂ´¹ÒÁ 
ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 23 – 25 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2555
  1.9 ÃÑ°Á¹μÃÕª‹ÇÂÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¹ÒÂá¾·Â�ÊØÃÇÔ·Â� ¤¹ÊÁºÙÃ³�  ¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒ 
ÃÑ°Á¹μÃÕ ¹ÒÂá¾·Â�à¡ÕÂÃμÔÀÙÁÔ Ç§È�Ã Ô̈μÃ ÃÍ§Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ¾ÃŒÍÁ Œ́ÇÂ 
à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁ 17 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»ÁÍºÃ¶à¢ç¹ 
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áÅÐÍØ»¡Ã³ �¡ÒÃá¾·Â �ÊÓËÃÑºà´ç¡¾Ô¡ÒÃáÅÐ¤¹¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ ³ àÁ×Í§ËÅÇ§¾ÃÐºÒ§ 
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ»ÃÐªÒª¹ÅÒÇ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 11 – 12 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555
  1.10 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ó¹Ç¹ 2 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁ WPA Regional 
Meeting 2012 ³ àÁ×Í§ºÒËÅÕ  »ÃÐà·ÈÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 12 – 15 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 
  1.11 ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ó¹Ç¹ 2 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ä»½ƒ¡ÍºÃÁ “¤ÇÒÁ¼Ô´»¡μÔ 
·Ò§¨ÔμàÇªà´ç¡·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ” ³ VIA University College ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãà´¹ÁÒÃ �¡ 
ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 13 – 30 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2554 
  1.12 ÃÑ°Á¹μÃÕª‹ÇÂÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¹ÒÂá¾·Â �ÊØÃÇÔ·Â � ¤¹ÊÁºÙÃ³ � 
¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÑ°Á¹μÃÕ  ¹ÒÂá¾·Â�ÍÔ· Ô̧¾Å ÊÙ§á¢ç§ ÃÍ§Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Â ÃÇÁ 12 ¤¹ à Ố¹·Ò§   
ä»ãËŒºÃÔ¡ÒÃμÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ´ÙáÅ´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á¨Ôμã¨à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹ 
ªÒÇä·Â ³ àÁ×Í§á¿Ã§¤�à¿�Ã�μ ÊË¾Ñ¹ �̧ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°àÂÍÃÁ¹Õ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 21 – 24 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555
  1.13 ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§áÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¨Ó¹Ç¹ 6 ¤¹ à Ố¹·Ò§ 
ä»à¨Ã¨Ò áÅÐÅ§¹ÒÁ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íà¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡Ã ÃÐËÇ‹Ò§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
¡Ñº VIA University College ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãà´¹ÁÒÃ �¡ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 25 – 27 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555  
  1.14. ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ¨Ó¹Ç¹ 62 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»ÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ 

Ê‹§àÊÃÔÁ »‡Í§¡Ñ¹áÅÐ¿„œ¹¿Ù ́ ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ áÅÐºÃÃÂÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐÅ§¹ÒÁ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í ³ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° 
»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ 8 ¤ÃÑé§ Ñ́§¹Õé
    - Hunan ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ̈ Ó¹Ç¹ 12 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»àÂ×Í¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 – 22 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 
2555 à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ 
    - Xinjiang ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ̈ Ó¹Ç¹ 8 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»àÂ×Í¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 17 – 24 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 
2555 à¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ áÅÐºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ 
“Screening of Mental Health People Affected of Armed Confl ict Thai-Cambodia Border 
by a Network of Health Volunteers. ” 
    - Hei longj iang  
¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹ 4 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ 
ä»àÂ×Í¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 4 – 8 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2555 
à¾×èÍÅ§¹ÒÁã¹¢ŒÍμ¡Å§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í   
ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹á·¹©ºÑºà¡‹Ò«Öè§ÊÔé¹ÊǾ ÊÑÞÞÒ 
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   - Tianjin ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ̈ Ó¹Ç¹ 9 ¤¹  à´Ô¹·Ò§ä»àÂ×Í¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 –  14  ¾ÄÉÀÒ¤Á  
2555 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “The Development of Mental Health and Psychiatric Services Networks 
of Contracting Unit of Primary Health Care(CUP) Sriratana District, Sisaket Province , 
Thailand in 2011”  
   - Fujian ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»àÂ×Í¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 – 16 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 
2555 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “Autistic Spectrum Disorder”  
   - Shanxi ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»àÂ×Í¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 14 – 21 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 
2555 ºÃÃÂÒÂàÃ×èÍ§ “Baan Khow Dang” Model: A Model Village of Mental Health Promotion 
in Thailand” 
   - Chongqing ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¨Ó¹Ç¹ 8 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»àÂ×Í¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 2 – 9 ¡Ã¡¯Ò¤Á 2555 
   - Sichuan ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ̈ Ó¹Ç¹ 5 ¤¹ à Ố¹·Ò§ä»àÂ×Í¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 9 – 14 ¡Ã¡¯Ò¤Á 
2555 

 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒä»ÃÒª¡ÒÃμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈªÑèÇ¤ÃÒÇ´ŒÇÂ·Ø¹Í×è¹æ 
·ÕèÁÔãª‹§º»ÃÐÁÒ³¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ ´Ñ§¹Õé
 - ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒ»ÃÐªØÁ ³ μ‹Ò§»ÃÐà·È    ¨Ó¹Ç¹ 58 ÃÒÂ 
 - ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒä»´Ù§Ò¹ ³ μ‹Ò§»ÃÐà·È   ¨Ó¹Ç¹ 21 ÃÒÂ
       - ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒ½ƒ¡ÍºÃÁ ³ μ‹Ò§»ÃÐà·È   ¨Ó¹Ç¹ 16 ÃÒÂ
 - ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒÈÖ¡ÉÒ ³ μ‹Ò§»ÃÐà·È    ¨Ó¹Ç¹  2 ÃÒÂ
 - ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÅÒä»ÃÒª¡ÒÃ ³ μ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹ÅÑ¡É³ÐÍ×è¹ æ ¨Ó¹Ç¹ 30 ÃÒÂ

 2. ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ªÒÇμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒàÂ×Í¹»ÃÐà·Èä·Â¢Í§¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ áÅÐ 
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¨Ò¡»ÃÐà·Èμ ‹Ò§æ ¨Ó¹Ç¹ 3 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¹Õé 
  2.1 ÃÑºÃÍ§ Ms. Nanna Ruengkratok Lang ¹Ñ¡ Ô̈μÇÔ·ÂÒàªÕèÂÇªÒÞ¨Ò¡ VIA University 
College »ÃÐà·Èà´¹ÁÒÃ �¡ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 19 - 23 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 à¾×èÍËÒÃ×Í¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ
Ã‹ÇÁÁ×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ºØ¤ÅÒ¡Ã
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  2.2 ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ¨Ò¡ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÀÙ¯Ò¹ ¨Ó¹Ç¹ 4 ¤¹ à´Ô¹·Ò§ÁÒÈÖ¡ÉÒ
Ù́§Ò¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμáÅÐ¨ÔμàÇª ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 26 μØÅÒ¤Á 2554 

  2.3 ¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡ Hunan Provincial Department of Health ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ° 
»ÃÐªÒª¹ Ṏ¹ ¨Ó¹Ç¹ 7 ¤¹ à Ố¹·Ò§ÁÒÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 27 ÊÔ§ËÒ¤Á – 3 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2555 

 3. â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹Ó´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¢Í§»ÃÐà·Èä·Âã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ 
ÍÒà«ÕÂ¹
   3.1 ̈ Ñ́ »ÃÐªØÁ Mekong Sub-Region Community Mental Health Forum ¤ÃÑé§·Õè 3 
ã¹ÇÑ¹·Õè 21 ÊÔ§ËÒ¤Á 2555 ³ âÃ§áÃÁ»ÃÔ¹«�¾ÒàÅ« ÁËÒ¹Ò¤ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò    
§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμªØÁª¹¢Í§¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÅØ‹ÁáÁ‹¹éÓâ¢§ ·Õè»ÃÐªØÁä Œ́¢ŒÍ¤Ô´àËç¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Ç‹Ò»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ 
ÅØ‹Á¹éÓâ¢§¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ (Training) ÊÃŒÒ§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ (Guideline   
Development) áÅÐ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×ÍáÅÐáº‹§»̃¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ (Collaboration and Sharing) «Öè§¨ÐÊÓàÃç̈  
Å§ä Œ́ Œ́ÇÂ¡ÒÃÊÃÃËÒáËÅ‹§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹´ŒÒ¹§º»ÃÐÁÒ³ ·Ñé§¹Õé¨ÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ “Mekong Mental 
Health Partnership” ¤ÃÑé§·Õè 4 ã¹à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È.  2556 ã¹»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¨Ñ´·Ó 
¢ŒÍàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃä»ÂÑ§áËÅ‹§·Ø¹μ‹Íä»
  3.2 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ̈ Ó¹Ç¹ 6 ¤¹   
à´Ô¹·Ò§ä»»ÃÐªØÁ 1st  ASEAN Mental Health Task Force Meeting ³  ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ 
àÇÕÂ´¹ÒÁ ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 23 – 25 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2555 ·Õè»ÃÐªØÁä Œ́ÁÕ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂË¹ŒÒ·Õè¡Ñ¹à¾×èÍ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ 2556 μÒÁá¼¹»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ·Õè·ÓäÇŒ ·Ñé§¹Õé»ÃÐà·Èä·Âä Œ́ÃÑºÁÍºãËŒà»š¹ Coordinating 
Offi  ce for ASEAN Mental Health Task Force
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÂÑ§ä Œ́à Ố¹·Ò§ä»à¨Ã¨Ò·Òº·ÒÁ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ
ºÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÊÔ§¤â»Ã� áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ»ÃÐªÒª¹ÅÒÇ 

  4. ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ¹Ò¹ÒªÒμÔ ¤ÃÑé§·Õè 11 “The 11th Annual International 
Mental Health Conference on  Healthy with Mental Health”
  ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμä Œ́¨Ñ´ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¹Ò¹ÒªÒμÔ ¤ÃÑé§·Õè 11 àÃ×èÍ§ “ÊØ¢ÀÒ¾´Õ 
μŒÍ§ÁÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ” ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 22 – 24 ÊÔ§ËÒ¤Á 2555 ³ âÃ§áÃÁ»ÃÔ¹«�¾ÒàÅ« ÁËÒ¹Ò¤  
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã áÅÐã¹ÇâÃ¡ÒÊ¹Õé ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μä Œ́¶ÇÒÂÃÒ§ÇÑÅ “Mental Health Princess Award” 
á´‹ ·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁËÞÔ§ÍØºÅÃÑμ¹ÃÒª¡ÑÞÞÒ ÊÔÃÔÇÑ²¹Ò¾ÃÃ³Ç´Õ Í§¤ �»ÃÐ¸Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ TO BE  
NUMBER ONE ·Õè·Ã§ÁÕ¾ÃÐ¨ÃÔÂÇÑμÃ áÅÐ¾ÃÐ»³Ô¸Ò¹·ÕèÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÂÒàÊ¾μÔ´áÅÐ
ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈáÅÐ¹Ò¹ÒªÒμÔ
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 ¡ÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§¹ÕéÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡ 14  »ÃÐà·È ¨Ó¹Ç¹ 136 ¤¹ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ ä Œ́á¡‹ 
Australia, Bhutan, Cambodia, Canada, China, Germany, Japan, Laos, Malaysia, Myanmar, 
Singapore, Vietnam, áÅÐ WHO-SEARO India ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ Symposium 1 àÃ×èÍ§ ¤×Í Best 
Practice On Community Mental Health áÅÐ Workshop 1 ¤ÃÑé§ ¤×Í “Assertive Community 
Treatment Team: A Community Approach to Working with Persistent Mental Illness” 
¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¾ÔàÈÉ 6 àÃ×èÍ§ ¤×Í Global Mental Health Service System and Mental Health 
Reform in Australia,/ Closing the Mental Health Gap in South East Asia Region,/ Mission 
of The World Federation for Mental Health and its Current Activities in WHO and UN,/ No 
Health Without Mental Health,/ Mental Health in Thai Society,/ Mental Health Movement 
in ASEAN Community  áÅÐ Overview and Comments on Guidelines for Master Health 
Programs - The Role of Tertiary Education ÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐ¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Â 
¹ÓàÊ¹Í¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ 22 àÃ×èÍ§ 
  
¤ÅÑ§¢ŒÍÁÙÅ : ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È http://www.plan.dmh.go.th/  
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ÀÒ¤¼¹Ç¡ 4
ÃÒÂª×èÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
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ÃÒÂª×èÍË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μ
 
ÅÓ Ñ́º Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õèμ Ñé§ àºÍÃ �â·ÃÈÑ¾· �
 1 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 0-2149-5555, 0-2590-8000
   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ  11000 www.dmh.go.th
 2 ¡ÅØ‹Á·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÍÒ¤ÒÃ 1 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8303, 0-2590-8043
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§ â·ÃÊÒÃ  :  0-2149-5539             
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000  www.advisor.dmh.go.th
 3 ÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ÍÒ¤ÒÃ 1 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8202
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§      â·ÃÊÒÃ : 0-2589-0419       
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000                                   
 4 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¡ÃÁ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 2 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2149-5513, 0-2589-9875
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§          â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5512  
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.secret.dmh.go.th
 5 ¡Í§¡ÒÃà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 2 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2589-7769
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§  â·ÃÊÒÃ  : 0-2149-5518
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.hr.dmh.go.th
 6 ¡Í§¤ÅÑ§ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8140
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§       â·ÃÊÒÃ 0-2149-5520      
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.fi nance.dmh.go.th
 7 ¡Í§á¼¹§Ò¹ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 4 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2589-1346
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§      â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5524         
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.plan.dmh.go.th
 8 ÊÓ¹Ñ¡ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÑ§¤Á ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 5 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8168
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§      â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5528       
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.social.dmh.go.th
 9 ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 3-4 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2149 5532, 0-2590-8220
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§     â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5533 ,           
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.mhtech.dmh.go.th
 10 ¡ÅØ‹ÁμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 2 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8447
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§       â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5544       
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000  www.audit.dmh.go.th
 11 ¡ÅØ‹Á¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 2 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8151
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  Í.àÁ×Í§       â·ÃÊÒÃ : 0-2589-0974     
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.dmhweb.dmh.go.th/psdg/
 12 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ  ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8181
  TO BE NUMBER ONE  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§  â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5531
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.tobenumber1.net
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ÅÓ Ñ́º Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ·Õèμ Ñé§ àºÍÃ �â·ÃÈÑ¾· �
 13 ÈÙ¹Â �Ê×èÍÊÒÃÊÑ§¤Á ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 5 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  02-590-8569
   ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§  â·ÃÊÒÃ 0-2149-5527
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.scc.dmh.go.th
 14 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 5 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8042, 0-2590-8166
  ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§  â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5524
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000   
 15 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 5 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8130
  ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§  â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5584
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.omhc.dmh.go.th
 16 ÈÙ¹Â �¾ÅÑ§á¼‹¹´Ô¹àÍÒª¹Ð ÍÒ¤ÒÃ 3 ªÑé¹ 3 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8047
  ÂÒàÊ¾μÔ´  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§   â·ÃÊÒÃ : 0-2149-5546
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000  www.dmhweb.dmh.go.th
    centerdrug/
 17 Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÒ¹Ø¡ÙÅ 4737 ¶. Ố¹á´§ à¢μ Ố¹á´§ 0-2248-8900  
   ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10400  â·ÃÊÒÃ : 0-2248-2944
    www.rajanukul.com
 18 âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ 47 ËÁÙ‹ 4 ¶¹¹μÔÇÒ¹¹· � μ.μÅÒ´¢ÇÑÞ  0-2528-7800   
   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 â·ÃÊÒÃ : 0-2526-2894
    www.srithanya.go.th
 19 Ê¶ÒºÑ¹¨ÔμàÇªÈÒÊμÃ� 112 ¶¹¹ÊÁà ḉ¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ  0-2442-2500
  ÊÁà´ç¨à¨ŒÒ¾ÃÐÂÒ à¢μ¤ÅÍ§ÊÒ¹ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10600 â·ÃÊÒÃ : 0-2437-7092
    www.somdet.go.th
 20 Ê¶ÒºÑ¹ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμà´ç¡áÅÐ 75/1 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 6 à¢μ¾ÞÒä·  0-2248-8999
  ÇÑÂÃØ‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10400 â·ÃÊÒÃ : 0-2248-8998
    www.smartteen.net
 21 âÃ§¾ÂÒºÒÅÂØÇ»ÃÐÊÒ· 61 «ÍÂà·ÈºÒÅ19 ¶¹¹ÊØ¢ØÁÇÔ·  0-2384-3381-3
  äÇ·âÂ»¶ÑÁÀ �  Í.àÁ×Í§ ¨.ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ 10270 â·ÃÊÒÃ : 0-2384-1845
    www.yuwaprasart.com
 22 Ê¶ÒºÑ¹¡ÑÅÂÒ³�ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� 23 ËÁÙ‹ 8 ¶¹¹¾Ø·¸Á³±ÅÊÒÂ 4  0-2441-6100
   à¢μ·ÇÕÇÑ²¹Ò ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10170 â·ÃÊÒÃ : 0-2441-6101
    www.galyainstitute.com
 23 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡ 196 ËÁÙ‹ 4 ¶¹¹àªÕÂ§ãËÁ‹-¾ÃŒÒÇ  0-5389-0238-44
  ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�  μ.´Í¹á¡ŒÇ Í.áÁ‹ÃÔÁ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 50180 â·ÃÊÒÃ : 0-5312-1185
    www.ricd.go.th
 24 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ 131 ¶¹¹ª‹Ò§ËÅ‹Í μ.ËÒÂÂÒ          0-5390-8500     
   Í.àÁ×Í§ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 50100 â·ÃÊÒÃ : 0-5390-8595
    www.suanprung.go.th
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 25 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª 2 ËÁÙ‹ 4 μ.·‹Ò¹éÓÍŒÍÂ Í.¾ÂØËÐ¤ÕÃÕ      0-5621-9444     
  ¹¤ÃÊÇÃÃ¤�ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� ¨.¹¤ÃÊÇÃÃ¤ � 60130 â·ÃÊÒÃ : 0-5621-9400
    www.nph.go.th
 26 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª 86 ¶¹¹ªŒÒ§à¼×Í¡ μ.ã¹àÁ×Í§          0-4423-3999     
  ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� Í.àÁ×Í§ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ 30000 â·ÃÊÒÃ : 0-4423-3977
    www.jvkorat.go.th
 27 âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÃÐÈÃÕÁËÒâ¾ Ô̧ì 212 ¶¹¹á Œ̈§Ê¹Ô· μ.ã¹àÁ×Í§         0-4535-2500       
   Í.àÁ×Í§ ¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 34000 â·ÃÊÒÃ : 0-4535-2555
    www.prasri.go.th
 28 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª 169 ¶¹¹ªÒμÐ¼´Ø§ Í.àÁ×Í§  0-4320-9999
  ¢Í¹á¡‹¹ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�  ¨.¢Í¹á¡‹¹ 40000 â·ÃÊÒÃ : 0-4322-4722
    www.jvkk.go.th
 29 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇª 210 ËÁÙ‹ 11 ¶¹¹¹¤Ã¾¹Á-·‹ÒÍØà·¹   0-4253-9000  
  ¹¤Ã¾¹ÁÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� μ.ÍÒ¨ÊÒÁÒÃ¶ Í.àÁ×Í§  â·ÃÊÒÃ : 0-4259-3109
   ¨.¹¤Ã¾¹Á 48000 www.jvnkp.net
 30 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊÃÐá¡ŒÇ 176 ËÁÙ‹ 3 μ.Ë¹Í§¹éÓãÊ Í.ÇÑ²¹Ò¹¤Ã  0-3726-2995-8
  ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�  ¨.ÊÃÐá¡ŒÇ 27160 â·ÃÊÒÃ : 0-3726-2999
    www.jvsakaeo.go.th
 31 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªàÅÂ  440 ËÁÙ‹ 4 μ.¹ÒÍÒ¹ Í.àÁ×Í§  0-4280-8100
  ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�  ¨.àÅÂ 42000 â·ÃÊÒÃ : 0-4281-4890 
    www.rploei.go.th
 32 âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹ÊÃÒÞÃÁÂ� 289 ¶¹¹¸ÃÒ Ô̧º Ṍ μ.·‹Ò¢ŒÒÁ  0-7791-6500
   Í.¾Ø¹¾Ô¹ ¨.ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ 84130 â·ÃÊÒÃ 0-7731-1844 
    www.suansaranrom.go.th
 33 âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ô̈μàÇªÊ§¢ÅÒ 472 ¶¹¹ä·ÃºØÃÕ μ.º‹ÍÂÒ§ Í.àÁ×Í§   0-7431-7400      
  ÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã�  ¨.Ê§¢ÅÒ 90000 â·ÃÊÒÃ 0-7432-3202
    www.skph.go.th
 34 Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà´ç¡     282 ËÁÙ‹ 15 μÓºÅ¾ÃÐÅÑº Í.àÁ×Í§  0-4391-077-1 μ‹Í 1010
  ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í  ¨.¢Í¹á¡‹¹ 4000 â·ÃÊÒÃ 0-4391-0772
    www.icdne.go.th
 35 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 1 ªÑé¹ 2 ÍÒ¤ÒÃàÍ¹¡»ÃÐÊ§¤ �   0-2527-7620-2
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 1,2)  âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÃÕ¸ÑÞÞÒ ¶.μÔÇÒ¹¹· �  â·ÃÊÒÃ : 0-2526-5135
   Í.àÁ×Í§ ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.mhc1.dmh.go.th
 36 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 2  ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 5 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2149-5548, 0-2149-5550
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 3)  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§   â·ÃÊÒÃ 0-2149-5549          
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.mhc2.go.th 
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 37 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 3  ÍÒ¤ÒÃ 1 ªÑé¹ 4 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2590-8034-6
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 9)  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§  â·ÃÊÒÃ :  0-2149-5552
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.mhc03.org
 38 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 4  ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 5 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2589-4730
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 4,5)  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§  â·ÃÊÒÃ  :  0-2149-5593
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000 www.mhc4.dmh.go.th
 39 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 5  86 ¶¹¹ªŒÒ§à¼×Í¡ μ.ã¹àÁ×Í§  0-4425-6729
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 14)  Í.àÁ×Í§ ¨.¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ 30000 â·ÃÊÒÃ : 0-4425-6730
    www.mhc5.dmh.go.th
 40 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 6  169 ¶¹¹ªÒμÐ¼´Ø§ μ.ã¹àÁ×Í§ 0-4332-7640-1 
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 10,12) Í.àÁ×Í§ ¨.¢Í¹á¡‹¹ 40000 â·ÃÊÒÃ : 0-4332-7642 
    www.mhc6.dmh.go.th
 41 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 7  212 ¶¹¹á Œ̈§Ê¹Ô· Í.àÁ×Í§           0-4531-5175,0-4528-5671     
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 11,13) ¨.ÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ 34000 â·ÃÊÒÃ : 0-4528-5672
    http:dmhweb.dmh.go.th/mhc7
 42 ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 8  2 Á.4 μ.·‹Ò¹éÓÍŒÍÂ Í.¾ÂØËÐ¤ÕÃÕ     0-5621-9441-2        
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 18)  ¨.¹¤ÃÊÇÃÃ¤� 60130 â·ÃÊÒÃ : 0-5626-7405
    www.mhc08.com
 43 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 9  2 Á.4 μ.·‹Ò¹éÓÍŒÍÂ Í.¾ÂØËÐ¤ÕÃÕ      0-5626-7292, 0-5626-7446       
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 17)  ¨.¹¤ÃÊÇÃÃ¤� 60130 â·ÃÊÒÃ : 0-5626-7291
    www.mhc9.go.th
 44 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 10   131 ¶¹¹ª‹Ò§ËÅ‹Í μ.ËÒÂÂÒ  0-5328-0556
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 15,16) Í.àÁ×Í§ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ 50100 â·ÃÊÒÃ : 0-5320-3676
    www.mhc10.net
 45 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 11  298 ¶.¸ÃÒ Ô̧º Ṍ μ.·‹Ò¢ŒÒÁ Í.¾Ø¹¾Ô¹     0-7724-0656-7  
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 6,7)  ¨.ÊØÃÒÉ®Ã �¸Ò¹Õ 84130 â·ÃÊÒÃ : 0-7724-0658 
    www.mhc11.dmh.go.th
 46 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 12  472 ¶¹¹ä·ÃºØÃÕ μ.º‹ÍÂÒ§ Í.àÁ×Í§   0-7432-2782-3      
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè  6,8)  ¨.Ê§¢ÅÒ 90000 â·ÃÊÒÃ : 0-7432-4781
    www.dmhc12.com
 47 ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 13  ÍÒ¤ÒÃ 1 ªÑé¹ 4 ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ  0-2149-5556
  (¡·Á.)  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Í.àÁ×Í§ â·ÃÊÒÃ :  0-2149-5596 
   ¨.¹¹·ºØÃÕ 11000  www.mhc13.dmh.go.th
 48 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè 15  294 ËÁÙ‹ 6 ¶¹¹»Ò¡¹éÓ μ.ÃÙÊÐÁÔáÅ  0-7335-0363
  (à¢μμÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ·Õè 8)  Í.àÁ×Í§ ¨.»˜μμÒ¹Õ 94000 â·ÃÊÒÃ : 0-7331-2838 
    www.mhc15.go.th
 49 ÈÙ¹Â �ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ¨Ñ§ËÇÑ´μÃÑ§ 6 ¶¹¹Ã×è¹ÃÁÂ� Í.àÁ×Í§ ¨.μÃÑ§ 92000 0-7521-5025  
    â·ÃÊÒÃ : 0-7521-6408
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ã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áÅÐà¼Âá¾Ã‹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ»‡Í§¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μãËŒá¡‹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ 
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·ÃÒºà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚¹Ñé¹ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ »‚ 2555 à»š¹ä» Œ́ÇÂ 
¤ÇÒÁàÃÕÂºÃŒÍÂáÅÐàËÁÒÐÊÁ ºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �·Õè¡ÓË¹´¨Ö§áμ ‹§μ Ñ é§¤³Ð·Ó§Ò¹¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Öé¹ 
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¼ÙŒÁÕÃÒÂ¹ÒÁ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé
 1. Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ   ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
 2. ÃÍ§Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº¡Í§á¼¹§Ò¹ »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð·Ó§Ò¹
 3. ¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§á¼¹§Ò¹  ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð·Ó§Ò¹
 4. ¹Ò§ÊÒÇÇÒ·Ô¹Õ ÀÙÁÔâªμÔª‹Ç§ ¡Í§¤ÅÑ§ ¤³Ð·Ó§Ò¹
 5. ¹Ò§ÊÒÇÍÁÃÒ¡ØÅ ÍÔ¹âÍªÒ¹¹· � ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¤³Ð·Ó§Ò¹
 6. ¹Ò§ÊÒÇ¾ÑªÃÔ¹·Ã� ÈÔÃÔÇÔÊØ·¸ÔìÃÑμ¹ � ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¤³Ð·Ó§Ò¹
 7. ¹ÒÂªÑÂ³Ã§¤� ºØÃÔ¹·Ã�¡ØÅ ¡Í§¡ÒÃà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ¤³Ð·Ó§Ò¹
 8. ¹Ò§ÍÓä¾ ÁËÒ¡ÒÞ¨¹¡ØÅ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¡ÃÁ ¤³Ð·Ó§Ò¹
 9. ¹Ò§ÊÒÇÍÑÞªÅÕ μÙŒ·Í§ ÊÓ¹Ñ¡ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÊÑ§¤Á ¤³Ð·Ó§Ò¹
 10. ¹ÒÂªÃÔ¹·Ã� ÅÔéÁÊ¹¸Ô¡ØÅ  ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¤³Ð·Ó§Ò¹
 11. ¹ÒÂ»�ÂÐ¾§É � ·Í§§Í¡ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ TO BE NUMBER ONE ¤³Ð·Ó§Ò¹
 12. ¹Ò§ÍÑÁ¾Ã ¨Ñ¹·ÇÔºÙÅÂ�  ¡ÅØ‹Á¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ ¤³Ð·Ó§Ò¹
 13. ¹ÒÂÊÁÀ¾ ËÇ‹Ò§»̃ÞÞÒ ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾¨ÔμÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¤³Ð·Ó§Ò¹
 14. ¹Ò§ÊÒÇ¾ÒÊ¹Ò ¤Ø³Ò¸ÔÇÑ²¹ � ¡ÅØ‹Á·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¤³Ð·Ó§Ò¹
 15. ¹Ò§ÊÒÇ»�Â©ÑμÃ ·Ñº·ÔÁà¨×Í ÈÙ¹Â�Ê×èÍÊÒÃÊÑ§¤Á ¤³Ð·Ó§Ò¹
 16.  ¹Ò§Ê¡ÒÇÃÑμ¹ � ¾Ç§ÅÑ´´Ò ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ ¤³Ð·Ó§Ò¹
 17. ¹Ò§¨ÃÑÁ¾Ã Ç§È�ÊÔâÃ¨¹ �¡ØÅ ¡Í§á¼¹§Ò¹ ¤³Ð·Ó§Ò¹áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
 18. ¹ÒÂàÈÃÉ°Ò ¢ØÁ·Í§ ¡Í§á¼¹§Ò¹             ¤³Ð·Ó§Ò¹áÅÐ¼ÙŒª‹ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ 
 19. ¹Ò§¾Ã·Ô¾Â� ´ÓÃ§»̃·ÁÒ ¡Í§á¼¹§Ò¹             ¤³Ð·Ó§Ò¹áÅÐ¼ÙŒª‹ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
 20. ¹Ò§ä¾àÃÒÐ ÃÑμ¹Á³ÕâªμÔ ¡Í§á¼¹§Ò¹             ¤³Ð·Ó§Ò¹áÅÐ¼ÙŒª‹ÇÂàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ
â´ÂÁÕÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè Ñ́§¹Õé
 1. ¡ÓË¹´¡ÃÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ̈´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ»‚ 2555
 2. ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓË¹Ñ§Ê×ÍÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2555 ¢Í§¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈μãËŒàÊÃç̈ àÃÕÂºÃŒÍÂÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÑ¹¤ÇÃ
 3. Ë¹ŒÒ·ÕèÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μÒÁ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ
  ·Ñé§¹ÕéμÑé§áμ‹ºÑ´¹Õéà»š¹μŒ¹ä»           
                  ÊÑè§ ³ ÇÑ¹·Õè  19  ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2555

           (¹ÒÂÍÔ· Ô̧¾Å ÊÙ§á¢ç§)
         ÃÍ§Í Ô̧º Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
         » Ô̄ºÑμÔÃÒª¡ÒÃá·¹Í¸Ôº Ṍ¡ÃÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ
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